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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Arsredovisningen for Lessebo kommun 2024 ger en omfattande
oversikt over kommunens verksamhet och ekonomiska stallning
under det gangna aret. Trots utmaningar som en negativ
befolkningsutveckling och 6kade kostnader inom vissa
namnder, har kommunen fortsatt att arbeta for att forbattra
service och trygghet for invanarna. Ekonomiskt har kommunen
haft ett pafrestande ar med ett negativt resultat pa -13,0
miljoner kronor, vilket fraimst beror pa underskott inom
socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden. Trots detta
har flera viktiga omstruktureringsbeslut tagits, inklusive
forsaljningen av fastigheter inom Lessebohus, vilket starker
kommunkoncernens framtida ekonomi.

Fran kommunens sida arbetar vi fortfarande med att attrahera nya invinare, Hovmantorp samhalle
och Skruvs landsbygd visar positiva siffror 2024. I borjan av aret invigdes ett nytt villaomrade i
Hovmantorp dar de forsta husen nu borjar komma pa plats. Trygghetsmatningen visar att vi gar at
ratt hall med béttre siffror, den upplevda tryggheten ar det vi méaste férhélla oss till oavsett vad
annan statistik sager om att utsattheten for brott ar 1ag.

Foretagen och arbetstillfillen ar avgorande for kommunens utveckling, dar har vi nu dven en
radgivare tillsammans med Nyforetagarcentrum som kan hjilpa den som vill starta eller utveckla
ett foretag, Lessebo kommun var den enda kommunen i Kronoberg som 6kade antalet foretag under
2024 sa vi ar pa ratt vag.

Under aret har flera viktiga projekt genomforts, inklusive ombyggnaden av Skruvs vattenverk och
installation av solceller. Kommunen har ocksa arbetat med att starka informationssidkerheten och
kompetensforsorjning, vilket ar avgorande for att mota framtida utmaningar. Var satsning pa barn
och unga fortsétter, biblioteken, fritidsgarden och kulturskolan har olika aktiviteter for en bra fritid
som vi hoppas att fler nyttjar, vi har 4ven projekt for att frimja samarbetet mellan skola och
naringsliv, det borjar redan i 1ag alder med studiebesok pa olika arbetsplatser. Ett annat projekt
”Skruvas” vander sig till unga i aldrarna 13—24 ar som behéver stod i 6vergangar mellan skolstadier
och fran skola till arbetsliv.

Kommunen har fortsatt att arbeta med att forbattra kvaliteten i alla verksamheter och att fraimja
digitalisering och smartare arbetssatt. Malet ar att skapa en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet som genererar relevanta 6verskott och bidrar till en hallbar, 1angsiktig god ekonomisk
hushéllning.

Avslutningsvis vill jag och kommunstyrelsen rikta ett stort tack till invanare, politiker,
kommunanstillda, féreningar, foretagare och alla ni andra som bidrar till att gora Lessebo kommun
till en bra plats att leva och verka pa. Lat oss fortsitta hjdlpas at och 16sa saker pa ett konstruktivt
satt for att driva utvecklingen framét i kommunen till glddje och nytta for s& méanga som majligt!

Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens
verksamhet det gangna aret i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Det huvudsakliga fokuset ligger pa Lessebos kommunkoncerns samlade verksamhet oberoende
av om verksamheten ar organiserad i forvaltnings- eller bolagsform.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Genom sammanfattande nyckeltal ger Lessebo kommun hir en 6versiktlig bild av kommunen samt
kommunkoncernens ekonomi och verksamhet under de senaste fem aren.

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 901,2 936,0 870,5 854,3 815,2
Verksamhetens kostnader (mkr) 914,6 901,3 866,9 817,1 806,4
Arets resultat (mkr) -13,5 34,7 3,5 37,2 8,8
Soliditet (%) 30 31 30 29 27
Soliditet fullfondering (%) 20 21 20 19 16
Investeringar (netto, mkr) 77,8 79,5 52,3 69,8 132,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 46 105 97 116 38
Lan hos finansinstitut (mkr) 696,0 670,1 698,4 691,4 660,9
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 8 289 8 342 8 485 8574 8 655
Kommunal skattesats (%) 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Verksamhetens intakter (mkr) 827,0 821,7 793,5 782,6 747.9
Verksamhetens kostnader (mkr) 839,9 793,5 786,9 742,8 727,1
Arets resultat (mkr) -13,0 28,2 6,6 39,8 20,8
Resultatets andel av skatteintakter

och generella statsbidrag, % -2 4 1 7 4
Soliditet (%) 37 40 42 42 41
Soliditet fullfondering (%) 24 27 27 27 23
Investeringar (netto, mkr) 59,1 70,3 46,9 62,9 84,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 35 86 80 107 55
Sjalvfinansieringsgrad, skattefin.vht (%) 37 124 76 98 52
Lan hos finansinstitut (mkr) 412,4 369,4 314,4 282,4 255,4
Antal anstéllda 808 867 9209 899 868

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2024 hade Lessebo kommun 8 289 invénare. Befolkningsutvecklingen har varit
negativ under hela den senaste feméarsperioden. Blickar man istéllet tillbaka 10 ar till slutet av 2014
s hade kommunen 8 256 invénare och sedan 6kade invanarantalet under flera ar vid flyktingkrisen
for att nu aterigen vara tillbaka pa ungefar samma niva som for 10 ar sedan.

Arets resultat

Arets resultat for kommunen 4r -13,0 miljoner kronor for 2024. Resultatet har varit positivt alla
tidigare ar under femarsperioden. Barn- och utbildningsndmnden har redovisat 6verskott
2020—2022 for att darefter ha underskott de senaste tva aren. Socialndmnden har inte hallit sin
budget nagot av de fem senaste aren och underskottet ar storre for 2024 an tidigare.

Skuldsattning

Kommunen har inte klarat att egenfinansiera investeringarna fullt ut under femarsperioden utan
skuldsattningen okar.
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Den kommunala koncernen
I detta avsnitt beskrivs Lessebo kommunkoncern och kommunens samlade verksamhet.

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation och i
tre heldgda bolag, AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter och Lessebo Fjiarrvarme AB. Lessebo
Fastigheter har ett heldgt dotterbolag, AB Kyrkebyn 3 som numera inte bedriver nagon verksamhet
eftersom den enda fastigheten sélts under aret.

Dartill finns flera deldgda bolag och samarbeten. AB Kosta Kopmanshus svarar for utveckling av
fastigheter for handel och verksamheter i Kosta, kommunen ager bolaget (51%) tillsammans med
New Wave Group koncernen (49%). Agarandelen i S6dra Smélands Avfall & Miljo (SSAM) &r 6,3%
och bolaget ansvarar for avfallshanteringen i kommunen. Raddningstjansten ar organiserad i ett
gemensamt riddningsforbund — Riddningstjinsten i Ostra Kronoberg (ROK). I forbundet ingar
Lessebo, Tingsryds och Uppvidinges kommuner och Lessebos dgarandel ar 25,7%.

Lessebo kommun #ger 5,1% i bredbandsbolaget Wexnet. Overformyndarnimnden Ostra Kronoberg
ar en gemensam verksamhet tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Vaxjo kommun. Darutéver har
Lessebo, Hogsby och Uppvidinge kommun en gemensam nidmnd for lonesamverkan.

Lessebo kommuns organisation

BOLAG, KOMMUNALFORBUND OCH
GEMENSAMMA NAMNDER

* AB Lessebohus
* AB Lessebo Fastigheter med AB Kyrkebyn

» Lessebo Fjarrvarme AB

+ Destination Glasriket AB| Kosta Képmanshus AB
- SSAM AB | Sydarkivera | Wexnet

+  Overformyndarndmnden 6stra Kronoberg

+ R&ddningstjansten Ostra Kronoberg

+  Lénesamverkan HUL

BARN- OCH UTBILDNINGS- KOMMUNLEDNINGS- SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

SOCIALFORVALTNINGEN

« Aldreomsorgen och
omsorgen om personer
med funktionsnedséttning

+ Individ- och

+ Forskola - Beredskap och * Fastigheter
« Fritidshem sakerhet » Myndighet och
+ Grundskola F-9 - Ekonomi/inkdp planering
« Gymnasieskola . « Service
« Kulturskola . « Vatten och avliopp
« Vuxenutbildning
» Anpassad grundskola « Kommunikation
« Kultur och fritid
« Maltid
« Naringsliv

familjeomsorg
» Hemsjukvard

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen fordelar sig enligt foljande: Socialforvaltningen har 278
anstéllda, Barn- och utbildningsférvaltningen har 305 anstillda, Kommunledningsforvaltningen har
74 anstillda och Samhallsbyggnadsforvaltningen har 67 anstéllda.

Det finns sammanlagt ca 80 politiker i kommunfullmiktige, nimnder och styrelser i Lessebo
kommun. Det 4r kommunfullméktige som utser ledamoter, ersittare, ordférande och vice
ordforande i alla namnder och styrelser.

Under 2024 har Sara Nilsson tilltratt som kommunchef efter Christina Nyquist som géatt i pension.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller upplysningar om sddana férhallanden som inte ska redovisas i resultat- eller
balansrakningen, men som &r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stallning. Det omfattar en omvarldsbeskrivning inom omraden som har relevant paverkan for
kommunen och direfter lamnas upplysningar 6ver bland annat pensionsataganden och finansiella
risker.

Omvarld

Svensk BNP-tillvaxt har varit ytterst svag bade 2023 och 2024. I Riksbankens penningpolitiska
rapport for december beskriver de att den svenska ekonomin befinner sig i en mild ldgkonjunktur,
att arbetsmarknaden ar svag men uppvisar tendenser till forbattring och att det vinns vissa tecken
pa att konjunkturen ar pa vig att vianda.

Det 6verordnade malet for Riksbanken ar att uppratthalla varaktigt 1&g och stabil inflation.
Inflationen matte med KPIF uppgick till 1,8 procent i november och narmar sig Riksbankens mal pa
2 procent. Vid arets ingang lag styrrantan pa 4 procent och under aret har Riksbanken sankt
styrrantan allteftersom inflationsbilden successivt forbattrats. Vid det senaste penningpolitiska
beslutet den 18 december sianktes styrrantan med 0,25 procentenheter till 2,5 procent, vilket
tillampas fran den 8 januari 2025.

Procent

5

Styrranta, utfall

== Prognos

2010 2012 2014 A016 S00E 2020 AU fU2q AUMe SOZE

Killa: Riksbanken

Verksamhetsrisker
Cyberhot

Beroende av it och digitaliserade 16sningar ar stort i verksamheterna. Detta samtidigt som
omvirldslaget ar sddant att hot och risker kopplat till cybersidkerhet har o6kat. Arbetet med att starka
informationssdkerheten pagar.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for kommunsektorn, bland annat till
foljd av den demografiska utvecklingen. Andelen invénare som &r dldre dn 80 ar 6kar i Lessebo
kommun medan antalet unga och personer i arbetsfor alder sjunker. Det finns en risk att
kommunen inte kan attrahera, rekrytera och behalla medarbetare i en omfattning som motsvarar
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verksamhetens behov. Utmaningarna ar stora inom dldreomsorgen, diar den demografiska
utvecklingen stéller krav pa nya arbetssitt.

Kommunen fastslog en strategi for kompetensforsorjning under 2023 och kompetensférsorjnings-
planer har utarbetats for forvaltningarna. Malet for arbetet med kompetensférsorjningen ar att
attrahera ratt kompetenser, behélla och utveckla kompetenser, bidra till 6kat engagemang samt vara
en attraktiv arbetsgivare. Uppfoljning av strategin sker arligen av HR-avdelningen medan ansvar
och utvardering av respektive kompetensforsorjningsplan sker av respektive verksamhet.

Inkdpstrohet

Kommunkoncernens verksamheter omfattas av lagstiftningar for offentliga upphandlingar och inkop
och en policy for upphandling och inkop finns. System for avtalsuppfoljning finns och anvands.

Finansiella risker och riskhantering

I Lessebo kommuns finanspolicy beskrivs flera finansiella risker och hur de hanteras. Dar star
exempelvis att likviditetsplaneringen ska vara samordnad f6r hela kommunkoncernen for att na en
effektiv penninghantering. Detta sker genom att kommunkoncernens kassafloden ar samlade i ett
rantebiarande koncernkonto. Kommunen har en koncernkredit som en del i att minska
finansieringsrisken. Koncernkrediten ar ej nyttjad under aret.

Likviditetsrisk hanteras 6vergripande genom att ha en hallbar budget som visar en god ekonomisk
hushallning. I drets budget var nyupplaningsbehovet 60 miljoner kronor. Nyuppléning ar
genomford med 46 miljoner kronor, ndgot lagre 4n budget pga. lagre investeringsvolym an planerat.
En av de 6vergripande riskerna for koncernen ar ranteutvecklingen for laneskulden. Finanspolicyn
reglerar exv. hur rante- och kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och na en jamn
forfallostruktur. Utover kommunen ar de heldgda bolagens upplénings samt kommunens del av
raddningstjanstens 1an med i nedanstiaende tabell for koncernen.

Kommun Koncern Enligt finanspolicyn
Snittranta senaste 12 man 2,12% 2,13%
Andel 1an med rorlig ranta 16% 22% Far vara max 30%
Genomsnittlig kapitalbindning 3,84ar 3,5 &r Bor ligga inom 2,5-5 ar
Laneskuld hos Kommuninvest 412 mkr 696 mkr

Genomsnittrantan i kommunsektorn har sjunkit fran 2,51% forsta kvartalet till 2,38% fjarde
kvartalet enligt Kommuninvests kvartalsrapport om kommunsektorns skuldférvaltning. Lessebo
kommuns snittrinta for 2024 ar 2,12% vilket ar lagre dn sektorns snittranta. Sektorns genom-
snittliga kapitalbindning var vid arsskiftet 2,48 ar, vilket dr mer an ett ar kortare dn Lessebos 3,8 ar.

Det deldgda bolaget Kosta Képmanshus upplaning sker till storsta delen inte via Kommuninvest
utan via affarsbank utan kommunal borgen. Lessebo kommun har under aret lanat ut fyra miljoner
kronor till Kosta Kopmanshus.

Borgensatagande

Nir en kommun stéller ut 1an till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag och om koncernbolaget
istéllet lanar sjdlva och kommunen tecknar ett borgensatagande for lanet kravs att kommunen ska
ersattas for detta i form av en borgensavgift.

Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utover den faktiska uppléaningskostnaden beror
pa att kommunen tar pa sig en risk i och med atagandet. EU-lagstiftningen avseende statsstod
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reglerar att det inte ar tillatet att ge offentligt 4gda foretag en konkurrensfordel genom att
subventionera deras finansiering. Rantepaslaget eller borgensavgiften ska vara framtagen utifran
marknadsmaéssiga grunder och alltsa vara anpassad till det specifika bolagets kreditvardighet och
marknadsforutsattningarna. Detta sker for de kommunala bolagen i Lessebo kommun.

Elpriser

Marknadspriserna for el dr volatila och det ar av vikt att ha en stabil portfolj. Kommunen och de
heldgda bolagen har prissdkring for 2025 pa ungefar 93% av berdknad forbrukning och for 2026 pa
ungefir 88% av berdknad forbrukning efter forsiljningen av Lessebohus. Det sdkrade priset for
dessa ar ar pa ca 90 ore/kWh. Kommunens elforbrukning uppgick till ca 6,4 miljoner kWh under
2024 och hela kommunkoncernen ca 7,5 miljoner kWh.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att intjanade
pensionsforpliktelser fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen. De
pensionsmedel som intjanas fran och med 1998 utbetalas for den anstélldes egen placering hos
pensionsforvaltare och kostnadsfors det ar de intjénas.

Mkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i BR
Avsattning inklusive sarskild loneskatt 6,6 5,9 6,5 59
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt 134,7 129,6 134,7 129,6
0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 87,2 71,7 83,9 68,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse inklusive forsakring och
stiftelse 228,5 207,2 225,2 204,4
Forvaltade pensionsmedel-
Marknadsviarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt pensionsforsakringskapital 113,1 82,7 109,2 79,3
Varav overskottsmedel 5,7 79 4.4 6,8
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 163,9 148,1 163,9 148,1
Summa forvaltade pensionsmedel 277,0 230,8 273,1 2274
Finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlanade medel -22,6 -12,6 -22,6 -12,6
Konsolideringsgrad 116,0% 109,3% 116,0% 109,3%

Arets pensionskostnad for koncernen uppgar till 73,6 mkr (62,4 mkr) vilket 4r 11,2 mkr hogre dn
forra aret. Av arets pensionskostnad uppgar avgiftsbaserad individuell del av avtalspensionen till
24,4 mkr (24,1 mkr). Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har utbetalats med 9,0 mkr
(7,9 mkr). Avsittningarna for pensioner i balansrakningen uppgar till 6,6 mkr (5,9 mkr) inklusive
Ioneskatt.

Totalt uppgéar pensionsskulden inklusive 16neskatt till 141,3 mkr (135,6 mkr). Detta kan jamforas
med marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen som uppgar till 163,9 mkr (148,1 mkr).
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Utfallet av pensionsforvaltningen i resultatrakningen uppgar till 5,1 mkr (5,7 mkr). Sammantaget
uppgar avkastningen, som méts pa marknadsvirdet, for pensionsforvaltningen till 12,6% (6%).

De pensionsforpliktelser som avser tiden fore 1998 redovisas i balansriakningen som forpliktelse
inom linjen, se not 27. Dessa forpliktelser uppgar till 134,7 mkr (129,6 mkr) inklusive 16neskatt.
Lessebo kommun har en virdepappersportfolj vars fraimsta syfte ar att ticka denna framtida
pensionsforpliktelse. Marknadsvirdet pa viardepappersportfoljen som forvaltas av Storebrand ar
163,9 mkr (148,1 mkr) och avkastningen for 2024 ar 10,6 %. Portfoljens tackningsgrad av
pensionsmedlen uppgar till 116,0 % (109,3%).

Tillgangsfordelning vardepappersportfoljen

45%

BUtlandska aktier W Svenska aktier Réntebarande vardepapper

Finanspolicyn reglerar hur stor lagsta respektive hogsta andel av respektive tillgdngsslag vid varje
tidpunkt far utgora av portfoljens totala marknadsvarde. Portfoljen héaller sig inom dessa limiter.
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Handelser av vasentlig betydelse "

45 Vg formation i svriges nvénare
En orolig omvirld fortsitter att paverka svensk sikerhet.

Sakerhetsldget ar allvarligt. For Sverige var det ett historiskt 6gonblick -

den 7 mars 2024 nir landet lamnade 200 ar av alliansfrihet och blev "
medlem i Nato. Upprustning pagar pa grund av sdkerhetslaget och for
att mota kraven fran Nato. Alla hushall i Sverige har pa uppdrag av
regeringen fatt broschyren "Om krisen eller kriget kommer” i brevlddan.

Att sdkerhetslaget har forsamrats de senaste aren har haft paverkan
pa Lessebo kommuns sdkerhetsarbete. Bland annat har kommunen
arbetat intensivt med kontinuitetsplanering samt sikerhetsskydd
utifran Lansstyrelsen i Skanes tillsyn.

Om krisen eller
kriget kommer

Lessebo kommun paverkas fortsatt av en tuff ekonomisk situation i omvérlden, dar
kostnadsokningar for pensioner och inflation i 6vrigt tillsammans med ett sjunkande invanarantal i
kommunen bidragit till att Barn och utbildningsndmnden har ett utfall pa 10,6 mkr 6ver budget och
Socialndmnden har ett utfall pa 30,8 mkr 6ver budget. Omstillningsarbete ar genomfort inom
forskola, skola och dldreomsorg, men det tar tid innan detta far genomslag i resultatet.

Den demografiska utvecklingen med farre invanare dar andelen &ldre blir fler medan antalet barn
och unga sjunker paverkar kommunens verksamheter och kontinuerliga anpassningar kravs.

Kommunfullmaktige har beslutat att godkdnna socialndimndens framstillan att det ska byggas ett
nytt vard- och omsorgsboende och att detta placeras i Lessebo titort. Antalet platser ska balanseras
och planeras utifran vad som ar kostnadseffektivt i relation till byggnation och drift. Det har utsetts
en politisk styrgrupp, en projektgrupp och dartill kommer det under projekttiden dven finnas
referensgrupper med externa parter som berors av beslutet. Investeringsbudget finns pa 200 mkr.

AB Lessebohus styrelse har tidigare konstaterat att Lessebohus ar ett svagt bolag som inte gar att
driva vidare i sin nuvarande form och darfor tog styrelsen initiativ till en forsaljning. Déarefter
fattade kommunfullmaktige beslut om att godkidnna att forsiljning gors av samtliga Lessebohus
fastigheter utom fyra specifika fastigheter som behalls inom koncernen av strategiska skal. Maklare
anlitades och i november tecknade AB Lessebohus avtal om forsiljning av 27 fastigheter med 316
lagenheter. Kopare ar Lindstrom Property Smaland AB som finns etablerade i kommunen sedan
2023 da bolaget kopte 60 procent av Lessebohus bestand. Affaren godkiandes slutligen av
kommunstyrelsen den 10 december. Képesumman dr 113 mkr och den berdknade reavinsten blir ca
15 mkr. Lindstrom Property Sméland AB tilltrader fastigheterna den 1 mars 2025.

Arbetet med att ta fram nya planer for byggnation av bade bostader och industrier fortskrider.
Marknadsforingsarbetet av Lessebo kommun som en attraktiv kommun att flytta till fortséatter och
under aret har flera av de nya tomterna i Sodra Hovmantorp salts.

Malet ar att Lessebo kommuns varumarke ska forknippas med god service och ett gott bemotande
som ocksa ar en viktig del i det kommunala uppdraget. Alla som arbetar inom kommunen ir en del
av kommunens varumaérke och i ar har en satsning pa service, bemoétande och medveten
kommunikation paborjats. Det handlar om hur medarbetare bemoéter varandra, invanare och
foretagare.
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Styrning och uppféljning av den kommunala koncernen

Under denna rubrik beskrivs visentliga aspekter och utveckling avseende kommunens styrning,
uppfoljning och interna kontroll.

Budget med plan

Kommunfullm#ktige beslutar varje ar om en budget for kommande ar med en tillhérande tredrsplan
for aren darefter. Budgeten ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll ar att ange de ekonomiska ramarna och
kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det innebér att de inriktningar och
mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas upp och omsattas i praktik av
kommunstyrelsen och nimnderna. Som styrelse/namnd har man adven en skyldighet att vidta
atgarder for att inte overskrida sin faststallda budget.

Budget 2024 ar kommunens forsta rambudget som ar framtagen utifran Sveriges kommuner och
Regioners modell for budget med resursférdelning. Modellen syftar till att ge forutsiattningar for en
langsiktigt hallbar ekonomi, den har en tydlig koppling mellan demografi och intédkter och tar fram
realistiska och transparanta tekniskt framriaknade budgetramar som politiken utgar ifran innan
medvetna prioriteringar av de ekonomiska resurserna gors.

Lessebo kommuns budgetprocess:

Politisk styrning Verkstéllande styring
Utvecklings- Beslut om
strate ian Budget- Budget- \ budget Internbudget Verksamhetsplan
g P underlag beredning . Affarsplaner Aktiviteter
/2 1+ 3 ar
Planer -
Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige Beslut novidec Forvaltning/bolag tar fram

Presidieméten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision 2040 God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i namnder/styrelser
hushallning Forslag tas fram
Omvarldsanalys
Nov-dec forplanering

Uppfoljning

Kommunkoncernen féljer upp budget och mal tre génger per ar. Det sker i en resultatinformation
efter april, i delarsrapporten efter augusti och s hir i arsredovisningen efter arets slut. Hos
namnderna och bolagen sker darutover resultatinformation minst tre ganger till under aret,
vanligtvis efter februari, juni eller juli och oktober.

Delarsrapporten som upprittas efter augustis slut beskriver utvecklingen av de ekonomiska malen
och verksamhetsmaélen, visar utfall jamfort med budget och en &rsprognos. Kommunrevisionen
granskar delarsrapporten och den beslutas i nimnder och bolagsstyrelser och faststills av
kommunfullmaktige.

Efter avslutat ar gors kommunstyrelsens och nimndernas arsbokslut samt kommunens
arsredovisning. Kommunfullmaktige faststiller arsredovisningen i april samt beslutar om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledamoter. De kommunala bolagen gor
arsredovisningar, som granskas av revisorerna och faststills av bolagsstyrelserna.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sirskild stidllning bland de kommunala ndmnderna eftersom den forutom
att vara en namnd ocksé ska ha uppsikt 6ver hela kommunen samt forstarkt uppsikt 6ver de
kommunigda bolagen. I naimndernas reglementen regleras att nir arsprognos gors efter tertial 1 och
2 och i det fall prognosen visar ett negativt prognostiserat utfall jaimfort med arsprognosen ska
namnden uppritta en handlingsplan for att beskriva de atgiarder som vidtas for att uppna en budget

Forvaltningsberattelse 11



i balans. Handlingsplanen ska presenteras for kommunstyrelsen. Socialndmnden och Barn och
utbildningsndmnden har 2024 presenterat negativa arsprognoser mot budget och pa grund av detta
inkommit med handlingsplaner till kommunstyrelsen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens kvalitetsarbete syftar till att utveckla och forbattra kvaliteten i alla verksamheter. Att
skapa viarde for kommuninvanare och foretagare star i fokus for utvecklingsarbetet. For att mota
framtida utmaningar ar det viktigt att frimja arbete med digitalisering och smartare arbetssatt.
Kommunfullmaktige har givit samtliga namnder och bolag i uppdrag att under 2024 genomféra
minst tvd dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller
okad service.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Kommunfullmiktige har beslutat om anvisningar for
intern kontroll.

En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell rapportering och efterlever lampliga lagar,
forordningar, interna regelverk och ingdngna avtal med olika parter. Intern kontroll handlar om att
ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett korrekt och siakert
satt.

Namnder och styrelser gor risk och konsekvensanalyser och faststiller vilka interna kontroller som
ska utforas som ett led i att sdkerstilla att verksamheten bedrivs pé ett tillfredsstallande sitt.

Attestreglemente och riktlinjer for investeringsprocessen

Attestreglementet ar en del av internkontrollen med syfte att sikerstilla en rattvisande redovisning
och arbetssitt som minimerar risk for oegentligheter.

Riktlinjer for investeringsprocessen finns antagna och syftet med dessa ar att skapa en for
kommunen enhetlig ram for handlaggning, budgetering, beslutsfattande och redovisning av
anlaggningstillgdngar (investeringar) samt skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppf6ljning och
det samlade resursutnyttjandet.

Visselblasarfunktionen

I december 2021 tradde lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhdllanden i kraft. Lagen tydliggor ramverket kring vad som géller vid hantering av
visselblasartips.

Enligt lagen ska kommunens visselblasarfunktion ta emot tips, f6lja upp innehallet i tipset och
lamna aterkoppling till tipslaimnarna. Lagen géller vid rapportering om missforhallanden i ett
arbetsrelaterat sammanhang som det finns ett allmanintresse av att de kommer fram.

Under 2024 har inga tips inkommit till kommunens visselblasarfunktion.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Kommunallagen slér fast att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och
i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunfullméktige har beslutat
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Lessebo kommun. Begreppet god ekonomisk
hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa
goda forutsattningar for att kommunkoncernen i ett mer langsiktigt perspektiv ska ha en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet som genererar relevanta 6verskott. De mal som
foljs upp nedan ar verksamhetsmal och finansiella mal i budget 2024.

Verksamhetsmal
Boende och livskvalité
Mal

Den upplevda tryggheten bland invanarna ska bli battre.
Malet mats genom polisens trygghetsmatning. Utgangslage: 1,73 (2023).

Uppnatt = Ej uppnatt| Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
1.62 (2024) Resultatet frén trygghetsmétningen
X visar att invlnarna i Lessebo

kommun kinner sig trygga och att
den upplevda tryggheten ar hog.

Den upplevda halsan bland invanarna ska oka.
Malet mats genom Kolada, invanare med bra sjélvskattat halsotillstand. Utgangslage 64% (2021).
Uppnatt ' Ej uppnatt| Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

64% Samma niva som senaste matningen.

X

Nivan pa upplevd service bland invanare och foretag ska oka.
Malet mats genom Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning. Utgangslage: 67% (2023).

Uppnatt = Ej uppnatt| Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

70% (2024) En oOkning jamfort med 2023.
Utveckling av kontaktcenter och
X utbildningsarbete kring service och
bemoétande kan ha bidragit till
Okningen. Arbetet kommer fortsétta
under 2025.

Brukarbeddmningen inom hemtjénst och sarskilt boende ska 6ka.

Malet mats genom Kolada, dldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Utgangslage: 87% (aldreomsorg) respektive
67% (sarskilt boende) (2022).

Uppnatt = Ejuppnatt| Ej matt Uppféljning (resultat): Kommentar
79 % dldreomsorg (2023) Brukarbedomningen inom &ldre-
83 % sarskilt boende (2023) omsorg har minskat sedan 2022.
X Daremot har brukarbedémnigen

inom sarskilt boende 6kat kraftigt.
Malet ar delvis uppnétt.
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden

Varje namnd/styrelse ska genomfdra minst tva dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder till
effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Kommentar:

Under aret har naimnderna fortsatt utveckla verksamheterna med hjalp av digitalisering.
Flera nya system har upphandlats och implementerats. Exempelvis har ett nytt
kommunovergripande drende- och dokumenthanteringssystem med ett nytt verktyg for
fortroendevalda upphandlats som innebir att kommunen &r ett steg narmre en heldigital
namnds- och drendeprocess. Barn- och utbildningsférvaltningen har upphandlat och
genomfort inforandet av ett nytt system for effektivare administration inom skolans
verksamhet. Det nya systemet innebéar att medborgare nu exempelvis kan ansoka om
forskoleplats digitalt. Nytt verksamhetssystem har inforts dven pa socialférvaltningen. Det
nya verksamhetssystemet berdknas leda till effektiviseringar inom alla
verksamhetsomriaden. Kommunens anviandning av olika typer av appar for 6kad sdkerhet
och service har okat under &ret.

Biblioteksverksamheten arbetar 16pande med den digitala mognaden, framfor allt genom
att erbjuda digital hjdlp pa forfragan frin besokare samt att uppméarksamma e-
medborgarveckan och ordna programverksamhet dér malet ar att informera om digitala
tjanster och medie- och informationskunnighet (MIK). Inom kommunikation och marknad
pagar ett utvecklingsarbete med ny externwebb paborjades under hosten 2024 och
lansering planeras till hosten 2025. En ny molntjinst for bildhantering och bildlagring har
kopts in for att underlitta och effektivisera kommunikationsarbetet. Inom samhallsbyggnad
har ett stort arbete med att publicera detaljplaner pa hemsidan genomforts. Dessutom
fortsatter arbetet med installation av smarta vattenmatare.

Alla ndmnder och forvaltningar har utokat antalet e-tjanster som erbjuds internt och
externt vilket leder till 6kad service och sikerhet for anstéllda och medborgare. Bland annat
har kommunledningsférvaltningen tagit fram nya e-tjanster fér den avsédgelser och
nominering av politiska uppdrag samt en ny e-tjanst for att limna bokningsfoérfragan av
Kulturhuset 51:an. Socialndmnden, individ- och familjeomsorgen har infort tva nya e-
tjanster gillande orosanmailan och kontakt med Stodteamet.

Hosten 2025 beslutade kommunchef att kommunen ska delta i flera initiativ som erbjudits
av SKR:s via ndgot som de kallar for handslag for vilfardsutveckling genom digitalisering.
Exempel pa ett initiativ ar inférandet av digital post.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet fér 6kad trygghet.

Kommentar:

Kommunledningsforvaltningen har fért dialog med foreningar angdende
vuxenvandrare och trygghetsvandringar. Dessa dialoger har inte gett resultat och
trygghetsvandringar har darfor inte genomforts.

Utbildning av foreningar sker bland annat via RF Sisu Sméland som erbjuder
ledarutbildningar, trygga foreningar, normkritik, ekonomi med mera. Kultur- och
fritidsavdelningen stéttar ocksa foreningar vid behov.

Tillse att de bidrag som gar till samlingslokaler bidrar till ett 6kat kulturutbud.

Kommentar:

Kommunfullmiktige beslutade under viren 2024 om nya bidragsregler efter en langre
tids utredning. Nya bidragsregler ar antagna och Kultur och fritidsutskottet har gett
Kultur och fritidschefen i uppdrag att utreda dven samlingslokaler.
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Uppdrag till samhéllsbyggnadsnamnden

Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Kommentar:

Kommunfullméktige antog en planeringsstrategi i april 2024. I samband med
framtagandet av planeringsstrategin tar kommunen stéllning till andrade
planeringsforutsittningar av betydelse for kommunens 6versiktsplans aktualitet samt
kommunens framtida arbete med oversiktsplanering. Kommunfullméktige i samband
med framtagandet av ny planeringsstrategi bedomt om 6versiktsplanen ar aktuell.
Bedomningen som gjordes var att inte hela 6versiktsplanen ar inaktuell men att det
finns anledning att se 6ver den och ta fram nya omraden for utveckling av exempelvis
bostader, verksamheter, kommersiell service, infrastruktur och grénomraden.

Uppdrag till Lessebohus

De invanare som soker seniorbostader ska kunna fa tillgang till ett sddant utbud pa var och en av de

fyra orterna i kommunen.

Kommentar:

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Mal

Andelen som gar ut grundskolan och har behérighet till gymnasiet ska 6ka.
Mats genom officiell statistik hos Skolverket. Utgangslage: 70,4% (lasaret 2022/2023).
Uppnatt  Ejuppnatt  Ej métt Uppfoljning (resultat):

75,5 (2023/24)

Andelen barn och unga som ar fritidsaktiva ska 6ka.
Méats genom LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage 17 017 (2022). Siffror for 2024 kommer

senare.

Uppnatt Ejuppnatt’ Ej matt Uppfoljning (resultat):

29 111 (2024)
Utan rapportering
fran Gympalitt som
ar en stor forening.

Forvaltningsberattelse

Kommentar

De eleverna som gick ut arskurs 9
under varen nadde 75,5% en behorighet
till ett yrkesprogram och fick ett
genomsnittligt meritvirde pa 202,6
poang. Det dr de basta resultaten pa
drskurs 9 sedan 2015. Resultatet 4r
ocksa battre dn det forviantade resultat
utifran det berdknade vardet som
bygger pa de socioekonomiska indexen.
Diaremot har endast 54,7% av elever
godkénda betyg i alla &mnen och det ar
en andel som har sjunkit i jamforelse
med foregdende &r.

Lessebohus har erbjudit seniorboende for personer som &r 55 ar och dldre pa alla orter.
I Hovmantorp finns 58 lagenheter, i Lessebo 14, i Kosta 12 och i Skruv 5. Seniorboende
ar lagenheter med okad tillgdnglighet. Lessebohus har ocksa haft en separat bostadsko
for personer som ar 55 ar och aldre.
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Uppdrag till samtliga

Bidra till att barn och ungas uppvaxtmiljo &r trygg.

Kommentar:

P& barn- och utbildningsfoérvaltningen sker viardegrundsarbete pd enheterna och samtliga
enheter arbetar systematiskt med sin likabehandlingsplan. Aterkoppling gillande
krankningsanmailningar sker till barn- och utbildningsndmnden varannan manad.

Kultur- och fritidsavdelningen har arbetat i enlighet med den handlingsplan for trygghets-
och brottsforebyggande dtgéarder som ar framtagen. Uppfoljning av planen sker
kontinuerligt via fritidsgarden pé skolan och fritidsgarden pa Kulturhuset 51:an.
Handlingsplanen kommer att justeras utefter det arbete som gjorts lokalt tillsammans
med det arbete Linsstyrelsen och BRA centralt gjort kring narkotika.

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar dven evenemang och lovaktiviteter for att 6ka
tryggheten for barn- och unga aret runt. Exempelvis arrangeras kulturdagar och
Scensommar. Fritidsgirdens barn och unga dr med i en plan for ett framtagande av

planering av ytteromradet baksidan Kulturhuset 51:an. Inomhus ar volontargruppen med
kontinuerligt for forbattringar och forslag.

Socialforvaltningens verksamheter arbetar utifrdn Kronobarnsmodellen och f6ljer
implementerade rutiner och arbetssitt. Den interna samverkan mellan
socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen har under aret rapporterats
fungera vil. Stodteamet erbjod under aret foraldrautbildningen COPE, Community Parent
Education, for att stodja foraldrar i sitt foraldraskap.

Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som finns
inom Barnens basta galler! i Kronoberg.

Kommentar:

Barn och utbildningsférvaltningen fortsitter att arbeta med barnets basta géller! I
Kronoberg utifran framtagen handlingsplan for det lokala arbetet. Uppstart av det
utokade hembesoksprogrammet tillsammans med barnhilsovarden.
Socialforvaltningens verksamheter arbetar utifran Kronobarnsmodellen och foljer
implementerade rutiner och arbetssitt. Utbildning for personal inom den
kommunala hilso- och sjukvarden genomférdes under éret till viss del.

Kulturskolan leder frimjande arbete pd Hackebackeskolans raster med dans och
bild ett par dagar/vecka. Inom det hélsoframjande arbetet jobbar kulturskolan
bland annat med motivationslektioner for elever med hog skolfrdnvaro.

Vid arets slut fanns ett trettiotal planer igdng i kommunen.

Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva samt 6kar delaktigheten och
tillgangligheten fér barn och unga med funktionsvariationer.

Kommentar:

Socialforvaltningens funktionsstod har paborjat samverkan med kultur- och
fritidsavdelningen for att erbjuda fritidsaktiviteter till barn som ar beviljade
korttidstillsyn och korttidsboende. Individ- och familjeomsorgen har paborjat ett
samarbete med FOMS i Vaxjo for att kunna erbjuda aktiviteter till barn med
funktionsnedsittning.

For att utveckla och bredda verksamheten har barn- och utbildningsforvaltningen och
Kulturskolan borjat arbeta mer med 6ppna verksamheter pa elevernas obligatoriska
skolor, for att stiarka likvardigheten och tillgdngliggora Kulturskolan for fler barn.
Rastaktiviteter i dans och bild, en konstgrupp och en schackgrupp &ar nagra av
verksamheterna som har erbjudits och erbjuds.

For att oka tillgdngligheten for barn och unga med funktionsvariationer har barn- och
utbildningsforvaltningen i led med det beslutade elevhilsoarbetet i god samverkan med
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ovriga elevhilsoteam erbjudit motivationslektioner, dans som terapiform,
direktplacering i grupp eller skriaddarsydd insats i led med Barnets bista, placering for
individer som omfattas av LSS, aktiviteter for elever som omfattas av kommunens
aktivitetsansvar och slutligen varit en insats for en meningsfull fritid for individer som
kommer frén habiliteringen i Vaxjo. Barn- och utbildningsférvaltningen har dven
organiserat s vi har en musiklarare som ansvarar for musikundervisningen pa
Nyangskolan.

Uppdrag till barn- och utbildningsnamnden

Fortsatta utveckla mojligheterna fér barn och elevers inlarning.

Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen ska arbeta for 6kad skolnidrvaro genom att
verksamheterna arbetar systematiskt forebyggande, hilsoframjande och
atgirdande. Forvaltningen har strukturer for hur arbetet ska genomféras och
foljas upp att de anvinds av skolorna. Barn och utbildningsndmnden lyfter sarskilt
hur Hackebackeskolan har haft ett framgéngsrikt arbete och minskat elevernas
franvaro oerhort mycket. Erfarenheterna av det arbetet har spridit bide inom och
utanfér kommunen. Franvaron fran del olika skolorna redovisas p4 nimnden
vartannat tillfille nimnden sammantréder.

Utreda hur kulturskolan kan utvecklas for att na fler barn och unga samt ha fler 6ppna verksamheter
under hela aret.

Kommentar: Utredningen ar inte genomford. Daremot har uppfoljning och utvardering av den plan
som &r framtagen for Kulturskolans arbete med fokus péa att erbjuda kulturupplevelser
fler aktiviteter till barn och unga i Lessebo kommun gjorts.

Uppdrag till socialndmnden

Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.

Kommentar: Stodteamet har i samarbete med Region Kronoberg erbjudit fyra hembesok till
nyblivna fordldrar. Projektet ar finansierat med statsbidrag och &r en del av
hilsoframjande och férebyggande insatser. Vidare ingar Lessebo kommun
tillsammans med Lansstyrelsen i projektet En kommun fri fran véald. Enhetschefen
for barn och vuxen ar projektledare for arbetet och genomgick under aret utbildning
for detta. Vidare deltog socialchef i linsgemensam kommunévergripande utbildning
inom ramen for En kommun fri fran vald.

Socialforvaltningen 6kade under aret sin samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen genom uppstart av tvéa skolsociala team, ett pa
gymnasieskolan och ett pa hogstadieskolan. Stodteamets ungdomscoacher har
narvarat pa hogstadieskolan minst en gang i veckan samt att Stodteamet har varit
med i samverkan med nirvaroteamet.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Utveckla samarbetet med féreningar kring barn och ungas fritid.

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen verkar 16pande for att foreningarna anordnar prova-
péa aktiviteter. Enklare prova pa verksamhet har skett under loven med foreningarna
och bidrag har givits till féreningar som arbetet med detta.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Mal

Service till foretagare ska oka.

Mats genom undersokning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgangslage 3,04 (2022)
Uppnatt Ej Ej  Uppfoljning (resultat):
uppnatt  matt Kommentar

X 3,2 (2024) En 6kning frin 2022.

Den totala arbetsldsheten ska minska.
Mats genom Arbetsformedlingens manadsstatistik. Utgangslage 10,3% (april 2023).
Uppnatt Ej Ej  Uppfoljning (resultat):
uppnatt  matt Kommentar
11,2 % (december 2024) Arbetslosheten har legat under 10 %
storre delen av dret men har varit hogre
X under vinterménaderna. Arbetslosheten
procentuellt okar delvis pa grund
utflyttning.

Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden

Utveckla och férenkla de kontakter som sker med féretag.

Kommentar: Flertalet medarbetare pd kommunen deltog pa en workshop som genomfordes
med Svensk Niringsliv med sarskilt fokus pa bemétande. En sirskild satsning pa
service och bemotande genomfors pa arbetsplatstraffar i hela kommunen.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med att utveckla samarbetet med
niringslivet och kommunen. Naringslivschefen har deltagit i ordinarie
miljotillsynen av foretag tillsammans med inspektor. Inom livsmedelskontrollen
har inspektor informerar om kommunens niringslivsfunktion. Detta for att
underlitta kontakten och den naturliga kopplingen mellan myndighet, naringsliv
och foretagaren.

Kontaktcenter arbetar enligt en ny utvecklingsplan for att bidra till snabbare och
bittre service for kommuninvinarna genom att svara pa fler fragor och 16sa fler
arenden direkt i Kontaktcenter.

Naringslivsradet har under 2024 haft tre moten, ett i Kosta, ett i Skruv och ett i
Hovmantorp.

Naringslivsavdelningen fortsatter att arbeta efter den gemensamma
handlingsplanen. Foretagsbesok sker kontinuerligt. Arbetet fortgar ocksa géllande
olika néatverksgrupper sdsom kvinnliga foretagare och handelsnitverk.
Naringslivskvill genomfordes 12 september med 139 deltagare.

P4 socialforvaltningen har funktionsstod i samverkan med néringslivschef haft
kontakt med foretag for att informera om och 6ka kunskap om de personer som
har sysselséttningsbeslut for majligheter till placering pa foretag.

Arbetsmarknadsavdelningen hade som mal att under 2024 kontakta tio nya
foretag och informera om mojlighet att ta emot praktikanter fran verksamheten.
Arbetsmarknadsavdelningen kontaktade cirka tio foretag, men intresset var svalt
for att ta emot praktikanter. Bland annat fanns det 6nskemal fran foretagens sida
om handledare pa plats eller redan utbildad personal och inte praktikanter.

Forvaltningsberattelse 18



Uppdrag till samtliga

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstallda i verksamheten.

Kommentar:

Det har bland alla forvaltningar tagits emot prao-elever, praktikanter och
arbetsmarknadsanstillda. Kommunledningsfoérvaltningen har under aret tagit
emot praktikanter, bland annat fran Linnéuniversitetet och vid prao bland annat
pa ekonomiavdelningen. Maltidsverksamheten tar emot praktikanter fran Lernia
som ldser till maltidsbitrade/kock. Samhallsbyggnadsforvaltningen tog under
vérterminen emot en praktikant fran universitet och tva studenter gjorde sitt
examensarbete inom planomrédet med stod av planarkitekt. VA-enheten hade
under varen en LIA-praktikant som studerade till rérnétstekniker.

Arbetsmarknadsavdelningen har under 2024 anordnat praktik i egen verksamhet
for cirka 20 personer. Individ- och familjeomsorgen har tagit emot
socionomstudenter pa praktik. Vard- och omsorg samt hélso- och sjukvard har
sedvanligt under aret haft flera praktikanter och studerande frén olika
utbildningar.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsérjning inom ramen for den regionala
utvecklingsstrategin.

Kommentar:

Forvaltningarna arbetar i enlighet med framtagna kompetensforsorjningsplaner.
Kommunledningsférvaltningen deltog vid Linnéuniversitets arliga
arbetsmarknadsmissa ”AMAR”. HR-avdelningen har ansvarat fér planering och
genomforande av chefsutvecklingsprogram i kommunen. Nya rutiner for introduktion
av nya medarbetare har tagits fram och implementerats. Arbete med
kompetensforsorjning sker i samverkan med fackliga parter enligt plan.
Socialforvaltningen har under aret deltagit i lansgemensamt arbete avseende
kompetensforsorjning bade tillsammans med Region Kronoberg, Lansstyrelsen i
Kronoberg och Samordningsférbundet Varend.

Utveckla samverkan for entreprendrskap i skolan och fa fler UF-foretag.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sérskild hansyn till personer med
funktionsnedséattning.

Kommentar:

Det dagliga arbete inom barn- och utbildningsforvaltningen utférs av en KAA-
samordnare som vid sidan av detta uppdrag ocksa arbetar som kurator pa
gymnasieskolan och den anpassade skolan. Antalet individer som utgér malgruppen
skiftar under aret, men under 2024 har 20—25 ungdomar varit inskrivna inom KAA
(kommunalt aktivitetsansvar). Antalet har varit ungefar det samma under de gingna
aren. Samarbetet med inte minst socialtjansten har 6kat under féregaende ar dels
genom inrattandet av det skolsociala teamet, dels genom projektet Skruvas. Dessa
insatser har inneburit fordelar for KAA-ungdomarna: ungdomskoordinatorer och
kommunens stodteam kan stotta i KAA-verksamheten. Utsatta ungdomar har fatt
okade mojligheter till stod och insatser.

Arbetsmarknadsavdelningen hade som mal att under hosten 2024 erbjuda praktik till

fem ungdomar som varken arbetar eller studerar. Utfallet blev en ungdom i praktik som

deltar via Skruvas. Ovriga deltagare i Skruvas har haft annan planering. Arbetet pagar
inom ramen for Skruvas (samordning for unga som varken arbetar eller studerar) och
Skruvas (gemensamt Kronobergsprojekt med liknande inriktning till yngre ungdomar
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Uppdrag till kommunstyrelsen

Genom dialog med kommunens foretag kartldgga kompetensbehov.

Kommentar:

Vid samtliga foretagsbesok dr kompetensbehovet en fraga som diskuteras.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslésa personer med det behov av kompetens som finns i

foretagen.

Kommentar:

Niringslivschef har under aret samverkat med arbetsmarknadsavdelningen.
Projekt “Handslaget” innebar ocksa en samverkan. Kommunen har via Véxjo
kommuns projektkontor fitt medel via Europeiska socialfonden till projektet.
Foretag kan darmed fa stod i att utveckla personal i svenska spréket och
forhallningssitt pa en svensk arbetsplats. I uppstarten av detta projekt deltar Kosta
Boda Art hotell med 20 deltagare.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Arbeta aktivt med férsorjning av verksamhetsmark.

Kommentar:

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har arbetet med att publicera all tillginglig
verksamhetsmark i regionens gemensamma digitala plattform. Arbetet med
planprogram for bade verksamhetsmark och utomhusarena for friidrott och fotboll
ivastra delen av Kosta (riksvag 28) pagar. Kommunstyrelsen gett nimnden ett
planuppdrag for utokning av industriomrade i Hovmantorp langs med riksvigen 25
(privat aktor).

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Kommentar:

Arbetet med planprogram for bade verksamhetsmark och utomhusarena for
friidrott och fotboll i véstra delen av Kosta (riksvig 28) pagar. Kommunstyrelsen
gett nimnden ett planuppdrag for utokning av industriomréade i Hovmantorp langs
med riksvigen 25 (privat aktor).

Uppdrag till kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden

Utveckla arbetet med en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen, vux och
larcenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsattningsgraden i Lessebo kommun.

Kommentar:

Arbetsmarknadsavdelningen flyttades 6ver till socialndimnden den 1 januari 2024.
Arbetsmarknadsavdelningen tillsammans med enheten f6r vuxen inom individ-
och familjeomsorg har samorganiserats till en gemensam enhet for arbete och
forsorjning inom individ- och familjeomsorg for att kunna na synergieffekter.
Under slutet av aret fardigstilldes rekrytering av en gemensam enhetschef, istillet
for som tidigare tvd enhetschefer. Under aret har projekt inom ramen for
Samordningsférbundet Viarend bedrivits for att 6ka forutsattningar for personer
med ekonomiskt bistdnd att na praktik, utbildning eller arbete. Inom ramen for
projektet Handslaget for att 6ka formagan i svenska spraket for anstéllda har
tillsammans med projektenhet, Vaxjo, och barn- och utbildningsforvaltningen
gjorts en del forberedelser for kommande utbildningar.

Forvaltningsberattelse
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o
Hallbarhet
Mal
Matsvinnet i kommunens skolor ska minska.
Utgangslage 2023 Vecka 11 2023: 23,7 gram per atande. Vecka 38: 31,9 gram per atande.

Uppnatt

Ejmatt Uppfoljning (resultat): Kommentar
26,4 g/portion tallrikssvinn (2024) Matsvinnet ar métt vecka 11, 22, 38 och 50.
Maitningarna visar att matsvinnet minskat med
cirka 6,26% fran 2023 till 2024. Diremot
gjordes endast tvd matningar 2023 jamfort med
fyra matningar under 2024. Nytt satt att méta
malet, g/portion tallrikssvinn.

X

Andelen svenska och ekologiska livsmedel och varor ska éka.
Malet mats genom interna redovisningar. Utgangslage 2022: svenskt 65%, ekologiskt 34%.

Uppnaétt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
Svenskt 65 % De interna redovisningarna visar f6ljande vid
Ekologiskt 31 % uppfoljning:
Svensk révara 49%
Tillverkning Sverige 65 %
Svekologiskt 15%
Ekovirde (pengar) 25%
Ekovolym (kg) 31 %
Andelen ekologiskt har minskat nagot sedan 2022.

Hallbart medarbetarindex HME ska 6ka.

Mats genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersékning. Utgangslage: 80 (2023).

Uppnétt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
79 (2024) Nagot lagre dn 2023.

Anvandandet av friskvardsbidrag ska oka.
Mats genom antal uttagna bidrag. Utgangslage: 273 (2023).

Uppnétt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

517 (2024) Kraftig Okning. Inférskaffandet av
telefon for att lattare kunna nyttja
samt informationsspridning internt
bidragit till 6kningen.

X
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Uppdrag till kommunstyrelsen

Utveckla och samordna arbetet med social hallbarhet.

Kommentar:

Nya mallar for barnrittsbaserade underlag har tagits fram och utokad utbildning
for chefer har genomforts.

Lessebo kommun har péborjat ett arbete med ICLD, dar medel hittills beviljats for
att ingd i ett partnerskap med en kommun i Guatemala. Utifran den framtagna
projektplaneringen ar inriktningen for Lessebo kommun att stirka flickors

delaktighet.

Utreda mojlighet till gemensam tjanst for barnratt, jamstalldhet, tillganglighet och delaktighet.

Kommentar:

Inga projektmedel har sokts for inrdttande av gemensam tjanst, dd inga sddana
mojligheter har setts.

Uppdrag till samtliga

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Kommentar:

Under aret har merparten av personalen arbetat med ett material fran Hrtwork
kring service och bemé6tande. Det har arbetats med det under APT och lett till
maénga goda diskussioner hur vi ar kollegor emellan men dven i kontakt med
medborgare och externa parter. Under viren 2024 har
kommunledningsforvaltningens chefer arbetet gemensamt med att l4sa och
diskutera bok om tillitsbaserat ledarskap. Chefer har gjort verksamhetsbesok och
haft praktik pa avdelningar och forvaltningar.

Arbetet med att fortydliga respektive enhets uppdrag och mandat samt den
enskilda medarbetarens uppdrag fortgar pa samhallsbyggnadsférvaltningen.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Kommentar:

HR-avdelningen har genomfort chefsutvecklingsprogram for alla kommunens
chefer enligt plan med olika moduler.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har arbetet med ledarskapsutveckling
sker kontinuerligt i rektorsgruppen och genom utbildningar som &r via universitet
och HR.

P& samhillsbyggnadsforvaltningens har ledningsgruppen arbetat med utveckling
tillsammans med konsult.

Socialforvaltningens har under aret rekryterat sex (av atta) nya enhetschefer. Med
anledning av nyligen genomférda chefsrekryteringar intensifierades
ledarutveckling under hosten 2024 for chefer och férvaltningens ledningsgrupp.
Ledarskapsutveckling specifikt for socialférvaltningens chefer hade sarskilt fokus
péa chef- och ledarskap, mal- och utvecklingsarbete samt ekonomi. Enskilt stod
och handledning har ocksé getts till en del chefer efter behov via bland annat
foretagshalsovarden och/eller specifikt kopt chefsstod. Vidare har
ledningsgruppen och forvaltningens chefer arbetat med struktur och planering for
forvaltningens arbete for att battre kunna utéva stod, styrning och ledning.

Forvaltningsberattelse
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Utarbeta plan fér kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Kommentar: Forvaltningarna arbetar utefter antagna kompetensforsorjningsplaner och den
kommunovergripande strategin for kompetensforsorjning.

Genomféra energibesparande atgarder i verksamheterna.

Kommentar: Sambhillsbyggnadsforvaltningen har gjort en kartliggning av inomhusklimatet pa Kosta

servicehus dr gjort dar prioritering av ny ventilation bedémdes nodvéndig.

Underhallsplan ar framtagen for hela fastighetsbesténdet. I 6vrigt har forvaltningarna

arbetat med att patala vikten av att sldcka lampor med mera for personalen.

Uppdrag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden

Minska matsvinnet i skolor.

Kommentar: Matsvinnet dr matt vecka 11, 22, 38 och 50. Matningarna visar att matsvinnet
minskat med cirka 6,26% fran 2023 till 2024. Dialog sker pa matrad 1 gdng per
termin mellan enheterna pé skolorna tillsammans med maltidsorganisationen.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Oka den egna elproduktionen.

Kommentar: Installation av solceller pa Kosta reningsverk har gjorts hosten 2024.
VA-enheten har gjort en kartlaggning av mojligheterna att installera solceller pa
vattenverk och reningsverk. Fastighetsenheten har inte paborjat arbetet med att
undersoka forutsattningar for installation av solceller pa befintliga fastigheter.

Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.

Kommentar: Kartldaggning av inomhusklimatet pa Kosta servicehus ar gjort dér prioritering av
ny ventilation bedomdes nédvandig. Underhallsplan ar framtagen for hela
fastighetsbestindet.

Forvaltningsberattelse
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Finansiella mal

Resultatet efter finansnetto ska éverstiga noll

Uppnatt = Ejuppnatt| Ej matt  Uppfoljning
X Arets resultat ir -13,0 mkr

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 25%

Uppnatt = Ejuppnatt Ej matt  Uppfoljning
Soliditeten uppgér till 24,3% vid arets slut

X

Soliditeten for kommunkoncernen inkl. pensionsatagande ska uppga till minst 17%

Uppnatt = Ej uppnatt| Ej matt  Kommentar
Koncernens soliditet uppgar till 19,7% vid arets slut.

X

Finansiell analys av den kommunala koncernen

I detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala koncernen, det vill siga kommunen

tillsammans med de kommunala koncernforetagen.

Koncernens arsomsittning inklusive skatteintikter uppgar till 875,4 mkr (883,7 mkr). Arets
eliminerade resultat blev -13,5 mkr (34,7 mkr). En samlad budget for kommunkoncernen har inte

upprattats, sa budgetjamforelser ges inte pa denna 6vergripande niva.

Koncernens intdakter minskade med -5,3% (-4,6%) och kostnaderna 6kade med 3,7% (3,6%).

Koncernens balansrakning omsluter 1 361 mkr (1 324 mkr) vilket dr 36,7 mkr hogre an forra aret.
Soliditeten uppgar till 30% (31%). Under 2024 har koncernen nettoinvesterat for 77,8 mkr (79,5

mkKkr).

Resultatsammandrag for bolagen som ingar i koncernredovisningen

Resultat efter

Nettoomsattning finansiella poster Soliditet
tkr Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
AB Lessebohus 26 208 36 390 -2 987 6 330 9,0% 9,9%
Lessebo Fjarrvarme AB 46 654 38 341 3539 1353 9,4% 7,0%
AB Lessebo Fastigheter 2779 1278 986 -43 8,9% 4,8%
AB Kyrkebyn 3 426 663 -27 -113 30,9% 38,6%
Kosta Képmanshus AB 25 317 24 710 -3415 0 29,7% 32,5%
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 246 809 234 989 865 -5908 5,0% -0,2%
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I och med ett svart ekonomiskt ldge tillsinde Lessebohus kommunen en begiran om en
kapitaltackningsgaranti for bolaget under dren 2024—2027. En kapitaltdckningsgaranti skulle
inneburit att 4garen/kommunen avgav ett ensidigt 16fte om att tillskjuta medel till Lessebohus om
ekonomin skulle forsamras till den grad att aktiekapitalet halveras. I februari avslog
kommunfullméaktige AB Lessebohus begaran om kapitaltdckningsgaranti. Under varen aterkom
AB Lessebohus till kommunen, dd med en hemstallan om forsaljning av samtliga kvarvarande
lagenheter. Kommunfullmaktige beslutade godkanna hemstéllan om forséljning for alla fastigheter
forutom fyra som ska behéllas i kommunkoncernen av strategiska skal. Lessebohus har sedermera
tecknat avtal med Lindstroms Property Sméland AB, som redan ar etablerade i kommunen, om
forsdljning av 27 fastigheter. Tilltrdde sker den 1 mars 2025. Forsiljningen kommer att generera en
vinst och framfo6rallt stirker den kommunkoncernens framtida ekonomi genom att ett betydande
framtida underhéllsbehov i fastigheterna har salts av.

I fastighetsbolagen AB Kyrkebyn 3 och AB Lessebo Fastigheter har samtliga fastigheter salts under

aret. Flera fastigheter har silts till externa kdpare och en fastighet har salts till kommunen. Bolagen
har ett 6verskott och kommunfullméaktige beslutade i november att styrelserna i dessa tva bolag far

besluta om att Kyrkebyn genom fusion far g upp i Lessebo Fastigheter samt att styrelsen i Lessebo
Fastigheter efter fusionen far besluta om att bolaget ska likvideras.

Alla fastighetsforsaljningar ar ett led i det omstruktureringsarbete som genomfors for att
effektivisera verksamheten och stirka den kommunala ekonomin. Det 4r mycket viktiga atgarder
gjorda under 2024 som bidrar till en god ekonomisk hushéllning i Lessebo kommun.

Lessebo Fjarrviarme ska enligt dgardirektiv arbeta for att succesivt 6ka sin soliditet sa att soliditeten
pa sikt ska uppga till minst 15%. Soliditeten har under aret okat fran 7,0% till 9,4%. Avkastning pa
totalt kapital ska enligt agardirektivet uppga till >5,5% och utfallet ar pa 5,3%.

Finansiell analys av kommunen

I detta avsnitt gors en resultatanalys av kommunen utan bolagen och den bryts ocksa ned till den
skattefinansierade verksamheten och den affiarsverksamhet i form av vatten och avlopp (VA) som
bedrivs i forvaltningsform.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader (Mkr)
800
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100

2020 2021 2022 2023 2024

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Strukturell nettokostnad

Skatteresursen bestdr av kommunalskatt och kommunalekonomisk utjimning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-utjamningsavgift) och kommunal fastighetsavgift. Resursokningen for
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2024 jamfort med 2023 ar 0,6% (3,8%) eller 3,9 mkr (23,8 mkr). Skatteresursen uppgar till
658,2 mkr (654,4 mkr) vilket motsvarar 80% (79%) av kommunens totala intakter.

Kommunens nettokostnader har 6kat mer dn intdkterna fran skatter och generella statsbidrag under
2024. For den skattefinansierade verksamheten har verksamhetens nettokostnader 6kat med 8,1%
(5,9%). Intakterna minskade med -4,2% (-5,5%) och kostnaderna ckade med 6,1% (4,0%).

Skatteresursens andel av totala intakter
80,0%
79,5%
79,0%
78,5%
78,0%
77,5%
77,0%

76,5%
2024 2023 2022 2021 2020

Diagrammet visar skatteintikterna inklusive generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning i forhallande till kommunens totala intdkter som ocksa innefattar riktade statsbidrag,
intikter for exv. barnomsorg och dldreomsorg samt finansiella intékter.

Awvikelse fran budgeterat resultat (Mkr)

50
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10
0
-10
-20
-30

22,6 41,3 14,5

-19,4 -5,6

2024 2023 2022 2021 2020

For kommunen blev drets resultat -13,0 mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 6,5 mkr.
Orsaken till att resultatet blev lagre dn budget ar att naimnderna sammantaget har ett resultat som
ar 33,1 mkr saimre 4n budget, men med stora variationer mellan nimnderna.
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Namndernas utfall och budgetavvikelser

Styrelse/namnd Utfall Netto- Budget Budget-

Intékter Kostnader utfall netto avvikelse
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelse 54,8 50,0 -123,3 -121,0 -68,5 -73,5 49
Ovrig politisk verksamhet 0,3 0,0 -3,2 -2,8 -2,9 -3,4 0,5
Samhallsbyggnadsnamnd 145,1 134,7 -176,4 -168,6 -31,3 -34,1 2,8
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsnamnd 46,2 52,4 -362,7 -355,0 -316,4 -305,8 -10,6
Socialnamnd 44,5 449 -301,8 -271,3 -257,3 -226,5 -30,8
Finansforvaltning 696,9 685,3 -33,3 -20,2 663,7 650,0 13,6
Totalt 987,9 967,3 -1000,8 -939,1 -13,0 6,5 -19,4

Kommunstyrelse och 6vrig politisk verksamhet

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 4,9 mkr. Den storsta avvikelsen finns pa markférsorjning
som gick 2,1 mkr battre 4n budget beroende pa ej budgeterade tomtforsaljningar. Positiva avvikelser
finns pa de flesta verksamheterna beroende pa vakanta tjanster, forsiljning av tjanster, statsbidrag
och lagre kostnader for konsulter och aktiviteter. Styr och ledning hade ett mindre 6verskott
eftersom rekrytering av ny kommunchef inte var budgeterat.

Ovrig politisk verksamhet visar ett 6verskott pa 0,5 mkr beroende pa bidrag och ligre sociala
avgifter. Revisionsverksamheten visar ett underskott da yrkesrevisionen kostat mer an budget.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhaillsbyggnadsndmnden visar ett 6verskott pa 2,8 mkr. Den storsta avvikelsen finns pa
fastighetsverksamheten, som visar en positiv avvikelse pa 1,3 mkr, detta beror framfor allt pa att
rivning och nedskrivning av servicehus Berghilla dnnu inte genomforts. Myndighet och planering
har ett 6verskott pa 0,9 mkr som beror pa ej genomforda atgiarder avseende skraptomter,
detaljplaner och personalkostnader. Ledningsstod visar ett 6verskott pa 0,4 mkr beroende pa en
vakant tjanst som byggprojektledare.

Lessebo kommun bedriver affiarsverksamhet i form av VA i forvaltningsform och denna verksamhet
sarredovisas langre fram i arsredovisningen. Har ges en kort oversiktsbild.

Affarsverksamhet VA (mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 29,8 29,3 26,4 25,9 26,5
Forandring % 1,8% 11,0% 1,9% -2,3% 0,0%
Kostnader inklusive finansnetto -29,8 -29,3 -26,8 -22,9 -26,9
Forandring % 1,8% 9,3% 17,0% -14,9% 1,5%
Extraordindra och jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,5
Resultat 0,0 0,0 -0,4 3,0 -2,9

For vatten och avlopp har intakterna 6kat med 1,8% (11,0%) och kostnaderna har ockat med
1,8% (9,3%).

VA-verksamheten har fonderat 1,6 mkr under aret for framtida investeringar.
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Myndighetsnamnd

Politisk verksamhet visar ett 6verskott som beror pa lagre ersattningar till ledamoter.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 10,6 mkr. Den storsta avvikelsen finns

pa forskoleverksamheten som visar ett underskott pa 5,9 mkr. Orsaken till det ar 6verviagande hoga
personalkostnader. Anpassningar dr gjorda men detta har dnnu inte fitt full effekt under aret. Aven
kop av forskoleplatser hos annan huvudman har varit hogre dn berdknat.

Gymnasieskolan visar ett underskott pa 3,0 mkr beroende pa hoga interkommunala ersiattningar.
Grundskolan har ett underskott pa 1,3 mkr, aven detta beror pa hoga personalkostnader och att
gjorda anpassningar inte har fatt full effekt under aret. Anpassad skola visade ett negativ resultat
med 1,2 mkr beroende pa fler elever och storre stodbehov.

Socialnamnd

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 30,8 mkr. Storst underskott (14,2 mkr) har individ- och
familjeomsorgsverksamheten beroende pa hoga kostnader for placeringar och ekonomiskt bistand.

Aldreomsorgsverksamheten visar ett negativt resultat pa 11,8 mkr mestadels beroende pi hoga
personalkostnader.

Verksamheten for omsorg om personer med funktionsnedsattning har ett underskott pa 9,5 mkr,
detta beror pa hogre kostnader for kopta placeringar an berdknat och hoga personalkostnader.

Underskotten vigs delvis upp av att politisk verksamhet och administration har ett 6verskott pa
3,1 mkr och att hemsjukvérd och rehabilitering gick 1,4 mkr battre dn budget beroende pa erhallna
statsbidrag.

Finansforvaltning

Utfall per verksamhet Utfall Utfall Budget Budget-

Intékter Kostnader netto avvikelse
mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Skatter och bidrag 657,0 649,1 0,0 0,0 657,0 651,4 5,6
Finansiella poster 21,0 23,8 -9,0 -12,3 12,1 -8,3 20,3
Pensionskostnader 53 3,7 -25,8 -13,8 -20,5 -7,4 -13,1
Internranta 13,5 8,7 0,0 0,0 13,5 14,2 -0,7
Ovrigt 0,0 0,0 15 5,9 15 0,0 15
Totalt 696,9 685,3 -33,3 -20,2 663,7 650,0 13,6

Namndernas negativa resultat uppvigs delvis av att finansférvaltningen har ett positivt utfall med
13,6 mkr jamfort med budget.

Skatter och bidrag visar ett positivt utfall med 5,6 mkr for perioden, dar de storsta avvikelserna ar
positiv differens mot budget for inkomstutjamningsbidraget med 2,1 mkr och for kommunal
fastighetsavgift med 4,0 mkr.

De finansiella posterna visar ett positivt utfall pa ca 20,3 mkr. Detta beror till storsta delen pa ett
overskott i kapitalforvaltningen pa 15,6 mkr. Rintekostnaderna for kommunens lan var 2,2 mkr
lagre an budgeterat eftersom nyupplaning gjorts senare dn berdknat.
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Pensionskostnaderna visar ett underskott pa 13,1 mkr varav 5,5 mkr avser engangsfakturor fran
Skandia och KPA for viardesiakring och indexering av pensioner. I budget har vi rdknat med
kostnader motsvarande SKRs preliminira schablon for personalomkostnadspalidgget* (som
publicerades forra varen) pa 45,75% av lonesumman. Den preliminidra PO-schablonen pa 45,75%
som anvandes i budgeten for 2024 hojdes i december av SKR till 47,2%, men eftersom SKRs nya
berakning kom i december sd var kommunens budget for 2024 redan faststilld och skillnaden i att
vi anvéant en lagre procentsats ar 6,5 miljoner kronor pa heldrsbasis.

Ovriga poster bestar bland annat av en minskad semesterléneskuld och fér 2023 en ny bedomning
av gjorda avsittningar.

Jamforelse med andra kommuner

Soliditetsjamforelse
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Killa: Kolada

Jamforelsen med andra liknande kommuner och riket visar att Lessebo kommun har en battre
soliditet 4n liknande kommuner 2019 — 2023 men sdmre dn genomsnittet for rikets kommuner.
Aven vid en jimforelse for soliditeten for kommunkoncernen under samma tidsperiod visar
databasen Koladas nyckeltal att Lessebo kommunkoncern ligger nagot bittre dn liknande
kommuners och samre dn rikets. Liknande kommuner ar en jamfoérelsegrupp med sju kommuner
som strukturellt liknar Lessebo baserat pa invanarantal, skattekraft och strukturkostnad.

1 T det sammantagna personalomkostnadspaligget (PO) ingdr dels de lagstadgade sociala avgifterna, dels de avgifter som bestims i
kollektivavtal mellan SKR och fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsdkringar och avtalspensioner).
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Slutsatser avseende God ekonomisk hushallning

Uppfoljningen av de 12 verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat om visar att mer an
halften av mélen uppfyllts. Flera av malen som inte uppfyllts ligger mycket nara maltalet,
exempelvis det hdllbara medarbetarindexet som nédde ett indexvirde pé 79 att jamfora med vardet
for 2023 pa 80 och ett annat exempel ar att den upplevda hdlsan hos kommuninvanarna ligger pa
samma niva som vid senaste mitningen, men malet ar inte uppnétt eftersom den inte okat.

Ett av de tre finansiella malen ar uppfyllt for 2024. Det ekonomiska soliditetsmaélet for koncernen ar
uppnatt och under aret har flera viktiga omstruktureringsbeslut tagits rérande fastighets-
forsaljningar for de kommunala bostads- och fastighetsbolagen. Det ar atgérder som stiarker
koncernens ekonomi 6ver tid.

For kommunen har det varit ett ekonomiskt pafrestande ar dar socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden inte hallit sina budgetramar, vilket ocksa fatt till f6]jd att kommunen har ett
negativt resultat for dret. Ett negativt resultat ett enskilt &r behover sittas i sitt sammanhang.
Blickar vi tillbaka under den senaste femarsperioden 2020-2024 ligger den genomsnittliga nivan for
arets resultat pa 2,6 procent av skatteintdkter och utjamningsbidrag.

Det langsiktiga resultatmaélet enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning

ar att arets balanskravsresultat ska uppga till mellan tva och fem procent av skatteintikterna samt

generella statsbidrag och utjamning. Beslutad budget for kommande fyra ar 2025-2028 visar pa en
genomsnittlig resultatniva pa 4,4 procent.

En jamforelse mellan Lessebo kommuns soliditet och andra strukturellt liknande kommuners
soliditet for 2023, vilket ar det senaste officiellt redovisade aret visar att Lessebo kommuns soliditet
star sig vl och ar nigot battre dn snittet for liknande kommuner.

Fler an halften av verksamhetsmalen ar uppfyllda och ett av tre finansiella mal ar uppfyllt for 2024.
Utifran arets méaluppfyllelse ar bedomningen att kommunen delvis har haft en god ekonomisk
hushéllning for 2024.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunerna maste ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster raknats bort. Ett
positivt resultat behovs for att sakra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera. En sé kallad
balanskravsutredning upprattas varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt.

Utfall Bokslut
Balanskravsutredning (Mkr) 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen -13,0 28,2
Samtliga realisationsvinster -8,7 -4,8
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,9
Realisationsvinster enligt undantagsmdgjlighet 0,0 -0,9
Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,7 -8,1
Aterforing av orealiserade vinster, férluster i viardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -32,3 15,3
Reservering av medel till RUR -- -2,0
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 --
Anvandning av medel frin RUR 21,0 0,0
Arets balanskravsresultat -11,3 13,3

Lessebo kommun har under goda ar avsatt 21 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv (RUR)
och dessa medel kan enligt fullmiktiges riktlinjer om god ekonomisk hushallning anvindas nar det

ar lagkonjunktur.

Det reala skatteunderlaget minskade under 2024, Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur

och samtliga medel i Lessebo kommuns resultatutjamningsreserv anvands for att mildra det
negativa resultatet. Om kostnaderna skulle vara storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar
uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande aren. Lessebo kommun har inga

negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar, men for 2024 landar balanskravsresultatet
pa -11,3 mkr efter att hela resultatutjamningsreserven nyttjats.

Balanskravsresultatet pa -11,3 mkr maste aterstillas genom positiva resultat senast 2027.
Faststilld budget for 2025 visar ett resultat pa 17,9 mkr vilket racker for att aterstilla det negativa

balanskravsresultatet for 2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Det hir avsnittet innehaller viasentliga personalforhallanden i den kommunala koncernen och
kommunen. Det innebéar faktauppgifter om antalet anstillda, sjukfranvaro men dven férhallanden
kring hallbart medarbetarengagemang, ledarskap och kompetensforsorjning.

Antal anstallda

Kommunen Koncernen
Antal anstillda 2024 2023 2024 2023
Tillsvidareanstallda kvinnor 576 626 578 629
Tillsvidareanstallda man 148 167 153 175
Totalt antal tillsvidareanstallda 724 793 731 804
Visstidstidsanstallda kvinnor 57 57 57 57
Visstidsanstallda man 27 17 27 17
Totalt antal visstidsanstallda 84 74 84 74
Totalt 808 867 815 878

Minskat barnantal i kommunen har lett till omfattande arbetsbristuppsdgningar inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Det har dven skett enstaka uppsagningar pa grund av arbetsbrist inom
andra forvaltningar. Antalet tillsvidareanstillningar har minskat med 69 anstillda under 2024 fran
2023. Samtidigt har antalet visstidsanstillda (manadsavlonade) 6kat med 10 anstéllda under
samma period.

Personalomsittningen for Lessebo kommun var 39,17 procent for 2024.

Antal tillsvidareanstéllda per férvaltning/bolag

Kvinnor Méan Totalt
Kommunledningsférvaltningen 61 13 74
Barn- och utbildningsférvaltning 248 57 305
Socialférvaltningen 231 47 278
Samhallsbyggnadsférvaltningen 36 31 67
Totalt kommunen 576 148 724
Lessebohus AB 2 4 6
Lessebo Fjarrvarme AB 0 2 2
Totalt kommunkoncernen 578 154 732

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for de tillsvidareanstillda i kommunen ar 97% vilket dr nistan
10% hogre an 2023 (87,6%)

Antal manadsavlonade helarsarbetare (tillsvidareanstillda och visstidsanstillda) omriaknade till
heltid 4r sammanlagt 776 heldrsarbetare. Andelen kvinnor ar 597 helarsarbetare och andelen méan
179 helarsarbetare.

Det finns 44 chefer totalt i kommunen, varav 31 kvinnor och 13 mén. Det ar en 6kning motsvarande
tva chefer beroende pa organisationsforandringar.

Antal obehoriga enligt skollagen dr 10 medarbetare (ménadsavlonade).

Den totala medelaldern for de tillsvidareanstéllda i kommunen ar 42,76 ar, varav kvinnornas
medelalder ar 42,83 ar och miannens medelélder dr 42,51 ar. Kommande pensionsavgangar ar
fortsatt en utmaning for kommunen da flera av forvaltningarna har hog medelalder och har
beskrivit utmaningar med att rekrytera ratt kompetens for att ersétta vid pensionsavgangar.
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Timanstallda

Forvaltning Arsarbetare Arbetade
timmar
Barn och utbildningsférvaltningen 7,18 14 224,63
Kommunledningsférvaltningen 3,62 7 168,29
Socialférvaltningen 41,46 82 087,80
Samhallsbyggnadsférvaltningen 0,36 703,00
Totalt 52,62 104 183,72
Berdkningen dr baserad pad 1 980 timmar som en heltid.
= [o]
Sjukfranvaro
Sjuktimmar 2024 2024 2024 2023
Kvinnor Man Totalt Totalt
Kommunledningsférvaltningen 5277 1811 7 088 9032
Barn- och utbildningsférvaltningen 38 556 8 686 47 242 55 337
Socialférvaltningen 37 453 7 351 45 405 43 579
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2671 3727 6 397 7 058
Totalt kommunen 83 957 22175 106 132 115 006
Lessebohus AB 1088 167 1255 1981
Lessebo Fjarrvdrme AB* - 0 0 0
Totalt koncernen 85 045 22 342 107 387 116 987
Sjukfranvaro i procent Den kommunala koncernen* Kommunen
2024 2023 2024 2023
Total sjukfranvaro i procent av de 6,7 6,8 6,6 6,7
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser 51,1 48,9 51,5 47,7
franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 6,9 7.1 6,7 7,0
Sjukfranvaron fér man 5,9 57 6,0 57
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller 5,7 5,8 6,1 58
yngre
Sjukfranvaron i aldrarna 6,2 7,3 6,6 7,3
3049 ar
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller 6,8 6,4 6,7 6,4
aldre

* Till och med 2023-08-31 dr Lessebo Fjdrrvdrme AB inrdknad i Lessebo kommuns statistik, ddrefter sdrredovisad statistik.

Sjukfranvaron ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar.
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Hallbart medarbetarengagemang

Genom en medarbetarenkat har det hallbara medarbetarengagemanget (HME) matts. Det mater
saval medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och
skapa engagemang. Resultatet pa de nio fragorna om motivation, ledarskap och styrning omvandlas
till ett index pa en skala mellan 0—100. Resultatet for Lessebo kommun visar index 79 for 2024,

ar 2023 var indexet 80.

For att arbeta med och folja upp malet attraktiv arbets-

givare har kommunen fortsatt fokus pa HME pa ménga

olika sitt; dagligen i relationsbyggande mellan chefer och
medarbetare i linje med arbetsmiljoarbetet men ocksa

genom framtagna strategier sdsom strategisk kompetens-
forsorjning, l1oneprocessen och dess kriterier, medarbetar-
policyn, samverkansavtalet samt chefsutvecklingsprogrammet.

Alla som arbetar inom kommunen ar en del av kommunens
varumarke och i ar har en satsning pa service, bemotande
och medveten kommunikation paborjats. Det handlar om hur

medarbetare bemoter varandra, invanare och foretagare. Ledar skap i Lessebo
ommun
God service ocly Sott bemotande
Fina utmarkelser |

Musiklararen Ronny Tack pa Lessebo kulturskola har fatt ta emot Kungliga Musikaliska Akademins
pedagogpris. Ronny Tack tog emot priset av Prinsessan Christina Fru Magnusson under en
hogtidssammankomst i Stockholm. Priset heter Goran Lagervalls pedagogstipendium och delas ut
for betydelsefulla insatser inom det musikpedagogiska omradet. I 6ver 40 ar har Ronny Tack arbetat
inom Lessebo kommun och han ar idag musiklarare pa Nyiangskolan, Lustigkulla skola och
Bjorkskolan.

Foretaget Liber, som jobbar med ldromedel, delar ut ett skolledarstipendium pa 50 000 kronor ur
Helge Akerlunds Donationsfond. Under 2024 har stipendiet delats ut till Lessebo kommun och
Amra Zulic, rektor pa Hackebackeskolan i Lessebo.
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Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas faktorer som bedoms paverka Lessebo kommun framéver.

Det mycket allvarliga sikerhetsldge Sverige befinner sig i bidrar till att krisberedskapsarbetet
kommer att vara i fokus for Lessebo kommun.

Kommunens budget for 2025 visar ett resultat pa 18 miljoner kronor, vilket 4r ungefar 2,7 procent
av skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag. Budgeten bygger pa en
befolkningsprognos som togs fram av Statisticon i april 2024. Befolkningsprognosen for Lessebo
kommun visar att andelen invanare i aldern 80 ar eller dldre 6kar under budgetperioden 2025-2028
medan andelen ildre i aldern 65-79 ar sjunker. Den totala befolkningen i kommunen beridknas
sjunka de narmaste dren och budget 2025 ar baserad pa ett invanarantal om 8 227 personer.
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Verksamhetsanpassningar i forskola och skola gors kontinuerligt utifran aktuell befolkning i olika
aldrar.

Planeringsarbetet for ett nytt modernt och funktionellt vard- och omsorgsboende i Lessebo titort ar
igdng. Enligt tidplanen ska boendet vara klart for inflyttning under tredje kvartalet 2028.

I mars 2025 tilltrader Lindstrom Property de 27 fastigheter som bolaget kopt av det kommunala
bolaget Lessebohus. Lessebohus har sedan lang tid tillbaka dragits med stora lan och bolaget har
inte haft tillrackligt med kapital for att gora det underhall och investeringar som kravs.
Forsiljningen innebar en berdknad reavinst pa 14,6 miljoner kronor och starkt ekonomi for
kommunkoncernen. I februari 2025 har kommunfullmiktige beslutat om att kopa resterande fyra
fastigheter fran Lessebohus och tilltradet ska ske den 1 maj 2025. En tid dérefter berdknas en
likvidationsprocess inledas for Lessebohus.

En fusion mellan AB Lessebo Fastigheter och dess dotterbolag AB Kyrkebyn 3 berdknas inledas i
nartid da bolagens fastigheter salts under 2024. Nar fusionen ar genomford kan likvidering av
Lessebo Fastigheter komma att inledas.

Forvaltningsberattelse 35



Arsbokslut

I detta avsnitt redovisas Lessebo kommuns och koncerns resultat och ekonomiska stallning.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning omfattas resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter.



Resultatrakning

Not Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intékter 2 141.,9 146,3 215,8 229,3
Verksamhetens kostnader 3 -797,8 -753,0 -845,4 -813,8
Avskrivningar 4 -33,4 -32,4 -49,5 -48,9
Jamférelsestérande poster 4,5 0,0 -2,5 1.4 -19,2
Verksamhetens nettokostnad -689,2 -641,6 -677,7 -652,6
Skatteintakter 6 391,5 383,8 391,5 383,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 266,7 270,6 266,7 270,6
Finansiella intakter 8 26,8 23,5 25,7 22,8
Finansiella kostnader 9 -8.8 -8,1 -19,3 -19,5
Summa skatteintakter och finansnetto 676,2 669,8 664,7 657,7
Resultat fore extraordindra poster -13,0 28,2 -13,0 51
Extraordindra poster 5 0,0 0,0 -0,5 29,6
Arets resultat -13,0 28,2 -13,5 34,7
Arsbokslut
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Balansrakning

Kommun Koncern

Mkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 2,4 1,3 2,4 1,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 506,8 473,9 750,4 737,6
Maskiner och inventarier 12 36,8 36,4 156,1 159,0
Pagaende nyanlaggningar 13 49,9 58,5 59,2 61,2
Finansiella anlaggningstillgangar 14-17 100,1 95,4 46,7 46,0
Summa anlaggningstillgangar 695,9 665,5 1014,8 1005,1
Omsattningstillgangar
Forrad, Exploateringstillgangar 18 3,6 2,6 3,9 2,9
Kortfristiga fordringar 19 71,1 75,0 86,3 69,2
Kortfristiga placeringar 20 163,9 148,1 163,9 148,1
Kassa och bank 21 88,2 98,2 92,2 98,9
Summa omsattningstillgadngar 326,8 323,9 346,1 319,2
Summa tillgangar 1022,7 989,4 1361,0 1324,3
EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER
Eget kapital 22
Arets resultat -13,0 28,2 -13,5 34,7
Resultatutiamningsreserv 0,0 21,0 0,0 21,0
Ovrigt eget kapital 396,3 347,1 415,8 355,1
Summa eget kapital 383,4 396,3 402,4 410,8
Avséattningar 23,24 8,1 9,7 11,4 12,3
Skulder
Langfristiga skulder 25 423,2 362,5 690,7 678,3
Kortfristiga skulder 26 208,1 220,8 256,5 2229
Summa skulder 631,3 583,3 947,2 901,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1022,7 989,4 1 360,9 13243
Stallda panter och ansvarsforbindelser 27,28 437,9 431,1 154,2 130,3
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Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 22 -13,0 28,2 -13,5 34,6
Justering fér av- och nedskrivningar 10-12 33,4 34,9 49,5 66,6
Justering for gjorda avsattningar 23-24 0,0 -2,8 0,3 -2,4
Justering for ianspraktagna avsattningar 23-25 -1,6 -4,6 -1,6 -4,6
Justering for realisationsresultat 8,0 0,9 8,0 0,9
Justering fér uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandr. av rorelsekap. 26,8 56,6 42,7 95,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19 3,9 -0,7 31,7 -48,5
Okning/minskning forrad, varulager, exploateringstillgang 18 -1,0 -15 -1,0 -1,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 26 -12,7 50,2 3,8 16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17,0 104,7 77,2 61,4
Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar 10-13 -60,5 -76,8 -72,8 -86,3
Varav anslutningsavgifter 1,3 4,8 48
Varav investeringsbidrag 10-12 0,1 1,8 0,1 1,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10-12 -6,0 1,8 6,8 87,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14-17 -0,6 0,0 -0,6 0,0
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,2 -75,1 -66,5 1.3
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 25 46,0 58,0 49,2 62,5
Okning av ovriga langfristiga skulder 25 2,1 8,1 1,6 18,1
Amortering av skulder 25 -3,0 -3,0 -9,0 -41,2
Minskning av langfristiga skulder 15,6 -24,0 -13,9 -39,6
Okning av kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering 6kning av kapitalférvaltning, inkl. vardereglering 20 -15,7 -13,5 -15,7 -13,5
Eliminering av minskning av kapitalférvaltning 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -4,7 -3,8 -30,3 -6,3
Minskning av langfristiga fordringar 16 0,0 0,6 0,7 7,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40,2 22,4 -17,4 -12,5
Arets Kassaflode -10,0 52,0 -6,8 50,2
Likvida medel vid arets bérjan 98,2 46,1 98,9 48,8
Likvida medel vid arets slut 88,2 98,2 92,2 98,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta. Tillgdngar och skulder har tagits upp till
anskaffningsviarde, diar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Kortfristiga placeringar varderas till verkligt virde.

I enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen innehéller rsredovisningen sammanstéllda
riakenskaper for samtliga kommunala verksamheter. Sivil kommunen som hel- och deldgda bolag inkluderas i
rakenskaperna. De heldgda ingdende bolagen dr AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter, AB Kyrkebyn och
Lessebo Fjirrviirme AB och de deligda ing&ende bolagen #r Kosta Kopmanshus (51%), Riddningstjéinsten Ostra
Kronoberg (ROK) (25,7%). Fran och med 2024 ingér #ven Sodra Smalands avfall och miljo AB (SSAM) (6,3%)
eftersom hela kommunens avfallshantering hanteras av bolaget. Detta innebir ocksa att jamforelsesiffrorna for
2023 avseende koncernen ar dndrade och innefattar nu ocksd SSAM. Redovisningen sker enligt
forviarvsmetoden, vilket innebédr att eget kapital endast ingdr med det kapital som tjdnats in efter
forvarvstillfallet. Proportionerlig konsolidering innebédr att kommunens #garandel av koncernforetagets
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader ingar i de sammanstillda riakenskaperna. Lanekostnader har
redovisats enligt huvudmetoden. Detta innebir att kostnaden belastar resultatet den period den avser.

Kommunkoncernen foljer RKR:s rekommendationer och klassificerar bade amorteringar och 14n som
omforhandlas ndstkommande 12 ménader som kortfristig skuld.

Foljande kommentarer noteras med hénsyn till nedanstdende rekommendationer.

Materiella anldggningstillgdngar (RKR R.4): Mark som innehas for en for tillfillet obestimd anvindning ar en
forvaltningsfastighet, d.v.s. anldggningstillgdng och &ar bokférd som markreserv. Vid férekommande
exploatering av fastigheter sker omklassificering av utgifter/ kostnader for anldggandet av gator, gronomraden,
belysning mm. som matchar foérsiljningsintékter.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning
finns i RKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprovning gors 16pande. Foljande avskrivningstider anvands.
Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 60, 100 ar. Maskiner och inventarier:
3, 5, 10, 20 4r.

Lagsta beloppsgrans for aktivering ar ett Y2 basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska oOverstiga tre ar.
Berdkning av planenlig avskrivning paborjas efter projektavslut jamte i forekommande fall upprattad
slutredovisning. Lessebo kommun tillimpar komponentavskrivningar from redovisningsaret 2015 for
fastigheter och 6vriga anldggningar.

Kommunal markexploatering redovisas enligt RKR:s riktlinjer.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R 5): Finansiell leasing innebar ett avtal dar dganderatten kan
overforas till leasetagaren vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att jaimstilla med ett avtal dar
dganderitten inte kan 6verga till leasetagaren till exempel hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns endast
operationell leasing for hyra av lokaler, ldgenheter, bilar och kopiatorer.

Lessebo kommun redovisar det tillfalliga konjunkturstédet som erhéllits fran staten under aret i den ménaden
som bidraget ar utbetalt, utan periodisering om inget annat star i anvisningarna.

Jamforelsestorande poster siarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen. Det som tas med har ar
poster som uppgar till betydande belopp och inte ingar i den normala verksamheten.

Siffrorna i noterna presenteras i miljontals kronor, mkr, om inget annat anges.
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Kommun Koncern
Not 2 Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Forséljningsmedel 9,8 4,2 50,8 40,6
Taxor och avgifter 43,3 46,3 36,1 37,2
Hyror och arrenden 9,7 9,5 46,5 54,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 56,2 66,3 56,2 66,3
Ovriga bidrag 7.4 9,8 10,4 11,4
Forsaljning av verksamhet 6,9 8,4 7,0 17,2
Forséljning av exploateringsfastigheter 8,7 1,8 8,7 1,8
Summa verksamhetens intakter 1419 146,3 215,8 229,3
Kommun Koncern
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Bidrag och transfereringar 19,7 13,3 7,5 1,8
Kop av verksamhet 136,2 115,3 143,5 116,2
Lonekostnader inkl. sociala avgifter* 466,2 466,6 484,5 487,9
Pensionskostnader 57,7 49,0 60,2 50,7
Hyror, fastighetsservice & entreprenader 10,2 4,6 30,8 31,1
Bolagsskatt 0,0 0,0 1,1 -0,5
Ovriga material och tjanster 107,8 104,3 117,9 126,6
Summa verksamhetens kostnader 797,8 753,0 845,4 813,8
Kommun Koncern
Not 4 Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgdngar 0,4 0,4 0,4 0,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar 24,9 24,4 33,5 34,0
Avskrivning maskiner och inventarier 8,1 7,6 15,6 14,5
Nedskrivningar 0,0 2,6 0,0 19,3
Summa av- och nedskrivningar 33,4 34,9 49,5 68,1
Kommun Koncern
Not 5 Extraordinara och Jamfdrelsestérande poster 2024 2023 2024 2023
Intékter
Forsaljning fastigheter Lessebo Fastigheter 0,0 0,0 1,4 0,0
Forséljning fastigheter Kyrkebyn 3 0,0 0,0 3,3 0,0
Forsaljning fastigheter Lessebohus AB 0,0 0,0 0,0 28,0
Overavskrivning Kosta Kdpmanshus 0,0 0,0 0,0 15
Summa jamforelsestdrande intékter 0,0 0,0 4,6 29,6
Nedskrivning aktier Lessebo Fastigheter 0,0 0,0 -3,2 0,0
Bokslutsdisposition Lessebo Fjarrvdarme 0,0 0,0 -0,5 0,0
Summa jamforelsestdrande kostnader 0,0 0,0 -3,7 0,0
Summa jamférelsestérande poster 0,0 0,0 0,9 29,6
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Not 6 Skatteintakter

Egna skatteintékter
Slutavrakning/Delavrakning tidigare ar
Delavrakning innevarande ar

Summa

Kommun

2024 2023
392,1 374,9
-2,2 2,2
1,6 6,7

391,5 383,8

Koncern
2024 2023
392,1 374,9
-2,2 2,2
1,6 6,7

391,5 383,8

Not 7 Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Fastighetsavgift

Tillfalligt konjunkturstod

Tillfalligt bidrag, mottag flykting
LSS-utjamning

Strukturbidrag & 6vriga bidrag fran

staten

Summa

Kommun
2024 2023
161,9 165,7
51,9 60,1
22,3 18,6

0,0 0,0

0,0 2,4

0,5 -4,7

30,0 28,4

266,7 270,6

Koncern
2024 2023
161,9 165,7
51,9 60,1
22,3 18,6
0,0 0,0
0,0 2,4
0,5 -4,7
30,0 28,4

266,7 270,6

Kommun Koncern
Not 8 Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 34 4,3 51 6,5
Realiserad vinst kapitalférvaltning 51 4,8 51 4,8
Orealiserad vinst kapitalférvaltning 10,7 8,1 10,7 8,1
Ovriga finansiella intéakter 7,7 6,4 4,9 3,4
Summa 26,8 23,5 25,7 22,8

Kommun Koncern
Not 9 Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Réanta pa pensionsskuld 0,5 0,4 0,5 0,4
Réantor pa anlaggningslan 8,1 6,6 18,2 17,8
Realiserad forlust kapitalforvaltning 0,0 0,9 0,0 0,9
Ovriga rantekostnader 0,2 0,2 0,5 0,4
Summa 8,8 8,1 19,3 19,5

Kommun Koncern
Not 10 Immateriella anlaggningstillgadngar 2024 2023 2024 2023
Ing. anskaffningsvarde 3,1 3,3 3,1 3,3
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 1,9 0,0 1,9 0,0
Arets forsaljning/utrangeringar -15 -0,3 -15 -0,3
Utgaende anskaffningsvarde 3,4 3,1 3,4 3,1
Ing ack. avskrivningar -1,8 -1,7 -1,8 -1,7
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljning/utrangeringar 1,1 0,3 1,1 0,3
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgaende ack. avskrivningar -1,0 -1,8 -1,0 -1,8
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Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde UB 2,4 1,3 2,4 1,3
Genomsnittlig avskrivningstid 9,6 8,6 9,6 8,6
Kommun Koncern
Not 11 Mark, byggnader o tekniska anl. 2024 2023 2024 2023
Ing. anskaffningsvarde 839,8 827,6 1284,0 1404,6
Arets investering 1,1 3,1 2,8 3,8
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,6 0,0
Arets omklassificeringar 58,2 18,8 58,2 19,0
Arets forsaljning/utrangeringar -3,6 -9,7 -25,2 -138,9
Utgaende anskaffningsvarde 895,5 839,8 1320,5 1288,5
Ing ack. avskrivningar -354,2 -336,9 -486,0 -502,6
Arets férsaljning/utrangeringar 2,0 7,1 9,4 50,7
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -24,9 -24.4 -33,6 -34,0
Utgaende ack. avskrivningar -377,1 -354,2 -510,2 -486,0
Ingdende nedskrivningar -11,7 -9,2 -60,5 -45,6
Arets nedskrivning 0,0 -2,5 0,6 -19,2
Utgaende ack nedskrivningar -11,7 -11,7 -60,0 -64,9
Bokfort varde UB 506,8 473,9 750,4 737,6
Genomsnittlig avskrivningstid 36,0 34,4 39,3 37,9
Kommun Koncern
Not 12 Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ing. anskaffningsvarde 65,5 64,1 319,7 311,1
Arets investering 1,8 0,7 5,8 7,7
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 6,7 6,4 7,1 6,7
Arets férsaljning/utrangering -3,0 -5,7 -3,4 -5,7
Utgaende anskaffningsvarde 71,0 65,5 329,1 319,7
Ing. ack. Avskrivningar -29,1 -26,9 -160,6 -151,5
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning/utrangering 3,0 54 3,2 3,9
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -8,1 -7,6 -15,6 -13,0
Utgaende ack. avskrivningar -34,2 -29,1 -173,0 -160,6
Bokfort varde UB 36,8 36,4 156,1 159,0
Genomsnittlig avskrivningstid 8,8 8,6 211 24,7
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Kommun Koncern
Not 13 Pagaende nyanlaggningar 2024 2023 2024 2023
Ing. anskaffningsvéarde 58,5 10,7 61,2 12,0
Arets investering 57,7 73,1 66,1 74,8
Omklassificeringar -66,3 -25,3 -68,1 -25,6
Bokfort varde UB 49,9 58,5 59,2 61,2
Kommun Koncern
Not 14 Aktier i dotterbolag 2024 2023 2024 2023
Aktier
AB Lessebo Fastigheter 2000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvarme AB ** 3000 1000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 30600 1000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0
*varav 1 750 tkr ovillkorat aktieagartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
** yvarav 64 641 tkr i villkorat aktiedgartillskott, nyttjat
Kommun Koncern
Not 15 Aktier och andelar 2024 2023 2024 2023
Aktier
Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Glasriket 1000 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Sodra Smalands Avfall AB 0,9 0,3 0,0 0,3
Inera 5 85 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar
Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 0,4 0,4 0,4 0,4
Kreditgarantiféreningen Kronoberg 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Bostadsratter/ HSB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,9 19,3 19,1 19,4
Kommun Koncern
Not 16 Langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Wexnet AB 11,3 11,3 11,3 11,3
Konstgrasplan Hovmantorp 0,4 0,5 0,4 0,5
Kommuninvest 10,7 9,9 10,7 9,9
Allhallen Hovmantorp 0,6 0,9 0,6 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 4,4 0,4 2,2 1,3
Summa 27,4 22,9 25,2 23,8
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Kommun Koncern
Not 17 Bidrag till gang- och cykelvéag i
Hovmantorp 2024 2023 2024 2023
Totalt bidragsbelopp 2,7 3,0 2,7 3,0
Totalt upplost -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
(darav arets upplosning) -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa 24 2,8 2,4 2,8
Kommun Koncern
Not 18 Forrad och exploateringstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ravaror och fornodenheter 0,0 0,0 0,3 0,3
Exploatering Oxnabben 3,6 2,6 3,6 2,6
Nybyggnadskarta 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,6 2,6 3,9 2,9
Kommun Koncern
Not 19 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 14,0 59 23,1 15,1
Upplupna skatteintakter 6,1 19,0 6,1 19,0
Fordringar hos staten 0,0 0,0 0,4 0,4
Mervéardeskattefordran 4,7 53 6,1 5,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,2 37,2 33,5 3,5
Ovriga kortfristiga fordringar 12,2 7,6 17,1 25,6
Summa 71,1 75,0 86,3 69,2
Kommun Koncern
Not 20 Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Ingadende varde Pensionsforvaltning 148,1 130,9 148,1 130,9
Byte av redovisningsprincip véardereglering 1B 0,0 3,7 0,0 3,7
Vardereglering till verkligt varde 10,4 14,9 10,4 14,9
Tillgangsokningar under aret 5,3 -1,4 5,3 -1,4
Forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 163,9 148,1 163,9 148,1

Not 21 Kassa och bank
Kassa, postgiro, bank
Koncernkonto

Lessebo kommun

AB Kyrkbyn 3

Lessebo Fjarrvarme AB
AB Lessebohus

AB Lessebo Fastigheter
Summa

Kommun
2024 2023
0,3 1,2
40,5 52,5
4,3 1,3
1,2 1,4
22,5 37,8
19,4 3,8
88,2 98,2

Koncern
2024 2023
4,3 1,0
40,5 52,5
4,3 1,3
1,2 1,4
22,5 37,8
19,4 48
92,2 98,9

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit pa 50 000 tkr.

Krediten var per 2024-12-31 outnyttjad.
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Kommun Koncern
Not 22 Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 396,3 368,1 410,8 379,9
Arets resultat -13,0 28,2 -13,5 35,0
Byte av redovisningsprincip nytt koncernbolag 0,0 0,0 0,0 -0,4
Varav resultat VA 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Resultatutjamningsreserv 0,0 21,0 0,0 21,0
Ovrigt eget kapital 396,3 347,1 415,8 355,2
Varav eget kapital VA 3,1 3,1 3,1 3,1
Summa 383,4 396,3 402,4 410,8
Kommun Koncern

Not 23 Avsattningar till pensioner 2024 2023 2024 2023
Avsittning pensioner exkl. OK-SAP 5,3 4,7 5,3 4.7
Avsattning sarskild I6neskatt 1,3 1,1 1,3 1,2
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa 6,5 59 6,5 59
Ingdende avsattning 5,9 55 5,9 5,5
Forandring avsattning pensioner exkl. OK-SAP 0,5 0,3 0,5 0,3
Forandring avsattning pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattning séarskild

I6neskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Forandring andra

pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 6,5 5,9 6,5 5,9

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 27

OK-SAP =Overenskommen sarskild
alderspension

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fértroendeman ratt till pension
enligt OFP-KL (Bestammelser om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda).
Kommunen har for narvarande 1,9 person med intjanad ratt till visstids- och alderspension.

Vardet av dverskottsmedel i forsakringen ar 4,0 mkr.

Kommun Koncern
Not 24 Andra avsattningar 2024 2023 2024 2023
Aterstélin. av avfallstipp 0,7 1,9 0,7 1,9
Ovriga avsattningar 0,8 1,9 4,1 4,5
Summa 1,6 3,8 4,9 6,4
Ingaende andra avséttningar 3,8 11,7 6,4 14,2
Forandr/omklassificering aterstalin. av avfallstipp -1,1 -0,4 -1,2 -0,4
Forandr/omklassificering 6vriga avsattningar -11 -7,5 -0,3 -7,5
Utgaende varde 1,6 3,8 4,9 6,4
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Kommun Koncern
Not 25 Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Lan bank, finansinstitut 4124 369,4 789,9 763,8
Langfristig skuld LFAB 34,9 34,9 -4,0 0,0
Amortering nasta ar -3,0 -3,0 -10,6 -2,9
Lan som omférhandlas nastkommande ar -40,0 -54,0 -103,7 -98,0
Forutbetalda investeringsbidrag 4,4 4,5 4,5 4,5
Forutbetalda anslutningsavgifter 11,8 9,6 11,8 9,7
Fondering VA-medel 2,9 1,2 2,9 1,2
Summa 423,2 362,5 690,7 678,3
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 22 30 22 30
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt
snitt) 37 33 37 33
Uppgifter om lang - och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 2,12% 1,96% 2,13% 1,97%
Genomshittlig kapitalbindningstid, ar 3,8 3,8 3,5 3,7
Kapitalforfall andel av lan
0-1 ar 20,0 34,0 86,8 52,0
2-5 ar 252,4 199,1 405,7 361,4
Over 5 ar 140,0 136,3 203,6 256,7
Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa i snitt 30 ar vilket ar lika med den
vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.
Investeringsbidrag periodiseras pa 33 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgang som
bidraget avser.

Kommun Koncern
Not 26 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 38,1 44,3 47,6 46,9
Anstélldas skatter 6,5 6,8 6,8 7,1
Arbetsgivaravgifter & l6neskatt 26,4 21,2 27,4 22,1
Upplupen semester- och komploner 17,3 18,3 18,0 18,7
Upplupna kostnader/ forutbetalda intakter 9,6 9,2 20,3 23,4
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetald intakt statsbidrag 3,8 4,0 3,8 4,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 43,0 57,0 114,3 100,9
Mervardesskatt, sarskild varuskatt 1.4 0,8 3,0 2,8
Koncernskuld/koncernkonto 0,0 0,0 -47,4 -45,4
Upplupna pensionskostnader 12,7 13,5 13,2 13,9
Ovriga kortfristiga skulder 49,4 45,7 49,6 28,5
Summa 208,1 220,8 256,5 222,9
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Kommun Koncern

Not 27 Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ingadende pensionsforpliktelse 129,6 127,7 129,6 127,7
Rante- och basbeloppsupprékning 9,2 8,9 9,2 8,9
Andring av forsakringstekniska

grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -8,5 -7,6 -8,5 -7,6
Ovrig post 3,4 0,3 3,4 0,3
Forandring av ldneskatten 1,0 0,4 1,0 0,4
Summa 134,7 129,6 134,7 129,6
Aktualiseringsgrad 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal fértroendevalda 1,9 1,9 1,9 19

Kommun Koncern

Not 28 Ovriga panter och ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023
Borgen egna féretag 283,7 300,8 0,0 0,0
Ovriga ataganden 19,5 0,7 19,5 0,7
Pensionsforpliktelse 108,4 104,3 108,4 104,3
Pensionsforpliktelse, Ioneskatt 26,3 25,3 26,3 25,3
Summa 437,9 431,1 154,2 130,3

Lessebo kommun har i mars 2003 KF 84, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening 2019-06-30 har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 601 096 mkr och totala tillgangar till 603 917 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
727,2 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 733,9 mkr.

Koncern
Lan hos Kommuninvest 2024 2023
- Kommunen 412,4 369,4
- Raddningstjéansten 5,0 4,1
- AB Lessebohus 115,3 128,3
- AB Lessebo Fastigheter 21,4 21,4
- Lessebo Fjarrvarme AB 142,0 147,0
Summa 696,0 670,1
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Not 29 Operationell leasing, fordon Kommun Koncern
2024 2023 2024 2023
Prognos leasingavgifter

inom ett ar 0,1 0,1 0,1 0,1
senare an ett ar men inom fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 30 Ovrig upplysning revisionskostnader Kommun Koncern

Tkr 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 265 343 551 558
Fortroendevalda revisorer 100 108 100 108
Total kostnad for rakenskapsrevision 365 450 651 666
Sakkunnigt bitrade 410 154 410 154
Fortroendevalda revisorer 234 251 234 251
Total kostnad for 6vrig revision 643 405 643 405
Total kostnad for revision 1008 855 1295 1071

Not 31 Sasongsvariationer

Semesteruttaget ar storst under sommaren vilket orsakar sasongsvariationer i semesterléneskulden
under aret. Kommunen och koncernens kostnader innehaller sasongsvariationer for uppvarmning och
snorojning dar kostnaderna ar hogre pa vintern. Dartill har Lessebo Fjarrvarme mer varmeforsaljning och
hogre branslekostnader under vinterperioden jamfért med sommaren vilket finns med i koncernens
siffror.

Not 32 Koncerninterna forhallanden

Rintor och

) Forsiljning Lan borgensavg Borgen

Agd
Enhet andel Intdkt Kostnad Givare Mottagare Intdkt Kostnad  Givare Mottagare
Lessebo Kommun 7,3 27,1 4,0 34,9 2,5 0,2 2837
AB Lessebohus 100% 2,9 8,1 0,0 0,9 115,3
AB Lessebo Fastigheter 100% 0,7 0,4 2,0 0,1 0,2 214
AB Kyrkebyn 100% 0,1 0,2 2,0 0,0 0,1
Lessebo Fjarrvérme AB 100% 17,1 0,8 34,9 0,2 1,3 142,0
Kosta Kdpmanshus AB 51% 0,0 45 4,0 0,0 0,1
Raddningstjansten Ostra Kronoberg 26% 12,3 2,4 0,0 0,0 5,0
S6dra Smalands avfall och miljo (SSAM) 6% 3,2 0,3 0,0 0,0
Summa 43,7 43,7 409 40,9 2,8 2,8 2837 283,7
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Ekonomisk och finansiell information

Drift- och investeringsredovisning for kommunen samt de kommunala bolagens
investeringar presenteras under denna rubrik.

Vatten- och avloppsverksamheten som i Lessebo kommun ar organiserad under
Samhallsbyggnadsnimnden ska sarredovisas enligt Vattentjanstlagen, vilket gors i detta avsnitt.



Driftredovisning

Enligt lagen om kommunal bokforing ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststillts for den 16pande verksamheten. Enligt redovisningsradets
rekommendationer bor driftredovisningen dels uppréttas sa den tillgodoser fullméktiges behov av
uppfoljning och ansvarsprévning av styrelser och ndamnder, dels upprittas sé den tillgodoser externa
intressenters behov av information om hur resurserna fordelas och forbrukas av verksamheterna.
For att tillgodose dessa bada behov visas tva olika tabeller i detta avsnitt. Tabellerna ar upprattade
sd sambandet med arsredovisningens intdkter och kostnader for verksamheten framgar.

Kommunfullmaktiges budget utgor en grans for omfattning av verksamheten. Fullméktiges budget
tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska tiacka de kostnader som aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och
bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa nimnds-
niva och namnderna fordelar nettoanslagen i sin internbudget.

Sjilva analysen av namndernas resultat i forhallande till budget sker i forvaltningsberittelsens
avsnitt om god ekonomisk hushallning och finansiell stillning pa sidan 27.

Driftredovisning per namnd

Styrelse/namnd Utfall Nettoutfall Budget Budget-
Intakter Kostnader netto  avvikelse
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunstyrelse 54,8 50,0 -123,3 -121,0 -68,5 -71,0 -73,5 4,9
Ovrig politisk verksamhet 0,3 0,0 -3,2 -2,8 -2,9 -2,8 -3,4 0,5
Sambhallsbyggnadsnamnd 145,1 134,7 -176,4 -168,6 -31,3 -33,9 -34,1 2,8
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsnamnd 46,2 52,4 -362,7 -355,0 -316,4 -302,6 -305,8 -10,6
Socialnamnd 44,5 44,9 -301,8 -271,3 -257,3 -226,4 -226,5 -30,8
Justering poster ej hanférbara
till verksamhetens intakter och
kostnader i resultatrakningen* -149,0 -138,2 169,8 165,9 20,8 27,7 36,4 -15,7
Totalt 141,9 143,8 -797,8 -753,0 -655,8 -609,2 -607,1 -48,7
Driftredovisning per verksamhet
Verksamhet Utfall Nettoutfall Budget Budget-
Intakter Kostnader netto avvikelse
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Politisk verksamhet 0,3 0,0 -11,0 -10,3 -10,7 -10,3 -11,9 1,2
Infrastruktur, skydd mm 9,7 8,4 -49,6 -45,8 -39,9 -37,4 -40,3 0,4
Fritid och kultur 4.8 4,0 -29,2 -26,5 -24,4 -22,6 -25,6 1,2
Pedagogisk verksamhet 45,8 51,9 -356,7 -349,3 -310,9 -297,4 -299,8 -11,1
Vard och omsorg 36,9 40,1 -294,5 -271,0 -257,7 -230,9 -225,3 -32,4
Sarskilt riktade insatser 6,3 7,0 -8,7 -10,6 -2,4 -3,5 -3,7 1,3
Affarsverksamhet 42,1 394 -41,0 -40,2 1,2 -0,8 -1,2 2,3
Gemensamma verksamheter 145,1 131,3 -176,9 -165,2 -31,8 -33,9 -35,7 3,9
Justering poster ej hanférbara
till verksamhetens intékter och
kostnader i resultatrdkningen* -149,0 -138,2 169,8 165,9 20,8 27,7 36,4 -15,7
Totalt 141,9 143,8 -797,8 -753,0 -655,8 -609,2 -607,1 -48,7

*Justering av poster som ej dr hdanforbara till verksamhetens intdkter och kostnader i resultatrdkningen har gjorts med avdrag for
finansiella poster och statsbidrag, interna poster och avskrivningar for forvaltningarna och tilligg for intdkter och kostnader pé
finansforvaltningen.
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Upplysning om tillAmpade internredovisningsprinciper

I nimndernas redovisningar ingar saval externa som interna intakter och kostnader, finansiella
poster (rantor mm), statsbidrag och avskrivningar. Har ingar ocksa kostnader och intiakter som
schabloniserats ut till nAmnderna sdsom personalomkostnadspaliagg pa lonekostnaden (45,75% for
2024) och internranta pa anlaggningstillgangar (2,5% for 2024). Gemensamma kostnader (hyror,
lokalvard, systemkostnader, telefonkostnad med mera) fordelas ut enligt olika nycklar. Maltids- och
IT-kostnader fordelas till nAimnderna enligt sjalvkostnadsprincipen.

Niamndernas kostnader och intékter skiljer sig mot resultatrakningens kostnader och intakter
eftersom interna poster inte ingar hir. Finansiella poster, statsbidrag, avskrivningar, som ingar i
namndernas driftredovisning redovisas i resultatrakningen pa separata rader.
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Investeringsredovisning

Kommunen
Namnd 2024 Projekt som stracker sig over flera ar

Arets Total  Utfalltom Beréknad
mkr budget Arets utfall proj.budget ar 2024 totalsumma  Klart ar
Kommunstyrelse 10,8 4,2
Samhallsbyggnadsnamnd 70,2 52,0
Exploatering Djurhult 0,0 -0,2 6,3 4,6 4.4
Exploatering Toérnrosa 0,0 -0,8 5,0 3,1 2,9
Exploatering Sédra Hovmantorp Gata 3,2 0,2 5,7 2,6 5,6 2027
Overforingsledning Lessebo-Hvtp 9,3 1,0 166,0 3,7 166,0 2029
Réavattenbrun 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 2022
Smarta vattenmatare 0,1 0,1 1,3 1,3 1,3 2024
Exploatering S6dra Hovmantorp VA 7,8 -0,4 10,8 4.6 10,8 2027
Ombyggnad Skruvs VV 10,8 15,9 35,0 40,1 41,0 2025
Hackebacke tillbyggnad 1,7 15 29,8 29,6 29,6 2024
Nyéangskolan ombyggnad 1,4 1,4 22,8 22,8 22,8 2024
Bikupan fortatning skollokaler 3,3 0,4 4.0 1,1 4.0 2025
Lustigkulla/Edabacken ny/ombyggnad 8,2 0,9 18,0 7,7 18,0 2025
Matsal Skruv 25 2,4 2,6 25 2,5 2024
Ombyggnad Stationshus Hovmantorp 3,3 3,6 3,6 3,6 3,9 2025
Ink6p av Metallen 9 0,0 12,3 0,0 12,3 12,5 2025
Ovrigt 18,8 13,6
Barn- och utbildningsndmnd 2,1 1.3
Socialndmnden 1,0 1,6
Totalt 84,1 59,1

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 84,1 mkr och uppgick till 59,1 mkr (70,3 mkr). Av
investeringarna avsag 38,3 mkr (58,7 mkr) projekt som striacker sig 6ver flera ar. Flera av dessa
projekt ar fortfarande pagéende.

Kommunstyrelsen har ett investeringsutfall pa 4,2 mkr (3,6 mkr) att jamfora med budgeten pa

10,8 mkr. Den storsta budgetavvikelsen ligger inom markférsorjning som hade en arsbudget pa

5,7 mkr medan utfallet uppgick till 1,1 mkr. IT-investeringarna uppgick till 1,9 mkr och arsbudgeten
var 3,5 mkr. Inférandeprojekt for nytt diariesystem ar paborjat och 0,3 mkr ar nedlagt under 2024
och detta projekt kommer slutforas under 2025.

De storsta investeringarna aterfinns inom samhallsbyggnadsndmnden. Det har investerats 21,2 mkr
(31,1 mkr) i fastigheter och dar ar den storsta investeringen inkop av fastigheten Metallen 9 i
Hovmantorp fran dotterbolaget AB Lessebo Fastigheter for 12,3 mkr. Fastigheten inrymmer bland
annat bowlinghall och ambulansstation. Inom VA-verksamheten uppgér investeringarna till

20,1 mkr (26,4 mkr) varav ombyggnaden av Skruvs vattenverk uppgar till 15,9 mkr. Investeringen i
vattenverket kommer att innebira liagre driftskostnader och hogre driftsikerhet. Totalt har drygt

40 mKkr investerats i projektet och slutkostnaden berdknas bli 41 mkr. Budget for projektet var

35 mkr och avvikelsen beror pa indexreglering av entreprenadkostnaderna och omfattande
konsultink6p. Investeringarna i Gata park uppgar till 4,6 mkr (5,9 mkr) och inkoép av
arbetsmaskiner uppgar till 2,1 mkr (0,7 mkr).

Barn- och utbildningsndmnden har investerat 1,3 mkr (0,7 mkr) att jamfora med budget pa 2,1 mkr.
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Socialndmnden har investerat totalt 1,6 mkr (1,8 mkr). Investeringarna ar i ett nytt
verksamhetssystem for 0,9 mkr och i tekniska hjalpmedel f6r hemsjukvarden med 0,7 mkr.

Vid inventering av anldggningstillgdngarna har utrangering gjorts med 1,2 mkr (2,2 mkr).

Investeringsvolymer under de senaste fem aren

Nettoinvestering (mkr)
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Under perioden 2020-2024 har Lessebo kommun nettoinvesterat for 324,1 mkr varav 73,7 mkr i den
affarsdrivande VA-verksamheten vilket motsvarar 22,7%. 44,8 mkr (13,8%) har investerats i ny- och
ombyggnationer av skollokaler, 166,9 mkr (51,5%) har investerats i infrastruktur och 37,5 mkr (11,5%)
avser ovriga investeringar.

Investeringsférdelning 2020-2024

0,4%

22,7%

51,5%

= Mark = Skolfastigheter = VA - Infrastruktur = Inventarier
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Kommunala bolagen

Lessebo Fjarrvarme har investerat 4,2 mkr i rokgasrening och kulvertledningar. Raddningstjansten
Ostra Kronoberg har investerat 3,2 mkr i fordon och inventarier. Kosta képmanshus har investerat
8,3 mkr i byte till LED-belysning och 2,5 mkr i ombyggnad och underhéll i bolagets lokaler.

Bolag 2024 2023 2022
AB Lessebohus 0,5 0,0 1,4
Lessebo Fjarrvarme AB 4,2 3,9 2,2
AB Lessebo Fastigheter 0,0 0,1 0,3
AB Kyrkebyn 3 0,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 10,8 1,0 0,6
Raddningstjanst ROK 3,2 4,2 0,9
Totalt 18,7 9,2 54
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Sarredovisning vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Lessebo Kommun ar organiserad i forvaltningsform under
Samhallsbyggnadsndmnden. Drift av allmén VA-anldggning ska sirredovisas enligt sarskild
lagstiftning (Vattentjanstlagen §50).

Forvaltningsberattelse

VA-resultatet har en positiv avvikelse pa 1628 tkr och detta resultat fonderats pa balanskonto for
finansiering av framtida investeringar (Overféringsledning Lessebo-Hovmantorp). Totala intikter
ligger i balans efter fondering. Inkop material, forbrukningsinventarier samt reparationer visar ett
litet underskott pa ca -40 tkr och hir ingar inkép av nya vattenmaitarna med fjarravlasningsfunktion,
beloppet 425 tkr och de ska byta gamla vattenméatarna. Kopta tjanster ar i balans och visar ett
overskott. Personalkostnader visar ett underskott pa ca -490 tkr pga. beredskap, sjukskrivningar samt
utbetalning av sparad semester och komp tid f6r personer som slutar. Elkostnader visar ett underskott
pa ca -90 tkr pga. okat 6verforingsavgifter och abonnemangskostnader. Vi har utbetalt ersiattning pga.
vattenskador med ca 400 tkr och fick ersiattning fran forsakringsbolag med ca 300 tkr. Kopta tjanster
for konsulter och administrativa tjanster visar ett overskott. Kapitalkostnader visar en positiv
avvikelse pa ca 290 tkr di har gjorts reglering av internranta med 474 tkr for att budgeterat
internranta uppgick 2,5% och kommunens snittranta uppgick 2,12% vid arsskiftet och VA-rantan
minskades med 474 tkr. Utrangeringar har gjorts pa Vattenverket i Skruv med ca 120 tkr.

Inom VA-enheten ar exploatering Stamvigen fardigstilld. Vattenverket i Skruv ar i slutfas med
slutbesiktning i borjan av 2025 som har negativ avvikelse pa -5,1 mkr och prognos ca - 6 mkr pga.
stora merkostnader pa konsultinsatser samt tilligg i entreprenad. Skadestandsidrende pagar med
konsultforetaget. Utredning av vattenforsorjning for Lessebo/ Hovmantorp och vattenverket i
Hovmantorp med intagningspunkt pagar. Exploatering av Sodra Hovmantorp etapp 1 ar fardigstalld
och kvarstar installation av pumpstationer efter tomtforsiljning samt debitering av
anslutningsavgifter. Exploatering Sodra Hovmantorp etapp 2 planeras ej for genomférande i nuldget,
beroende av forsiljning tomter pa etapp 1. Inom forfogandes projekt har utforts installation av
solceller pa reningsverket i Kosta, galvbyte i Hovmantorp, renovering av vattenverket Bergdala,
dagvattenledning i Hovmantorp vid Jarnviagsparken, torrslampump pa reningsverket i Lessebo samt
nagra mindre projekten. Géllande dagvattenledning vid Jarnviagsparken har vi ansokt bidrag och vi
fick avslag, men projekt har utforts for att det har framkommit ett antal 6versvimningar som blivit
forsakringsarende. Det har utforts inkop av ny VA-buss som har ersatt dldre fordon.

VA-verksamhet ar beroende av utvecklingen av inkopspriser gillande material, kemikalier, energi,
kopta tjanster, konsulter, marknadsrantor mm.

Réntan har stor paverkan pa verksamheten pga. att det bokférda virdet ar ca 156 mkr och nar réantan
andrades med -0,38% tkr paverkade det verksamheten positivt med 474 tkr.

Redovisningsprinciper

Gemensamma kostnader fordelas over interna debiteringssystem (IT-kostnader, internt arbete). IT-
kostnader delas internt i tva delar som fasta och rorliga kostnader, fasta kostnader debiteras arligen
fran IT-enheten dar vi far arlig kostnaden som fordelas per respektive verk. Rorliga IT-kostnader
debiteras manadsvis Over serviceportalen for utrustning som VA-enhet anvédnder. Intern arbete
debiteras over tidsredovisning modul for arbete som kommunen utfér med personalen och maskiner
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och tviartom VA-enhet debiterar tid for kommunen enligt arbetade timmar. Forsdkringar delades
under aret enligt kalkylvirdena, men efter diskussion mellan forvaltningschefen och bolagen
beslutades att de ska delas enligt omsattningen. Arbete som utférs av forvaltningschef,

namndssekreterare och forvaltningsekonom debiteras efter bedomda timmar.

Under forra aret har principen for debitering av anslutningsavgifter gallande obebyggda tomter
andrats och de bokfors pa investeringsprojekt. Anslutningsavgifter debiteras till kommunen och i
samband med forsiljning av tomterna debiteras anslutningsavgiften tillsammans med tomtpris till

koparen/ ingar i forsdljningspriset.

Principen for debitering av internranta ar att under aret debiteras budgeterad rinta och den regleras

med verklig ranta vid arsskiftet. Detta har resulterat i att VA far verklig kostnad.

Resultatrakning (Mkr)

Mkr Not 2024 2023
Verksamhetens intékter, externa poster 1 27,4 25,0
Verksamhetens intékter, bidrag 1 0,1 2,1
Verksamhetens intékter, interna poster 1 2,3 2,2
Verksamhetens kostnader, externa poster 2 -20,0 -19,8
Verksamhetens kostnader, interna poster 2 -0,5 -0,7
Avskrivningar 4 -6,2 -6,3
Verksamhetens nettokostnader 3,2 2,5
Finansiella kostnader, interna poster 3 -3,2 -2,5
Resultat fore extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
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Balansréakning (Mkr)

Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 164,7 149,1
Maskiner och inventarier 4 2,3 1,7
Summa anlaggningstillgangar 167,1 150,8
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 0,1 0,0
Summa omsaéttningstillgadngar 0,1 0,0
Summa tillgangar 167,2 150,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3.1 3.1
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 5 3,1 3,1
Skulder
Langfristiga skulder 161,1 146,1
Langfristiga skulder, fondering 2,9 1,2
Kortfristiga skulder 0,2 0,4
Summa skulder 164,1 147,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 167,2 150,8
Noter
VA VA
Not 1 Verksamhetens intakter 2024 2023
Taxor och avgifter 27,4 25,0
Bidrag 0,1 2,1
Intern forsaljning 2,3 2,2
Summa verksamhetens intékter 29,8 29,3
VA VA
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023
Entreprenader och kdp av verksamhet 29 3,0
Kop av verksamhet fran kommun 0,2 0,5
Pensionskostnader
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 6,4 5,6
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 0,1 0,2
Ovriga material och tjanster 10,7 11,1
Diverse periodisering konton-utrangering 0,1 0,2
Summa verksamhetens kostnader 20,5 20,5
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VA VA
Not 3 Finansiella kostnader 2024 2023
Rantor pa anliggningslan -3,2 -2,5
Summa -3,2 -2,5

VA VA
Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024 2023
Ing. anskaffningsvarde 263,0 231,6
Arets investering 21,4 31,6
Arets omklassificeringar 1,2 0,0
Arets forsaljning/utrangering -1,7 -0,2
Utgaende anskaffningsvirde 283,9 263,0
Ing. ack. avskrivningar -112,1 -105,6
Arets forsaljning/utrangeringar 1,6 -0,2
Arets avskrivningar -6,2 -6,3
Utgaende ack. avskrivningar -116,7 -112,1
Bokfért virde UB 167,1 150,8

VA VA
Not 5 Eget kapital 2024 2023
Ingaende eget kapital 3,1 3,1
Arets resultat 0 0,0
Summa 3,1 3,1
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Revisionsberattelse

) Lessebo kommun

Revisorerna

Till kommunfullmiktige i
Lessebo kommun

Revisionsberiéttelse for ar 2024

Wi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, den verk-
sambhet som bedrivits i kommunens bolag under 2024,

Styrelse och nimnder ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt giillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fir verksamheten.
De ansvarar ocksi for att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovis-
ning till fullmiktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kon-
troll och rikenskaper samt att prisva om verksamheten skits pa ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt, om rikenskaperna ir rittvi-
sande och om den interna kontrollen som gbrs inom niimnderna &r tillricklig.

Granskningen har utfons enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vin sakkunniga
bitréide i enlighet med standard féir kommunal rikenskapsrevision. Vir granskning
har genomforts med den inrikining och omfatining som behGvs for att ge rimlig
grund fér bedmning och ansvarsprovning.

Vi bediimer sammantaget att styrelse och nimnder 1 Lessebo kommun har bedri-
vit verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt.

Vi bediimer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna ir rittvisande. Denna bedmning baseras pi det sak-
kunniga bitrides yttrande.

Vi bediimer, utifrin redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
balanskravet inte efterlevs.

Vi bedimer att resultatet enligt drsredovisningen inte &r forenligt med fullmiktiges
mil fir god ekonomisk hushillning. Kommunstyrelsen gir beddmningen att resul-
tatet dr férenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning. Vi bedtmer
utifrin vir granskning att sa inte dr fallet.
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Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2024,

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och be-
redningar samt enskilda ledamdter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogirelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts full-
miktige. Ovriga rapporter har &versints till fullmiktige l6pande under ret.

Lessebo, datum enligt digital underskrift

Roland Bjirk Per-Anders Johansson Gerd Johansson

Plemka Pavlovic Mattias Albrektsson

Till revisionsberiittelsen hir bilagorna:
Revisorernas redogirelse 2024

PM frin granskning av arsredovisning for 2024
Det sakkunniga bitridets yttrande 2024

Granskning av god ekonomisk hushillning och balanskravet 2024
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for de kommunala bolagen
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