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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ar latt att bli dyster infor de utmaningar vi star infor och med all oro i omvéarlden, vi far da inte
glomma bort vad vi gjort och dstadkommit under de senaste &ren, Lessebo kommun har gjort en
fantastisk resa och omstallning utifran de standigt andrade forutsattningar som varit. Forskolor och
skolor har renoverats och byggts och vi har genomfort vildigt mycket satsningar och investeringar
som man latt glommer bort. 2023 och borjan pd 2024 har varit ar med fortsatt hog inflation, hoga
byggkostnader, stigande rantor och vildigt hoga inbetalningar for pensioner. Nar vi dessutom fatt
avsevirt mindre statsbidrag och inte fatt ndgon kompensation for kostnadsokningarna gor att 2024
ars prognos ser ut att hamna pa ett avsevirt minus som vi maste forhalla oss till i budgetarbetet.

Detta gor att vi har en budget med ett hogre 6verskottsmal an tidigare av tva orsaker, dels for att
kunna ticka eventuella underskott fran i ar dels for att vi star infor en ovanligt stor investeringsbudget
den narmaste tiden och vi maste bidra med overskott i verksamheten for att klara den framtida
finansieringen av de skattefinansierade investeringarna. For att ha 100% tackning for vara
investeringar har vi de egna resultaten samt avskrivningar som utrymme, resten maste vi lana.

Nar man bor och verkar i Lessebo kommun ska alla alltid kdnna sig trygga, trygg i forskola och skola,
ute i samhallet eller om man tar del av kommunens omsorg. Lessebo kommun ar en trygg plats och
risken for att bli utsatt for brott ar 1ag, enskilda handelser kan gora att den upplevda tryggheten blir
lagre och vi méste fortsatt jobba trygghetsskapande for alla vara invanare, ett malinriktat arbete som
pagar med polis, skola, kultur/fritid och socialtjanst for att 6ka bade upplevd och faktisk trygghet.

I var budget for 2025 far Barn och utbildningsndmnden en forstarkning for att kunna stélla om sin
verksamhet utifrén farre barn i forskola och skola. Vi har redan péborjat en del forandringar men
vissa atgarder drojer in pa 2025 innan det far full effekt. Forskolorna och skolorna i Skruv och Kosta
far tillskott for att kunna finansiera verksamheten med mindre &rskullar. Aven tillskott for fortsatt
utokat stod till elevhalsan finns med bland prioriteringarna. Det ldngsiktiga arbetet med o0kande
meritvirden och behorigheten till gymnasiet ar ocksa prioriterat och méaste fortsitta.

En annan fortsatt satsning &r for vara barn och unga och fritidsgarden dar vi nu har fler fritidsledare.
En viktig uppgift ar att fler barn och unga far en aktiv och meningsfull fritid. Detta bidrar till bade
okad halsa och trygghet och tillsammans med andra trygghetsskapande atgarder ger det effekt pa den
upplevda tryggheten for alla. Det nya stodteamet ar ocksé trygghetsskapande for bade unga och gamla
och den verksamheten har fatt en valdigt bra start.

Socialndmnden har en 6kad budgetram jamfort med 2024 dels for att andelen dldre har 6kat och for
att kunna forsitta arbetet med forstirkningen av demensviarden och trygg hemging efter
sjukhusvard. Vi har nu ocksa tagit de inledande besluten for att utveckla och hoja kvalitén inom
aldreomsorgen vilket kommer kréava stora investeringar de kommande aren.

Vi maste fortsitta arbetet for att underlatta och hjilpa befintliga och nya foretagare, vi ska vara latta
att fa kontakt med och snabba i var handliggning och tillganglig verksamhetsmark maste finnas i alla
orter. Detta ar viktigt for att bibehélla och dven Oka antalet arbetstillfallen i var kommun.
Kollektivtrafiken behover fortsatt utvecklas tillsammans med Region Kronoberg och vi fortsatter vart
arbete med tagstopp i Skruv.

Med budget 2025 ska Lessebo kommun fortsitta arbetet med att vara en attraktiv kommun och
arbetsgivare, pa sikt maste vi ha fortsatt hoga resultat for att kunna fortsitta utvecklas.
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Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska utfall for 2023, prognosen
for 2024, budget 2025 samt planaren. Vasentliga forandringar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Utfall Prognos  Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Arets resultat (mkr) 28,2 -20,4 17,9 31,8 33,0 41,5
Resultatets andel av skatteintékter och
generella statshidrag, % 4% -3,1% 2,7% 4,6% 4,7% 5,7%
Soliditet 40% 39% 39% 39% 38% 39%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 27% 26% 27% 28% 29% 31%
Investeringar (netto, mkr) 70,3 62,5 82,9 124,7 154,5 126,4
Sjalvfinansieringsgrad 86% 22% 72% 61% 51% 76%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinans. vht 124% 26% 82% 86% 66% 116%
Lan hos finansinstitut 369,4 417,4 449,4 496,4 578,4 615,4

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgangar
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = (Eget kapital./.Pensionsforpliktelser) / Totala tillgangar
Sjalvfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) / nettoinvesteringar

Budgeterat invanarantal for 2025 ar 8 227. 2023-12-31 hade kommunen 8 342 invanare.

For 2024 ar kommunens prognostiserade resultat -20,4 mkr vilket ar 26,9 mkr simre dn arsbudgeten
pa 6,5 mkr. Att kommunen prognostiseras gora ett sa svagt resultat for 2024 far negativ effekt pa
soliditeten som tillfalligt forsvagas.

Kommunen planerar flera storre investeringar under budgetperioden bade i nytt sarskilt boende och
i ny vattenforsorjning mellan Hovmantorp och Lessebo, vilket gor att nyupplidning behovs.
Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur mycket av kommunens investeringar som finansieras med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden for kommunen som helhet och for den skattefinansierade
verksamheten gar att f6lja i tabellen ovan. Kommunens lan berdknas 6ka fran 417 mkr ar 2024 till 615
mKkr &r 2028.
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Den kommunala koncernen

Lessebo kommun upprittar ingen sammanstélld budget for hela den kommunala koncernen, utan
kommunen och respektive bolag upprattar budget for sin verksamhet.

Néagra paragrafer i kommunallagen har forandrats och tratt i kraft fran rakenskapsaret 2024 och en
sddan forandring ar att budgeten numera ska innehédlla en redogorelse for ekonomin under
budgetéret i de kommunala koncernforetagen (KL 11 kap §6a). Det finns inget krav pa preciserad
utformning eller antalet ar utan det 6verlamnas till den enskilda kommunen.

Med kommunalt koncernforetag avses en juridisk person over vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande ska anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstindigheterna. Om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dnda
anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi. (Lag om kommunal bokforing 2 kap §5).

Redogorelse for ekonomin i respektive juridiska person som anses vara ett kommunalt
koncernforetag foljer nedan.

AB Lessebohus

Lessebohus ar ett allmannyttigt bostadsbolag som till 100 procent dgs av Lessebo kommun. Bolaget
ager och forvaltar i dagslaget 365 bostader och 26 lokaler.

I november 2023 beslutade bolagets styrelse om budget for 2024—2027. Som en f6ljd av visentliga
kostnadsokningar, hog vakansniva och ett hogt underhallsbehov visar verksamheten negativa resultat
under budgetperioden. Styrelsen konstaterar att det finns en hog risk for att kontrollbalansriakning
kommer att beh6va upprittas under perioden.

Siffror i tkr 2024 2025 2026 2027
Budgeterat resultat Lessebohus -6 291 -7 282 -8 123 -9 565
Beraknat eget kapital vid arets ingang 6 115 -1 263 -9272| -18176
Investeringar 5 000 7 500 10 000 10 000

Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 13 miljoner kronor och det finns 600 tkr i reservfonden.
Lessebohus ekonomi ar ej hallbar 6ver tid. Bolagets styrelse har beslutat att paborja forsaljning av
samtliga kvarvarande fastigheter i Lessebohus bestand och hemstillt till kommunfullméktige att
godkanna att forsiljning av samtliga kvarvarande fastigheter far genomforas. Kommunfullmaktige
har godkiant hemstillan frdn Lessebohus med undantag for fyra fastigheter som behélls inom
koncernen med hinsyn till nuvarande behov och framtida utveckling i kommunens fyra orter.
Maiklare har upphandlats och forsiljningsprocessen inletts. Innan forsiljningarna slutligt genomfors
ska Lessebohus styrelse samt kommunstyrelsen godkanna dem.

AB Lessebo Fastigheter med dotterbolaget Kyrkebyn AB

Lessebo Fastigheter ar ett av Lessebo kommun helégt fastighetsbolag. En av bolagets tre fastigheter,
Linneskruv 1:53 Strombergshyttan, saldes den 30 september och bolagets kvarvarande fastigheter ar
Metallen 9 Hovmantorp och Harden 9 (parkeringsyta) i Lessebo. Bolaget har upprattat budget for
perioden 2024-2027. Budgeterat resultat ar 89 tkr for 2024, 256 tkr for 2025, 273 tkr dr 2026 och 174
tkr 4r 2027. Ny budget kommer att upprittas senare i ar, genomford fastighetsforsaljning kommer
paverka de budgeterade resultaten.
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AB Kyrkebyn 3 ir ett helagt dotterbolag till AB Lessebo Fastigheter. Bolagets enda fastighet Kyrkebyn
3 saldes med vinst den 30 september i ar.

Lessebo Fjarrvarme AB

Lessebo Fjarrviarme ags till 100 procent av Lessebo kommun. Bolagets primira uppgift ar att inom
Lessebo kommun bygga, dga och bedriva distribution av fjarrvirme samt dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott.

Bolagets styrelse har faststallt budget och plan for aren 2024-2028 dar ett utdrag visas nedan.

Siffror i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Rorelsens intakter 46 532 47 412 47 412 48 180 49 355
Rorelsens kostnader -38 848 -40 131 -40 873 -41 627 -42 395
Rorelseresultat 7 684 7 281 6 540 6 553 6 961
Finansiella poster -4 390 -4 024 -3 432 -3 380 -3 794
Arets resultat 3294 3 257 3108 3173 3167

Investeringar ar planerade for ca 3 mkr arligen.

Soliditeten beridknas 6ka fran 7 % ar 2023 till 9 % ar 2025 och 11 % ar 2028.

Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus AB

Lessebo kommun 4ger 51 procent av Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus som dger och forvaltar
byggnader som anvinds till affarsuthyrning och hotellverksamhet i Kosta. Vid 2024 &rs inging
uppgick bolagets egna kapital till 60,2 miljoner kronor exklusive obeskattade reserver. Soliditeten var
32,3%.

Kosta Kopmanshus budget for 2024 visar ett resultat pa -4 164 tkr. Resultatet efter januari — augusti
2024 visar en forlust pa 2 442 tkr och arsprognosen ar —3 662 tkr. Det finns dnnu ingen faststalld
budget for 2025.
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Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg dgs av Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg har haft negativa resultat under 2022 med -0,4 mkr och under
2023 med -2,7 mkr. Dessa resultat kommer behova aterstillas de narmsta dren. Detta kan goras
genom Okade bidrag fran dgarkommunerna eller besparingar i verksamheten.

Raddningstjanstens beslutade ekonomiska budget for 2024 med plan for 2025-2026 ser ut som foljer:

Siffror i tkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 47 687 48 928 50 723
Verksamhetens kostnader -47 557 -48 198 -49 723
Finansiella kostnader -130 -730 -1 000
Resultat efter finansiella poster 0 0 0

I september gjordes en arsprognos for 2024 och den pekar mot ett resultat pa -0,9 mkr.

Investeringsbudgeten for ar 2024 ar ca 4,5 mkr och for 2025 ar fordonsinvesteringar om 6 mkr
planerade.

SSAM AB

SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som Ags av Lessebo-, Markaryds-, Tingsryds-, Vixjo- och Almhults
kommun. SSAM ir en sammanslagning av avfallsverksamheterna i respektive kommun. Syftet med
samordningen ar att utveckla avfallshanteringen i hela regionen. Lessebo kommun ager 6,30% av
bolaget. SSAM redovisade ett resultat pa -5 337 tkr for 2023 och ett bokfort eget kapital om -499 tkr
och var darmed i en situation dar kontrollbalansrakning upprattades. Det kan komma att bli aktuellt
med kapitaltillskott fran dgarna for att stirka upp bolaget.

I dagslaget har bolaget ingen faststélld budget for 2025. SSAM: har ett budgeterat resultat pa 3 749
tkr for 2024 och en arsprognos pa 3 462 tkr varav 1 615 tkr ar mot den kommersiella delen.

Den taxefinansierade avfallsverksamheten drivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
kostnader som uppstéar i verksamheten ska matchas mot intdkterna. Eventuella vinster eller forluster
sett over arsbokslut 6verfors till kommande ars resultatrikning och malet ar att inom en tre till
femarsperiod balansera resultatet kring noll. Inom den kommersiella verksamheten ska SSAM vara
en aktor pd marknaden dar den ar svag eller obefintlig och dar bolagets medverkan ar till stor nytta
for kunderna, miljon eller 4garna. Verksamheten drivs helt pd affirsmassiga grunder och malet ar att
varje enskilt ar redovisa en vinst for verksamheten.

Destination Glasriket AB

Destination Glasriket AB dgs med 25 procent vardera av de fyra kommunerna Emmaboda, Lessebo,
Nybro och Uppvidinge. Det ar glasrikes-kommunernas officiella bolag for marknadsforing och
utvecklingsfragor inom besoksnaringen.

Bolaget hade en nettoomsattning pa 2,6 mkr ar 2023 och gjorde ett resultat efter finansiella poster pa
325 tkr. Soliditeten uppgick till 85%.

Budgeterat resultat for 2024 ar — 145 tkr, annu finns ingen faststalld budget for 2025.

Den kommunala koncernen 6



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Detta avsnitt innehaller upplysningar om sddana forhallanden som inte ska redovisas i resultat- eller
balansrakningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stallning sdsom omvarldsanalys inom omraden som har relevant paverkan for kommunen.

Omvarldsanalys

Det dr en utmanande tid kommunsektorn star infor dar det blir fler dldre och yngre i samhallet men
relativt sett farre som arbetar och betalar skatt. Kommunerna behover klara ett allt storre uppdrag
med mindre pengar. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa l6sningar och samarbeten
vaxer for att sdkra en hallbar utveckling och valfard.

SKR beskriver den 3 oktober 2024 (cirkular 24:43) att deras bedomning av utfall 6ver svensk ekonomi
sedan sommaren ar att lagkonjunkturen har natt sin botten. Framatblickande indikatorer visar
stigande optimism bland de svenska hushéllen. En alltmer expansiv ekonomisk politik bidrar.
Riksbanken har sankt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler sinkningar bade i ar och nasta ar.
KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat under 2 procent vilket ar Riksbankens inflationsmal.
Regeringen har ocksa skiftat fokus och presenterade i september en expansiv budget for att bland
annat lyfta ekonomin ur radande ldgkonjunktur.

An syns inte nigon uppgang for hushillens konsumtion i utfallen men SKR forvintar sig att
uppgéangen kommer till vintern, drivet av hogre realloner, en 6kning av de disponibla inkomsterna,
efter skatt och ranteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta driver inledningsvis den svenska
konjunkturaterhdmtningen. Under nista ar bidrar dven ndgot starkare tillvixt for exporten.
Aterhiimtningen i Europa vintas gi trogt och tillvixten dir bedoms lyfta senare #n i Sverige.
Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i ar. Trots en klart starkare tillvixt kommande tva ar
drojer det innan ekonomin helt har ldamnat lagkonjunkturen bakom sig.

Det reala skatteunderlaget minskar 2023 och 2024 for att sedan vanda uppat igen.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling samt real utveckling

Forandring i procent per ar

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 45 45 45 45
Arlig 6kning 4,8 4,0 4,6 4,8 4,3
Differens arlig 6kning - genomsnitt 10 ar 0,4 -0,5 0,1 0,3 -0,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,2 49 2,2 1,6

Kallor: Skatteverket och SKR

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjaimningsreserven (RUR) disponeras for att utjimna
intdkter under en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att tdcka
underskott som uppstér till f6ljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna ddmpa effekterna och fa
tid till anpassning. Overordnat #r dock alltid kravet p& en god ekonomisk hushallning i kommunen.

Reglerna for nir disponering frdn RUR kan goras framgar av Lessebo kommuns egna riktlinjer for
RUR som beslutats av fullméktige i dokumentet f6r God ekonomisk hushéllning. Disponering av RUR
far endast goras om balanskravsresultatet ar negativt och fullmiktige bedomer att ldgkonjunktur
rader for det enskilda budgetéret. Riktviarde for fullmiktiges bedomning av konjunkturliaget ar att
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lagkonjunktur rader nir forandringen av budgetarets underliggande skatteunderlag understiger den
genomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen de senaste tio aren eller att den reala skatteunderlags-
utvecklingen for det aktuella aret ar negativ. Reserven far anviandas for att nd upp till ett nollresultat
enligt balanskravet.

Kommunallagens regelverk for RUR har forandrats frd&n och med riakenskapsaret 2024 och
reservering till RUR kan inte goras efter 2023. Disponering av befintliga medel i RUR kan goras fram
till &r 2033 da kvarvarande medel upploses i eget kapital. Lessebo kommun har i dagslaget 21 miljoner
kronor avsatta i RUR.

Riksbankens styrranta

Riksbanken sinkte styrrantan till 3,25 procent den 2 oktober och aviserar att om inflationsutsikterna
star sig kan styrranta komma att siankas ytterligare under 2024. Prognosen ar en fortsatt sankning
under 2025.

Procent

-1 = -
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

==September = = Juni

Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos. Utfall ar dagsdata
och prognos ar kvartalsmedelvarden.

Kélla: Riksbanken.
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Invanare och befolkningsstruktur

Den befolkningsprognos som denna budget for 2025-2028 baseras pa ar framtagen av Statisticon
under april 2024. Prognosmodellen som Statisticon anviander utgar enkelt forklarat ifran att de for
varje ar under prognosperioden Okar kommuninvinarnas alder med ett ar i taget, lagger till
prognostiserat antal fodda och inflyttade och drar bort antalet avlidna och utflyttade. Detta gors for
bade man och kvinnor uppdelat pa samtliga aldrar mellan 0-100 ar.

10 000 ANTAL INVANARE | LESSEBO KOMMUN 1980-2033
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Det invanarantal som budget 2025 baseras pa ar 8 227 personer i enlighet med Statisticons prognos.

Under perioden 2023 till 2033 forvantas genomsnittsaldern i Sverige oka fran 42 ar till 44 ar beroende
pa att mortaliteten bland de dldre minskar samt att stora arskullar kommer upp i dldre aldrar. I
Lessebo kommun forvintas genomsnittsaldern att 6ka fran 44 ar till 46 &r under motsvarande period.

Befolkningsprognosen for Lessebo kommun visar tydligt i nedanstdende diagram att andelen
invanare i dldern 80 éar eller dldre okar under budgetperioden 2025-2028 medan andelen dldre i
aldern 65-79 ar sjunker.
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Antal

Nedan visas hur antalet barn i kommunen utvecklats fran 1980 fram till idag men ocksé en prognos
fram till 2033. Antalet yngre barn i kommunen sjunker under budgetperioden 2025-2028.
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Risk och kontroll

Elpriser

Marknadspriserna for el ar volatila och det dr av vikt att ha en stabil portfolj. Nytt elavtal ar tecknat
fran september 2024 och prissikring for 2025 och 2026 ar gjord for mellan 81-91 procent av den
beraknade forbrukningsvolymen for kommunen inkl. de helagda bolagen. Det sakrade priset for dessa
ar ar pa 87-90 ore/kWh.

Rantor

Kommunen och koncernen foljer finanspolicyns regelverk for hur stor andel av 1dnen som far vara
rorliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bor ligga. Kapitalbindningen for Lessebo
kommuns lan ar 3,65 ar (2024-09-27) vilket gor att rantekansligheten pa kort sikt ar lagre an den
varit om kommunen haft fler rérliga 1an och en kortare kapitalbindning. Maximalt 30 procent avlanen
far ha rorlig ranta enligt policyn.

Kommunal borgen

De kommunala bolagen betalar borgensavgift till kommunen for 1an tagna med kommunal borgen. I
det fall kommunen vidareutlanar pengar till kommunalt bolag l4ggs ett paslag pa rantan motsvarande
borgensavgiften. Borgensavgifterna ska vara marknadsmaissiga och de riknas ut av Soderberg &
Partners for respektive bolag.

Kapitalforvaltning

Kommunen har en viardepappersportfolj med ett marknadsviarde pa ca 163 miljoner kronor per

2024-08-31. Syftet med portfoljen ar att ticka framtida pensionsforpliktelser. I budgeten riknas inte
nagon forvantad avkastning pa portfoljen med. Anledningen till att ingen avkastning budgeteras ar
att den anda maéste elimineras nir balanskravsresultatet raknas fram samt att en vardeforandring inte
skapar nagra reella penningfloden som paverkar kommunen sé linge inte fonder siljs av.

Kompetensfoérsorjning

En strategi for kompetensforsorjning har fastslagits under 2023 och kompetensforsorjningsplaner
har utarbetats for de fyra forvaltningarna. Strategin for kompetensforsorjning har tagits fram for att
tydliggora och underlatta arbetet i forvaltningarna for att uppnd kommunstyrelsens mal attraktiv
arbetsgivare.

" .. kommunkoncernen star infér stora utmaningar speciellt inom de vardrelaterade yrkena i
kommunkoncernen. Det finns ett stort behov av ritt kompetens samt att det kommer stora
pensionsavgdngar vilket medfidr ott det finns ett behov av planering och strategiska insatser
(personalutskottet, 2022-11-09)."

Malet for arbetet med kompetensforsorjningen ar att attrahera ratt kompetenser, behalla och utveckla
kompetenser, bidra till 6kat engagemang samt vara en attraktiv arbetsgivare. Uppfdljning av strategin
sker arligen av HR-avdelningen medan ansvar for uppfoljning och utvirdering av respektive
kompetensforsorjningsplan sker av respektive verksamhet.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
koncernen

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméiktige om en budget for kommande ar med en tillhérande trearsplan.
Kommunfullméktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framét. Den budget som fullmaktige faststiller ska innehalla saval
finansiella mél som verksamhetsmal och den ger nimnder och kommunstyrelsen ramar att forhalla
sig till. Det betyder att de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras,
foljas upp och omsittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna.

Namnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i host och beslutar dari om
strategier for att uppna mal och uppdrag samt hur den ekonomiska ram som fullmiktige beslutat om
ska fordelas. Utifran internbudgeten kan sedan respektive verksamhet beslutad om aktiviteter som
kopplas till mal, uppdrag och strategier samt tilldelad budget. Aven de kommunala bolagen tar fram
sina budgetar och affarsplaner under hosten. Styrkedjan for budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styrning Verkstéllande styrning
Utvecklings- Beslut om
Visi strate i?] Budget- \ Budget- budget h . Internbudget Verksamhetsplan
Ision g underlag beredning 143 4r Affarsplaner Akdiviteter
2040 Planer
Uppstart januari mars - maj Jjuni fullmaktige Beslut nov/dec Forvaltning/bolag tar fram
Presidiemdten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget

God ?konnmisk Info partier investeringar, mal Beslut i namnder/styrelser

hushallning Forslag tas fram

Omvaridsanalys

Nov-dec forplanering
Budgetprocessen infor budget 2025 startade den 21 november 2023 i Lessebo kommun med en
forplanering d& ekonomiavdelningen presterade en analysrapport for Lessebo kommun, som SKR
tagit fram under hosten, for budgetberedningen (KSAU). Motsvarande presentation gjordes dven for
kommunens hogsta ledningsgrupp. I analysrapporten presenteras ett stort antal jamforelser avseende
kostnader, resultat, investeringar etc. for Lessebo i jamforelse med liknande kommuner, ldanet och
riket. Rapporten ger mojlighet till viktig omvirldsbevakning och ett av fokusomridena péa
forplaneringsmotet var grundskolans kostnader for undervisning och lokaler och ett annat
fokusomrade var jaimforelse av dldreomsorgenens olika delar med strukturmassigt lika kommuner

och riket.

Darefter foljde en budgetuppstart den 23 januari diar hela kommunstyrelsen, ledningsgrupp, fackliga
representanter och ekonomer deltog. Dagen inneho6ll bland annat foredrag kring framtida utmaningar
inom lokalforsorjningen for Lessebo kommun, analys av befolkningsprognoser och det ekonomiska
laget.

I slutet av mars har prioriteringsonskemal ldmnats in fran forvaltningscheferna efter dialog med
respektive nimnd och budgetberedningen har haft flera moten under véren. Den sista fasen av
budgetberedningen sker i respektive politiskt parti/sammansattning av partier under maj nar forslag
till beslut arbetas fram.

Utvecklad budgetprocess — resursférdelning baserad pa prislappar

Den budget som togs fram i fjol for 2024 var den forsta budgeten som Lessebo kommun tog fram i
SKR:s modell for resursfordelning baserad pa prislappar. Fler kommuner kommer kontinuerligt till i
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anviandandet av SKR:s resursfordelningsmodell och i dagsldaget ar det ett 60-tal kommuner som
anvander modellen antingen for att ta fram budgeten eller for att ha den som referensvarde.

I SKR:s resursfordelningsmodell skapas tekniska ramar utifrdn ”prislappar” och demografi.
Prislapparna baseras pa kostnadsutjamningen inklusive strukturella forutsattningar. Utifran vald
investerings- och resultatniva skapas ett storre eller mindre politiskt prioriteringsutrymme som
anvands for satsningar utover rikets genomsnittliga ambitionsniva.

Modellen visar tydligt hur driftkostnader och investeringar hanger ihop och vilket handlingsutrymme
som finns for politiskt medvetna prioriteringar. Schematisk beskrivning av det som nu ar Lessebo
kommuns budgetmodell:

Resultat 2%

Inta r .
akie Tekniska ramar -

prislappsverksamheter
och ovriga verksamheter Investeringsniva

Resultat 2% I

Avskrivningar

Den investeringsniva som dr mojlig att genomfora utan nyupplaning bestar av avskrivningar pa gjorda
investeringar samt resultatet.

For indikatorer som inte har demografikoppling sdsom exv. politisk verksamhet, infrastruktur,
fritids- och kulturverksamhet ger modellen mgjlighet att med en enkel knapptryckning jamféra hur
det ser ut for andra kommuner som ar strukturellt lika Lessebo eller lika stora kommuner (5000-9999
invénare)

Uppfdljning

Kommunkoncernen féljer upp budget och verksamhetsmal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen. Hos styrelsen
och ndmnderna sker darutover resultatinformationer minst tre ganger till under aret, vanligtvis efter
februari, juni eller juli och oktober.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Kommunfullmaktige har beslutat om anvisningar for
intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en #ndamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell rapportering och efterlever
tillampliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingédngna avtal med olika parter. Namnder och
styrelser gor risk och vasentlighetsanalyser och faststiller darefter vilka interna kontroller som ska
utforas som ett led i att sdkerstilla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs av de kommunala koncernforetagen. Begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa forutsittningar
for att kommunkoncernen har en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet som genererar
relevanta 6verskott. Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Principerna for det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjilv méste bara kostnaderna
for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation har forbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en nivd som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
De ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.

Verksamhetsmal

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga
mal och vinnlidgga sig om att aterberatta for uppdragsgivarna vad man astadkommit. Lessebo
kommuns verksamhetsmal utgér frdn kommunens vision, barnkonventionen och Agenda 2030. De
ar aven kopplade till kommunens olika strategidokument och den regionala utvecklingsstrategin.

Verksamhetsmaélen ryms under fyra rubriker:

e Boende och livskvalité

e Barn och ungas uppuvdxtvillkor
e Naringsliv och arbetsmarknad
e Hallbarhet
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Boende och livskvalité

Lessebo kommun ska vara en kommun som satter sina invanare framst. Vi har redan paborjat flera
initiativ for att kommunen ska vara en bra plats att leva, bo och verka i. Genom att fortsitta sitta
invdnarnas valméende i centrum, bli mer attraktiva for nya invénare och foretag sakerstaller vi en god
valfard och service.

Vi arbetar for att forbattra livskvaliteten genom att fraimja god hilsa och delaktighet. Trots att ménga
mar bra ar ohélsan fortfarande hogre har jamfort med resten av landet. Stod, vard och omsorg ska ha
god kvalitet och nojda brukare. Utifran det fortsatter vi satsningarna pa tidiga och forebyggande
insatser for barn, unga och dldre och vi utvecklar arbetsmiljon for vira medarbetare for ett sunt
arbetsliv. Med det far vi engagerade medarbetare som vill, kan och vagar ta ansvar for att ge service
av hog kvalité till dem vi ar till for.

Tryggheten i Lessebo okar, och brottsligheten minskar. Trots goda resultat fortsiatter vart
brottsforebyggande arbete tillsammans med polisen. Det brottsforebyggande arbetet dr nagot som
hela tiden behover underhallas och utvecklas. Det gor vi nu genom satsningen "En kommun fri fran
vald”. Vald forekommer i alla samhéllsgrupper och i alla aldrar. Vald féder vald och kan vi motverka
detta i alla dess former som bland annat vald i néara relation, hedersrelaterat vald och vald mellan
unga, framfor allt pojkar och unga min, sa forebygger vi inte bara brott utan dven ménskligt lidande
for individer.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for trivsel och hilsa. Vi fortsitter utveckla kultur- och fritidsutbudet med
okat fokus pa att folja Kultur- och fritidsplanen och prioriterade grupper. Fritidsgarden fortsatter att
utvecklas och ska na fler. Arbetet med att 6ka delaktigheten hos unga, minska ensamhet bland aldre
samt samarbetet med funktionsrattsorganisationer for 6kad delaktighet och inkludering intensifieras.
Alla ska ha en meningsfull fritid och den skall d&ven vara jamstalld.

Lessebo kommun fortsitter att utveckla attraktiva boendemdjligheter bade i titorterna och pa
landsbygden, med fungerande infrastruktur som bredband och kollektivtrafik. Md&tesplatser och
lekplatser ska utvecklas i vara fyra tatorter. Vi involverar invanarna i utvecklingen genom dialoger
och samverkan.

Service till invinarna forbattras kontinuerligt. En snabb och korrekt handlaggning tillsammans med
ett positivt bemotande gor Lessebo mer attraktivt. Vi stravar efter att erbjuda enkla och
anvandarvanliga e-tjanster for vara invanare.
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Mal

Den upplevda tryggheten bland invinarna ska oka ytterligare.

e Malet mits genom polisens trygghetsmatning. Utgangslage: 1,69 (2023)
e Ligre siffra innebar battre upplevd trygghet.
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1.

Den upplevda hilsan bland invanarna ska oka.

e Malet mats genom Kolada, invdnare med bra sjalvskattat halsotillstand.
Utgangslage 64% (2021) Nytt resultat redovisas hosten 2024.

Nivan pa upplevd service bland invanare och foretag ska oka.

e Malet mits genom Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning. Utgangslige: 65 %
(2022)

Brukarbedéomningen inom hemtjinst och sirskilt boende ska oka.

e Malet mits genom Kolada, dldreomsorg - helhetssyn, andel (%).
Antal personer i dldrarna 65 ar och dldre som uppgett "Mycket n6jd" eller "Ganska n6jd" pa
fragan "Hur nojd eller missnojd dr du sammantaget?" dividerat med samtliga personer i
aldrarna 65 ar och aldre. Utgangslage 79% respektive 83% (2023)

Uppdrag

Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnimnden

e Varje namnd/styrelse ska genomfora dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder
till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Uppdrag till kommunstyrelsen

e Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for okad trygghet.

e Ta fram en strategi och en handlingsplan for genomforande av arbetet med "En kommun
fri fran vald”.

Uppdrag till samhiillsbyggnadsniamnden

e Arbeta aktivt med nya detaljplaner for bostdder och verksamheter.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Skolan ar en av de viktigaste delarna for goda livsmojligheter, och en genomférd gymnasieskola ar
nyckeln till arbetsmarknaden. For att na detta maste fler elever na grundskolans behorighet. Det har
okat men maste 6ka dnnu mer. Det positiva arbete som gors i skolan méste ges mojlighet att fortsatta
och vi maste hélla i och hélla ut trots tuffa tider. Lyckas vi med detta 6kar chanserna for Lessebos
ungdomar att lyckas med vidare studier och arbete. Trots minskat barnantal och behov av
forandringar utifrdn omvarldsutmaningar som vi ej kan paverka ska varje elev i Lessebo kommun
fortsatt fa ratt stod for att nd kunskapsmalen. Vi bibehéller det goda arbetet och minskar inte stodet
till elevhilsa och barn i behov av sarskilt stod.

Barn och ungas hilsa och vilbefinnande har forsamrats over tid, och psykiska besvar ar vanligare,
sarskilt bland flickor. Goda levnadsvanor, bra stod hemifran och en meningsfull fritid ar viktigt for en
positiv framtid och for att motverka ohélsa. Samverkan mellan kommunala verksamheter, foréaldrar,
myndigheter och civilsamhallet ar nodviandig for att sdkerstélla goda livsvillkor for barn och unga. Vi
fortsatter att utveckla arbetet med Barnens bista giller i Kronoberg och intensifierar forebyggande
atgarder.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for barns livskvalitet och utveckling. Deltagandet i organiserad
foreningsidrott 6kade under 2023 och vi ar nu tillbaka pa de nivaer som var innan pandemin. Dock
Ar det 13gt i jimforelse med riket i 6vrigt. Kulturskolan har utvecklat bide sin organiserade och sin
oppna verksamhet och antalet deltagare har 6kat 4ven dar. Detta dr nagot som vi sticker ut med pa ett
positivt sitt i nationella jamforelser. For fa barn och unga nar dock fortsatt rekommendationerna for
daglig fysisk aktivitet och det finns skillnader mellan olika grupper i dar bland annat socioekonomiska
skillnader framtridder samt att barn- och unga med funktionsvariationer samt flickor &r
underrepresenterade. Vi behover vinda dven denna trend. Da kulturskolan ar en kommunal
verksamhet som vi har radighet 6ver vill vi utveckla den till att vara dn mer utatriktad och oka
samverkan med civilsamhallet och medverkan i olika sammanhang i samhaéllet i stort.

Mal
Andelen som géar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska 6ka.

e Maits genom officiell statistik hos Skolverket. Utgéngslage: 70,4% (1dsaret 2022/23)
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 4:3 och 4:5 samt till Barnkonventionen artikel 28.

Andelen barn och unga som ér fritidsaktiva ska oka.

e Flickor
e personer med funktionsnedsittningar.
e Maits LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage: Totalt: 17 017 (2022)
31 538 (2023) Flickor ca 10 000 (2023) rikssnitt 29,9 (2023)
e Personer med funktionsnedsittning nytt mal och dar finns inga aktuella verksamheter alls.
e Malet anknyter till Barnkonventionen artikel 15 och 31.
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Uppdrag

Uppdrag till samtliga
e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.
Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildnings- samt socialnamnden

e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som
finns inom Barnens basta giller! i Kronoberg.

Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden

e Fortsatta utveckla mojligheterna for barn och elevers inlarning.
Uppdrag till socialndimnden

e Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.
Uppdrag till kommunstyrelsen

e Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.
Uppdrag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden

e Utreda kulturskolans organisering for 6kad delaktighet, ssmverkan med civilsamhallet
samt ha fler 6ppna verksamheter under hela aret.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stéllning
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Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagen dr navet i samhallet. Det dr de som star for arbetstillfillen, tillvixt och som ger skattekraft.
De foretag vi har i kommunen ar vilskotta och stabila, men det behover bli fler for att sikra en god
valfard och kommunal service for invdnarna. Foretagarna i kommunen ar ofta dven invanare och
satsningar pa naringslivsfragor paverkar manga. Lessebo kommun har behov av fler arbetstillfallen
inom sitt omréde, och arbetet som bedrivs ska utga fran naringslivsstrategin i nira samarbete med
foretagen. Vi fortsatter och intensifierar samarbetet med naringslivet genom naringslivsradet,
natverket med kvinnor som driver foretag samt det pdborjade samarbetet mellan skola och naringsliv
som nu har fatt fart, men fortfarande i sin borjan. Vi utvecklar detta arbete for att 6ka barnens
kunskap och kinnedom om samhallet, for framtida yrkesval och for foretagens kompetensforsorjning.

Arbetslosheten har gétt ner stadigt de senaste aren men ar fortsatt hog i Lessebo kommun. Vi har
aven utmaningar med langtidsarbetsloshet och att ett flertal personer ar beroende av olika former av
bidrag utéver ekonomiskt bistand. En lagre arbetsloshet, och 6kad hilsa har positiva effekter for
individen och dess familj, genom egen forsorjning och 6kad sjalvkinsla. Arbetet for en starkare
arbetsmarknad sker bade pa kort och lang sikt. Lessebo kommun star bakom den gemensamma
kraftsamlingen kring kompetensforsorjning i Kronobergs lian utifrin den regionala
utvecklingsstrategin, samtidigt tar kommunen ett aktivt ansvar och driver utvecklingen tillsammans
med Arbetsformedlingen, externa aktorer, naringsliv och olika utbildningsanordnare.

Kompetensforsorjning och matchning kan pa kort sikt bidra till att minska arbetslosheten och mota
foretagens behov. Bra exempel ska tas tillvara och utvecklas. Alla som har mojlighet att arbeta ska ha
en egen utvecklingsplan och fa stod och hjilp utifran sina individuella forutsiattningar. Pa lang sikt
kravs strategiska satsningar pa bristyrken och ratt kunskaper hos invanarna. En god service fran
Lessebo kommun skapar en battre grund for foretagare att lyckas med sina mél och kan ocksa locka
nya foretag till kommunen. Tillgang till verksamhetsmark gor att nya och befintliga foretag kan skapa
arbetstillfallen i Lessebo kommun.

Mal

Service till foretagare ska oka.

e Maits genom undersokning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgangslage: 3,04 (2022)
e Malet anknyter till Regionala utvecklingsstrategin prioritering 3 samt till Lessebo
kommuns naringslivsstrategi.

Den totala arbetslosheten ska minska.

e Mits genom Arbetsformedlingens manadsstatistik. Utgangslige: 10,3% (april 2023)
e Malet anknyter till Agenda 2030 maél 8:5 och 8:6 samt till Regionala utvecklingsstrategin
prioritering 4.
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Uppdrag
Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnimnden

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Uppdrag till samtliga

e Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten

e Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

e Utveckla samverkan med naringslivet for entreprenorskap och ung
foretagsverksamhet i skolan och att fa fler UF-foretag.

e Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till
personer med funktionsnedséttning.

Uppdrag till kommunstyrelsen

¢ Genom dialog med foretag i kommunen kartlagga deras kompetensbehov.
o Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens
som finns i foretagen

Uppdrag till samhiillsbyggnadsnamnden

e Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.
e Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stéllning
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Hallbarhet

Hallbarhet bestar av tre delar: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Nar dessa samverkar, leder
det till hallbar utveckling. Social hallbarhet handlar om rattvisa forutsattningar for alla, oavsett dlder,
halsa, utbildning, kon, etnicitet eller funktionsvariation. Jamlika livsvillkor dr grunden for tillit i
samhallet. Vi maste dven ta hjalp av tillganglig teknik exempelvis Al for att underlatta, effektivisera
och hoja kompetensen i vara verksamheter.

Lessebo kommun stravar efter att bli hallbar och har dtagit sig att minska fossila utslapp, som beskrivs
i Energi, miljo- och klimatstrategiskt program, Vision 2040 och borgmaéstaravtalet. Det pagar ett
arbete med att ta fram ett nytt klimatstrategiskt program. Vi skall fortséatta utveckla arbetet utifran
livsmedelsstrategin med fokus pa lokala- och svenskproducerade varor. Detta bade utifran ett miljo-
och klimatperspektiv och ett totalforsvarsperspektiv.

Som attraktiv arbetsgivare med ndjda och vilmaende medarbetare kan Lessebo kommun battre
uppfylla sitt uppdrag. Tillitsbaserat ledarskap och mindre detaljstyrning framjar en god arbetsmiljo.
Dialog mellan arbetsgivare, arbetstagare och fackliga organisationer ar avgorande for utveckling. Vi
ska utveckla arbetsmiljon for vira medarbetare for ett sunt arbetsliv. Under 2023 gjordes satsningar
pa friskvardsbidraget som ledde till att antalet anvidndare 6kade. Denna satsning fortsitter under
kommande ar.

Lessebo kommun vardesétter trivsel pa arbetsplatserna och arbetar langsiktigt med ledarskap och
medarbetarskap. For att mota bristen pa utbildad personal inom omsorg och pedagogik behovs fler
utbildade och motiverade medarbetare med ratt kompetens, vilket dr grunden for god kvalitet i
verksamheten.

Mal
Andelen svenska livsmedel och varor ska 6ka.

e Malet mits genom interna redovisningar. Utgangslage: 64% (2023)
Hallbart medarbetarindex HME ska oka.

e Mits genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersokning.
Utgangslage: 80 (2023)
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 5:5 och 8:8.

Anvandandet av friskvardsbidraget ska oka.

e Mits genom
- antal aktiva anvandare. Utgangslage 319 (2023)
- aktiveringsgrad 39,6% (2023)
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Uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen
e Utveckla och samordna arbetet med social hallbarhet.
Uppdrag till samtliga

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling

Anvand tillginglig teknik for effektivisering och kompetenshojning.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och 1ang sikt.

Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.

Genomfora minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa
en battre arbetsmiljo och forenkling/effektivitet.

Uppdrag till samhéllsbyggnadsnamnden

e Oka den egna elproduktionen.
e Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.
e Plan for 6vergang till fossilfria maskiner i verksamheten

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
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Finansiella mal

De finansiella mélen for 2025 utgar fran kommunfullméktiges faststidllda mal for god ekonomisk
hushéllning.

e Arets balanskravsresultat i forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 procent

¢ Sjilvfinansieringsgraden for kommunens skattefinansierade investeringar ska uppga till
> 100 procent over tid (rullande tidsperiod pa fem ar)

Oversikt budgeterat resultat och investeringar

Budgetdokumntet ar en framtidsbedomning. Det som visas under detta avsnitt ar en
sammanstillning av hur resultatets maluppfyllelse ser ut bade under enskilda ar och for hela
budgetperioden, ar 2025—2028.

Kommunfullmaktiges beslutade dokument om God ekonomisk hushéillning reglerar att det
langsiktiga resultatmalet ar att balanskravsresultatet ska uppga till mellan 2-5 procent av
skatteintdakterna samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Sjalvfinansierings-
graden for kommunens skattefinansierade investeringar ska uppga till >100 % over tid (rullande
tidsperiod pa fem ar).

For 2024 prognostiseras ett storre negativt resultat och det ar av vikt att budgeterade resultatnivaer
hélls framdver. For 2025 ligger budgeterad resultatniva pa 3% for att sedan oka till 5% ar 2026, 2027
och na 6% ar 2028. For hela budgetperioden ligger snittet for det budgeterade resultatet pa 4,4 % av
skatter och bidragsintikter.

EKONOMI I BALANS Lessebo PLANPERIOD 2025-

2028
MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, Milvrds mandatperiod: 15%; Malvirde planperiod: 2/0% 4,4%
MAL 2. SIALVFINANSIERING INVESTERINGAR, dterstiende sjdlvfinansieringsutrymme, Mkr

RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat mal), Mkr 18 (13) 32 (14) 33 (14) 41 (15)
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat mal), % 3% (2%) 5% (2%) 5% (2%) 6% (2%)

Under planperioden 2025-2028 fattas ungefar 12 miljoner kronor for att investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten ska vara sjilvfinansierade. Kommunen har dirutover VA-
investeringar som finansieras via Va-taxan i det 1dnga perspektivet, men som kan beh6va upplaning
initialt. For 2025 ar investeringarna i vatten och avloppsverksamheten ca 17,2 miljoner kronor
(beridknad overflyttad ej anvand budget fran 2024 pa 10,7 mkr samt investeringar enligt budget 2025
pa 6,5 mkr) och det totala behovet av upplaning for kommunen ar 35 miljoner kronor. Amortering
ska ske med 3 miljoner under 2025.
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Bilden nedan visar denna budgets satsningar inom de olika verksamhetsmélens omraden. Det som
ligger under ovrigt ar exv. utbytesinvesteringar inom IT samt diverse utbyten av verksamhetssystem.

SATSNINGAR I FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGES MAL (Mkr)

-50,0 0,0 50,0 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Boende och livskvalité

Barn och ungas uppvaxtvillkor

il

Naringsliv och arbetsmarknad
Hallbarhet
tvrigt

O PRIORITERINGAR W INVESTERINGAR

Diagrammet visar investeringar och prioriteringar per politiskt mdlomrdde under budgetperioden 2025-2028.

De dominerande posterna gillande investeringar ar ett nytt siarskilt boende samt investeringarna i
samband med nytt vattenverk for Hovmantorp och Lessebo med en o6verforingsledning mellan
orterna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Riksbanken har i maj ménad boérjat med en forsta sdnkning av styrrantan fran 4 procent till 3,75
procent och har sedan fortsatt med flera sainkningar. Styrrantan ar 3,25 procent fran den 2 oktober
och Riksbanken har aviserat fler sinkningar under 2024—2025. Inflationen har sjunkit under 2024
och ligger nu i ndrheten av inflationsmalet. Det ger battre planeringsmojligheter och lagre kostnader
framover for pensionerna an utfallet for de senaste aren. Det dr dock viktigt att komma ihag att
rantenivan och prisnivan framat jamfort med for nagra ar sedan ar varaktigt hogre.

Framtidens dldreomsorg ar en aktuell fraga dar fullméaktige fattade ett beslut i februari att godkanna
socialnamndens framstillan att det byggs ett nytt sirskilt boende och att detta placeras i Lessebo
tatort. Antalet platser ska balanseras och planeras utifran vad som ar kostnadseffektivt i relation till
byggnation och drift. I denna budget finns en investeringskostnad upptagen med 200 miljoner kronor
fordelat pa aren 2025-2029.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning. Ett nytt sarskilt boende med framtida avveckling av flera
sma boendeenheter kommer att ge ett mer effektivt resursutnyttjande av personalen och bidra till
lagre bemanningsbehov, vilket dr en viktig parameter dd demografin visar att det blir fler dldre
invanare och farre i den arbetsfora befolkningen.

Ytterligare en demografisk utmaning ar det sjunkande barnantalet i kommunen vilket organisationen
behover fortsitta anpassa sig till.

Kommunstyrelsen

En stor del av kommunstyrelsens budget gar till kommundévergripande verksamheter som da inte
belastar nimndernas budgetar vilket man bor ha i beaktande nir man tittar pad de olika
verksamheterna. Ett arbete som maéste utforas kris och krigsplanering som vi dessvérre blivit pAiminda
om de senaste aren, vissa riktade statsbidrag kommer men osikert i vilken omfattning och dven
gallande vilken del som ska tillfalla raiddningstjansten. I 2025 ars budget ligger fortfarande mycket
fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor for att ge sa bra forutsattningar som mojligt for en bra och
trygg uppvaxt. Fritidsgardsverksamheten fungerar bra och ar en viktig prioriterad verksamhet nu
aven for de som borjat gymnasiet. Vi ser ocksa ett stort onskemél och behov om 6kad verksamhet for
mellanstadieeleverna. Sommarlovskort, lovaktiviteter och sommarsimskola ar andra prioriteringar
som finns riktade mot yngre. Gillande investeringar finns exploatering under kommunstyrelsen, det
ska generera intdkter vid kommande forsiljning av mark langre fram.

Samhallsbyggnadsnamnden

I budgeten for 2025 finns det extra medel for bland annat skriaptomter, bostadsanpassning och en
okad kostnad for fastighetsberedskap i och med Lessebohus har silt delar av sitt bestdnd. Denna
forsiljning paverkar forvaltningens organisation dd man tidigare gjort mycket tjanster direkt mot
bolaget. Vid en eventuell fortsatt forsiljning kommer detta paverka organisationen ytterligare. I
budgeten finns ocksa pengar avsatta for fastighetskostnader i samband med ombyggnad av forskolan
i Kosta. Gillande investeringar finns det sirskilda pengar avsatta for bland annat asfaltering,
Gata/Park. Solceller pa lampliga tak finns i planerna, utéver det ar det ocksa fortsatt planering infor
den stora investeringen av vattenforsorjningen till Lessebo/Hovmantorp. I investeringsplanerna
finns dven utbyte av fordon och maskiner varje ar for att f4 en jamn fordelning pa kostnaderna.
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Barn- och utbildningsndmnden

Det finns fortsatt flera utmaningar i budgeten vilket gor det svarplanerat, den privata forskolan i
Hovmantorp har fortsatt inte tagit emot sd manga barn som de planerade samtidigt som barnantalet
minskar bade pa grund av laga fodelsetal och att manga nyanldnda flyttar. Detta ar inget specifikt
problem for Lessebo kommun utan det ar generellt problem med laga fodelsetal i hela Europa och
urbaniseringen diar ménga flyttar till storre stader. Dar det blir sirskilt patagligt ar pa de mindre
orterna med farre barn men med samma krav pa oppettider vilket kraver personal. Mycket av skolans
och forskolans verksamheter ar beroende av statsbidrag vilka vi far for ett ar i taget och vissa bidrag
far vi dessutom sent pa aret, detta i relation till arbetet som maste bedrivas langsiktigt och
systematiskt gor att det ar bade svarplanerat och svéart att folja ekonomin 16pande d& man behover
gora flera antaganden. Pa investeringssidan fortsitter ombyggnad och upprustning av vara férskolor
och skolor med fokus pa Kosta och Hovmantorp.

Socialnamnden

Annu en verksamhet som #r svar att planera di det finns manga yttre faktorer som vi inte kan paverka.
Socialndmndens budget utgar nu fran prislappar, tittar vi pa 2025 sa har nimnden fatt resurser 6ver
den tekniska ramen och deras olika prioriteringar har samlats i en post som extra tilldelning. Det kan
vara svart att definiera vad som ingar i den vanliga verksamheten och vad som ar en sarskild
prioritering di avsikten med de sidrskilda satsningarna ofta ar att de ska implementeras i den
ordinarie verksamheten men behover ett tillskott under genomforandefasen. Bland annat ar utpekade
prioriteringar forstarkning till demensvarden, aktiv fritid for aldre, team for trygg hemgang efter
sjukhusvistelse och fortsatt digitalisering. Ett annat omrade ar krisplanering med en ny tjanst som
gar under namnet KHOSS= den kommunala hilso- och sjukvardens och socialtjanstens beredskap.
Denna tjinst finansieras av statsbidrag men kan bara sokas for ett ar i taget s den finns med i planen
som prioritering. Socialnimnden har arbetat intensivt med att se 6ver sina verksamheter och kommer
fortsatt utreda hur de framtida behoven ska tillgodoses pa bista siatt med hogsta majliga kvalité, vi
har fatt en betydande 6kning av utférda hemtjansttimmar i kombination med svarigheter att rekrytera
utbildad personal vilket kommer vara en av de storsta utmaningarna infor framtiden. Nagra omraden
dar socialndmnden varit framgangsrika ar omstéllningen gillande placeringar dar mycket fokus har
varit att de placeringar vi ar tvingade att gora ska vara i egna familjehem i sé stor utstrackning som
mojligt. Ett annat omrade ar ekonomiskt bistdnd som 2023 kostade 53: -/invanare och manad jamfort
med rikssnittet som var 81: -, detta med hjalp av ett aktivt och malinriktat arbete.

Tidigare fanns det ett nytt LSS boende i planerna, vi raknar nu med att kopa dessa tjanster i det korta
perspektivet. Gillande investeringar paborjas arbetet med framtidens dldreomsorg och Gvrigt ar
utbyte av utrustning och fordon av olika slag, bilar och cyklar.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav s ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje rakenskapsar
redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster/-forluster raknats bort. Ett positivt
resultat behovs for att sdkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om utfallet for kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som enligt kommunallagen ska aterstéllas inom de tre péfoljande éren. Lessebo kommun har inga
negativa balanskrav att reglera fran tidigare ar, dock ar prognosen for 2024 att kommunen gor ett
negativt resultat om 20,6 miljoner kronor vilket resulterar i att arets resultat efter balanskravs-
justeringar prognostiseras till -36,9 miljoner kronor.

Kommunen har 21 miljoner kronor avsatta i en resultatutjamningsreserv som kan anviandas for att
tdcka delar av det prognostiserade underskottet for 2024, men det racker inte for att tacka allt. Blir
helarsresultatet efter 2024 i enlighet med prognosen kommer kommunen att ha ett negativt resultat

om 15,9 miljoner som maste aterstillas under perioden 2025-2027.

Utfall | Prognos Budget
Siffror i mkr 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrékningen 28,2 -20,4 17,9 31,8 33,0
Samtliga realisationsvinster -5,7 -3,1
Samtliga realisationsforluster 0,9 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 -1,6
Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -8,1 -11,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,3 -36,9 17,9 31,8 33,0
Medel till- och fran resultatutjamningsreserv -2,0 21,0
Arets balanskravsresultat 13,3 -15,9 17,9 31,8 33,0
Aterstallning av negativt balanskravsresultat fér 2024 15,9
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Forutsattningar
Skattesats

Skattesatsen for kommunen ar 21,81 for 2024 och den hélls oférdndrad i budget 2025 och i planen
for 2025-2028.

Finansiering

De externa finansieringskillorna ar i forsta hand skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statsbidrag som tas fram av SKR.
Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra dndringar av
de anslagsnivder som faststillts av kommunfullmiktige. Nar upplaningsbehov finns till investeringar
sker upplaningen hos Kommuninvest.

Befolkningsutveckling

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intdkter fran utjamnings-
systemet. Befolkningsutvecklingen i budgeten for olika &ldrar baseras pa den prognos Statisticon tagit
fram i april 2024.

Budget Plan Plan Plan Plan
Budget/Prognos 2025 2026 2026 2027 2028
Antal invanare 8 227 8 129 8 046 7977 7924

Under 2024 har Lessebo kommuns befolkning sjunkit fran 8 342 vid arets ingang till 8 249 den
26 september, sd en budgeterad befolkning pa 8 227 kédnns relevant. Mattidpunkten for hur manga
invénare skatterna baseras pa ar den 1 november 2024 gillande 2025.

Kompensation for [6nedkningar och inflation

For 2025 berdknar SKR ett preliminirt genomsnittligt PO-palagg om 41,39 procent for kommunerna.
Det ar en minskning jamfort med PO-palagget for 2024 beroende pa en nedging i
pensionskostnaderna till foljd av att inflationen sjunker, vilket har stor betydelse for kostnaderna for
kommunernas avtalspensioner. Att pensionskostnaderna sjunker medfor att personalkostnaderna
minskar 2025 trots att den arliga I6nerevisionen ger en 6kad lonekostnad.

Lessebo kommun anviander SKR:s pris- och I6nekostnadsindex (PKV) for att berdkna utvecklingen av
kommunens kostnader.

2023 2024 2025 2026 2027

Personalkostnad* 6,7 5,7 -0,7 2,2 3,8

Vikt arbetskraftskostnad 68,6% 69,2% 69,6% 68,8% 68,8%
Ovrig forbrukning** 3,8 2,6 2.4 2,5 2,5

Vikt dvrig férbrukning 31,4% 30,8% 30,4% 31,2% 31,2%
Pris/ldneindex kommunal
verksamhet 5,8 4,7 0,3 2,3 3,4
Kdlla: SKR:s prisindex 2024-04-26
* Lonekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 60% lonekostnadsférandring och 40% KPIF
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Rantor

Internrantan for 2025 sattes till 2,75 % i varas niar budget 2025 arbetades fram och eftersom
internrantans niva paverkar nimndernas ramar som inte ar uppe till revidering nu i host ligger den
kvar pa 2,75% nista ar trots dagens kunskap att Riksbanken i september kommunicerat att man
berdknas kunna sinka riantan i en snabbare takt &n man tidigare kommunicerat eftersom risken for
att inflationen ska bli alltfor hog successivt har minskat.

Det vi daremot ser over i denna reviderade budget ar rantenivin pA kommunens externa lan, vilken
sanks jamfort med junibudgeten. Riksbankens styrranta ligger frdn den 2 oktober pa 3,25 procent och
flera sinkningar ar aviserade under resten av 2024 och borjan av 2025.

Lessebo kommuns rorliga 18n har ett paslag pa Stibor (3man) som varierar pa olika 1an mellan 0,24
och 0,63 procentenheter. Stibor 3mén ligger den 277 september pa 3,16 procent s de rorliga lanen har
f.n. en ranta runt 3,6% vilket kommer sjunka framover och i denna reviderade budget for 2025 ar den
rorliga rantan berdknad till ca 3 procent. Nar budgetens rantekostnad riaknas fram tas hansyn till hur
hela laneportfoljen ser ut med fordelningar pa lan med bundna réntor, rorliga rantor och
nyupplaning. Snittrdntan for kommunens 1an hos Kommuninvest har varit 2,14% for de senaste
12 manaderna.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med niamnders framtagande av
internbudget. For VA som ska ha full kostnadstiackning ar det viktigt att intdkterna nar upp till den
niva som faststélls for att klara en malsatt kostnadstackning. Forslag pa exempelvis ny Va-taxa tas
fram av Samhallsbyggnadsndmnden och foreldggs kommunfullmaktige i sarskild ordning.

Exploatering

For exploateringsomraden gors exploateringsredovisning for att kunna matcha nedlagda kostnader
pa tomterna med intakter for sdlda tomter. Dartill kommer en del av tomtpriset att intaktsforas som
en gatukostnadsersittning.

Andringar i denna reviderade budget jmf. med junibudgeten

Budget 2025 antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2024 § 79.

e Denna reviderade version innehaller uppdaterade prognoser for skatter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt pensionskostnader. Skatteintdkterna, statsbidragen
och den kommunalekonomiska utjamningen visar i denna reviderade budget 1,7 mkr hogre
intakter for 2025 dn i junibudgeten. Aren direfter ligger intikterna ca 4 mkr bittre varje ar.

Helarsprognosen for pensionerna 2024 ligger pa 25,3 mkr vilket dr 12,9 mkr 6ver budget och
vi har darfor sett 6ver denna post till denna reviderade budget for 2025 for att na ett utfall
narmare budget. Pensionskostnaderna ar 6kade med ca 6 mkr till 16,2 mkr for 2025 jamfort
med junibudgeten, vilket 4nda ar ca 9 mkr lagre dn berdknat utfall for 2024 pga. att
inflationen ar lagre. For 2026-2028 har pensionskostnaderna okats med 3,6 mkr/ar jamfort
med den budget som antogs i juni.

e Det sker en forandring pa samhallsbyggnadsndmndens budget vars ram utokas med 1 mkr
for rivningsatgarder pa Berghilla 2025.
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Maltidsverksamheten flyttas frin kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnamnden.
Driftbudgeten for maltid ar nollbudgeterad sa den paverkar inte ndgra nimnders ramar,
diaremot flyttas investeringsbeloppen for koksutrustning over till samhallsbyggnad.

En 6versyn av investeringsbudgeten ar gjord avseende VA-forsorjning Hovmantorp/Lessebo
samt nybyggnation av sarskilt boende.

De finansiella posterna ar uppdaterade och det neddtgéende ranteldget har bidragit till en
sankning av rantekostnaderna med ca 3 mkr ar 2025.

Uppdatering av texterna med exv. fornyad omvarldsanalys

Forutsattningar 30



Finansiella budgetar

Resultatbudget
(Tkr)

Kommunfullmaktige inkl. revision

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Myndighetsnamnd

Barn o Utbildningsnamnd
Socialnamnd
Finansforvaltning

Verks. Nettokostnader
Nettokostnadsforandring %
Skatteintakter och bidrag
Resursforandring %
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Varav Avskrivningar

2024 2025 2026 2027 2028

2 088 2070 2 096 2 350 2209
74 822 75 654 77 834 79 655 81872
34 059 35735 33 938 34 521 38 637
283 280 284 291 299
305827 297900 290248 292781 « 295222
226 474 236954 248861 258166 270 285
12 600 16 500 13 900 13 400 13 100
-656 153 -665093 -667 161 -681164 -701624
6,05% 1,36% 0,31% 2,10% 3,00%
651418 669556 688330 706441 730650
4,44% 2,78% 2,80% 2,63% 3,43%
22590 23 080 21 644 21 690 28 367
-11 400 -9 650 -11 000 -13 990 -15 920
6 455 17 893 31813 32977 41 473
35030 41 356 43 734 45 461 55 162

Posterna finansforvaltning, finansiella intdkter och kostnader ar justerade jamfort med antagen
budget i juni for att budgeten ska folja redovisningsstandard.

Finansiella budgetar
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Balansbudget

(Tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat
darav resultatutiAmningsreserv

Avséttningar (pensioner mm)

Skulder

Langfristiga skulder, 1&n

Kortfristiga skulder
darav ersattningslan

Nyupplaning

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Ovr. ansvarsforbindelser

Summa Ansvarsforb./forpliktelse

Utfall Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
665484 695923 736451 816351 924374 992 546
278506 260980 270457 269370 276324 286 625
943990 956903 1006908 1085721 1200698 1279171
396343 375975 393868 425681 458658 500 131
28194 -20 368 17 893 31813 32977 41 473
21 000 0 0 0 0 0
9713 9018 9130 9130 9130 9130
304526 359526 407526 439526 486526 568 526
175408 161384 161384 161384 161384 161384
10 000 34 000 20 000 55 000 58 000 58 000
58 000 51 000 35 000 50 000 85 000 40 000
537934 571910 603910 650910 732910 769910
943990 956903 1006908 1085721 1200698 1279171
27,0% 25,6% 26,6% 28,2% 28,7% 30,7%
129648 130925 126188 119689 113533 107 661
301422 301422 301422 301422 301422 301422
431 070 432347 427610 421111 414955 409 083
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Kassaflodesbudget

(Tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering fér gjorda avsattningar

Just. for ianspraktagna avsattningar
Medel fran verksamheten for forandring
av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 16p. verksamh.

INVESTERINGAR

Investering i immateriella anl.tillgangar
Forsaljining av immateriella anl.tillgangar
Investering i materiella anl.tillgangar
Forsaljining av materiella anl.tillgangar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgangar
Investering av finansiella anl.tillgdngar
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamh.

FINANSIERING

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Kortfristig upplaning

Okning/minskning checkrakningskredit
Eliminering 6kning kapitalforvaltning
Eliminering minskning kapitalférvaltning
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamh.

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Utfall
2023

28 194
34 899
-2 754
-4 648

55691

-682
-1 467
23 969
77511

-82 662
1773
1750

-79 139

58 000
-3 000

-13 506
0
-3776
570

38 288

25785

26 981
52 766

Finansiella budgetar

Prognos
2024

-20 368
34 403
-695

13 340

-1214
-14 023
-1 897

-62 532

-826

-63 358

51 000

-3 000

-14 893

-2 000

400

31507

-33 632

52 766
19133

2025

17 893
41972
112

59 977

59 977

-82 900
0
0
0
0
-82 900

35 000
-3 000

400
32 400

9477

19 133
28 610

2026

76 164

-124 650
0
0
0
0
-124 650

50 000
-3 000

400
47 400

-1 086

28 610
27 523

2027

79 055

-154 500
0
0
0
0
-154 500

85 000
-3 000

400
82 400

6 955

27523
34 477

2028

97 252

-126 350
0
0
0
0
-126 350

40 000
-3 000

2400
39 400

10 302

34 477
44778
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Investeringsbudget och plan 2025-2028

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

IT - Utrustning

Lokala system (servers, SAN, lagring)
Evolution

Ny webb/intranat

Ekonomisystem

HR-system

Digitalisering
Mark/Byggnad/Exploateringsatgarder, KS disp.
Summa Kommunledningskontoret

Kultur & Fritid

Bibliotek/inventarier
Fritidsanlaggningar, utskottets disp.
Tillganglighetsanpassning/Métesplatser
Summa Kultur & Fritid

Summa Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnd

Gata & Park

Gata/Park, disp.

Offentlig miljo (lekplats, utsmyckning, centrum, dagvatten)
Asfalt

Asfaltering Stora vagen Kosta

Summa Gata & Park

Vatten & Avlopp

VA-férsorjning Hovmantorp/Lessebo
Exploatering Hovmantorp Sédra etapp 2, VA
Solceller, VA

Vatten & Avlopp

Fordon-elbilar VA

Summa Vatten

2025

3500
50
700

1 000

200
3 000
8 450

50
100
100
250

8 700

2025

1500
1 000
1500
2000
6 000

2000

1 000
2500
1 000
6 500

Finansiella budgetar

2026

3500
50

2500
700
300

2 000

9 050

50
100
100
250

9 300

2026

1500
1000
1500

4 000

44 000
-1 100
1000
2500
1000
47 400

2027

3 500
1500

300
2000
7 300

50
100
100
250

7 550

2027

1500
1000
1500

4 000

46 000
-1 000
1000
2500
1000
49 500

2028

3500
50

300
2 000
5850

50
100
100
250

6 100
2028
1500
1500
1500

4 500

49 000

1000
2500

52 500
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Samhallsbyggnadsnamnd
Fastigheter

Reinvesteringar, Komponent/Energi
Solceller, fastighet

Edabacken, ny-ombyggnad
Kvarndammskolan matsal, studiehall o skolgard
Nybyggnad av sarskilt boende *1
Kontinuitetsplanering, fastighet
Maskiner, lokalvard

Koksutrustning

Koéksmaskiner

Summa Fastighet

Maskiner
Maskinbyten
Fordon-elbilar
Summa maskiner

Summa Samhallsbyggnadsnamnd

Utbildningsnamnd

Reinvestering, undervisning BUN:s disp.
Inventarier Bikupan

Inventarier Edabacken

Summa Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Tekniska hjalpmedel
Inventarier, aldreomsorgen
Inventarier, OF Korttids
Inkop av vardsangar

Inkdp bilar - utbyte

Ink6p cyklar - utbyte
Summa Socialndmnd

(tkr)

TOTAL INVESTERING, netto
Kommunstyrelsen/ KLK
Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- o Utbildningsnamnd
Socialnamnd

TOTAL,netto

Varav taxefinansierad del
Skattefinansierad del
TOTAL

Not *1 = igdngsattningstillstdnd KS

2025

6 000
1 000
3 000
3 000
10 000
500
100
200
400
24 200

1 000
1200
2 200

38 900

2025
500

400
900

2025
700
100
250
100

1200

50
2400

2025

8 700
38 900
900
2400
50 900

6 500
44 400
50 900

Finansiella budgetar

2026

6 000
1000

50 000
500
100
200
400

58 200

800
1200
2000

111 600

2026
500
1000

1500

2026
700
100
100
100

1200

50
2250

2026

9 300
111 600
1500
2250
124 650

47 400
77 250
124 650

2027

6 000
1000

80 000
500
100
200
400

88 200

1200
1200
2400

144 100

2027
500

500

2027
800
100
100
100

1200

50
2 350

2027

7 550
144 100
500
2350
154 500

49 500
105 000
154 500

2028

6 000
1000

50 000
500
100
200
500

58 300

1000
1200
2200

117 500

2028
500

500

2028
800
100
100

1200
50
2250

2028

6 100
117 500
500
2250
126 350

52 500
73 850
126 350
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Budget per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett 6vergripande
ansvar for kommunens utveckling och ekonomi, och har uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder och bolag.
Kommunstyrelsen har, utéver samordning och ledning, ansvar for flera egna verksamhetsomraden,
exempelvis kultur- och fritid, arbetsmarknad, maltid, naringsliv samt 6vergripande stodfunktioner
sasom ekonomi och inkép, HR, kommunikation samt IT.

Driftbudget (tkr)

. Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Politisk verksamhet 023 oooo TR o6 oo 200
Kommunfullméktige inkl. revision 1832 2 088 2 070 2 096 2 350 2 209
Kommunstyrelsen Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Teknisk ram 72 082 71 346 73 052 75 421 77 609
Prioriteringar
KS forfogande 200
Valarbete 300 300
Nedskrivning webb 400
Forsaljning Kosta Bad & Camp -900
Sommarlovskort 100 120 120 120 120
Digitalisering 660
Utveckling fritidsgard 1,5aab 750 770 800 820 840
Lovaktivitet & simskola 200 200 200 200 200
Bowlinghall 185 185 185 185 185
Friskvardsbidrag 200 450 450 450 450
Licenser upphandlingssystem 100 50 50 50 50
Lokalhyra bibliotek Kosta -125
Raddningstjanst 170 1 308 1477 1134 1168
Brottsférebyggande atgarder -300 -300 -300 -300
Driftmedel leder, elljusspar, bad 500 400 400 500 500
Extern och internwebb 215 215 215 215
Folkhélsoarbete 50 50 50 50
Science center noder 50 50 50 50
Barnbibliotekarie 460 460 460 460
Owerformyndarvht 160 135 110 85
Internhyra, 6kad elkostnad 60 60 60 60
Utdkad IT-sakerhet 130 130 130 130
Summa 71 945 74 322 75 654 77 834 79 655 81872
Totalt 73776 76 409 77 724 79 930 82 005 84 081
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Uppdrag

Boende och livskvalité

Varje namnd/styrelse ska genomfora dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder
till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for okad trygghet.

Ta fram en strategi och en handlingsplan for genomforande av arbetet med "En kommun
fri fran vald”.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som
finns inom Barnens bista galler! i Kronoberg.

Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.

Utreda kulturskolans organisering for 6kad delaktighet, samverkan med civilsamhallet
samt ha fler oppna verksamheter under hela aret.

Naringsliv och arbetsmarknad

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen for
den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla samverkan for entreprendrskap i skolan och fa fler UF-foretag mellan skolan
och niringslivet samt med ung foretagsamhet.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till
personer med funktionsnedséttning.

Genom dialog med kommunens foretag kartlagga kompetensbehov.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslésa personer med det behov av kompetens som finns
i foretagen

Hallbarhet

Utveckla och samordna arbetet med social héllbarhet.

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Anvand tillganglig teknik for effektivisering och kompetenshojning.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.

Genomfora minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa
en battre arbetsmiljo och férenkling/effektivitet.

Budget per nimnd
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsbyggnadsndmnden ansvarar for drift och skétsel av kommunens fastigheter, gator
och vagar, parker och lekplatser. Naimnden ansvarar ocksa for kommunens markreserv inklusive
kommunens skogar och genomfor kommunens exploateringar. Samhallsbyggnadsndmnden har i
uppdrag att skota kommunens uppgifter inom fysisk planering och trafikarenden samt ansvarar for
vatten och avlopp. Namnden ansvarar ocksa for klimat, energi- och miljofragor f6r kommunen.

Driftbudget (tkr)

Samhallsbyggnadsnamnd Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Teknisk ram 30 491 31731 33113 34 066 35 482

Prioriteringar

Riwningskostnader Kosta 1 000

Riwningskostnader Berghalla 2 000 1 000

Nedskrivning Berghalla 1000

Gatukostnadsersattning -2 100 -250 -2 130 -2 600

Taxehdjning myndighetsdel 3% -67

Sommarblommor halvering -180

Fastighetsberedskap 85 200 300 300 300

Skraptomter 500 500 500 500 500

Bostadsanpassning 300 500 600 700 800

Planerat fastighetsunderhall 500 400 500 500 500

Seniceavtal, OVK, larm, etc 400 400 400 400 400

Ho6jning elpris till 1 kr 130 200 200 200 200

Aweckla Violen -206 -205 -205 -205

Aweckla Myran -140 -140 -140 -140

Vintervaghallning 500 500 500 500

Kontinuitetsplanering 100 100 100 100

Offentlig miljo 200 200 200 200

Utrangering Violen 340

Utrangering Myran 260

Summa 33875 34 059 35735 33938 34 521 38 637
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Uppdrag

Boende och livskvalité

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Naringsliv och arbetsmarknad

Hallbarhet

Varje namnd/styrelse ska genomfora dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder
till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.
Arbeta aktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen for den

regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-féretag mellan skolan och

naringslivet samt med ung foretagsamhet.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till personer
med funktionsnedsattning.

Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Anvand tillganglig teknik for effektivisering och kompetenshojning.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Genomfora energibesparande dtgarder i verksamheterna.

Genomfora minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa
en battre arbetsmiljo och forenkling/effektivitet.

Oka den egna elproduktionen.

Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.

Plan for 6vergang till fossilfria maskiner i verksamheten

Budget per nimnd 39



Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden fullgor kommunens uppgifter inom viss myndighetsutovning, samt ar
avgorande i drenden dar kommunen bade ar part och beslutsfattare (sa kallad jaivsndmnd). Namnden
ansvarar bland annat for bygglov och tillsyn enligt Plan- och bygglagen. Myndighetsnimnden
ansvarar ocksa for tillstand och tillsyn i omradena livsmedel, alkohol och tobak, strandskydd, miljo-
och hilsoskydd. Myndighetsnimnden har ingen egen forvaltning, utan Samhaillsbyggnads-
forvaltningen forvaltar Myndighetsnamndens verksamhet.

Driftbudget (tkr)

Myndighetsnamnd Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Teknisk ram 280 284 291 299
Summa 224 283 280 284 291 299

Uppdrag

Boende och livskvalité

e Varje namnd/styrelse ska genomfora dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder
till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Naringsliv och arbetsmarknad

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for alla utbildningsformer i Lessebo kommun. Uppgifterna
omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad

grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola.

Driftbudget (tkr)

Boende och livskvalité

Barn och ungas uppvaxtvillkor

e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.
e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som
finns inom Barnens basta giller! i Kronoberg.
e Fortsitta utveckla moéjligheterna for barn och elevers inlarning.
e Utreda kulturskolans organisering for 6kad delaktighet, samverkan med civilsamhallet
samt ha fler 6ppna verksamheter under hela aret.

A . Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
Barn & Utbildningsnamnd 2023 2024 B 2 o7 ooom
Teknisk ram 302530 284089 283038 285331 288272
Prioriteringar
Digitaliseringsstrateg 660
Borttag pavljonger Lustigkulla -673
Borttag paviljonger Hackebacke -1 940 -1 939 -1 940
Barnens basta/Kronobarnsmod. 350 350
Utokat sérskilt stod, elevhélsa 3 000 3 000 1 500 1 500 1 500
Mer personal i grundskola 1900 2 000
F-6 skola i Kosta 2 250 2 350 2 400 2 500
F-6 skola i Skruv 1150 1 200 1200 1250
Foérskola Kosta 900 950 1 000 1 000
Forskola Skruv 600 650 650 700
Verksamhetsanpassn. F-6 3 500 1 500 500
Verksamhetsanpassn. forskola 2 000 1 000 200
Summa 302598 305827 297900 290248 292781 295222

Uppdrag

e Varje namnd/styrelse ska genomfora dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder
till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Budget per nimnd
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Naringsliv och arbetsmarknad

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen for
den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-féretag mellan skolan
och niringslivet samt med ung foretagsamhet.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till
personer med funktionsnedséattning.

Hallbarhet

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Anvind tillgidnglig teknik for effektivisering och kompetenshojning.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.

Genomfora minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa
en battre arbetsmiljo och forenkling/effektivitet.

Budget per nimnd
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst, vard och omsorg och kommunal
hailso- och sjukvard. Namnden ansvarar for verksamhet inom dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg och hemsjukvard.

Boende och livskvalité

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Driftbudget (tkr)

Socialnamnd Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Teknisk ram 230 824 234 554 244911 257 416 269 510

Prioriteringar

Justering teknisk ram demografi -12 000

Utredning aldreomsorg 500

Forstarkning demensvard 1 000

Trygg hemgang 1 000

Tidigare statsbidrag 2167

Ramforstarkning 2983

Socialndmndens prioritering 2 400 3025 750 775

Krisplanering KHOSS 925

Summa 226 401 226 474 236954 248861 258 166 270 285

Uppdrag

e Varje naimnd/styrelse ska genomfora dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder
till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.
e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som

finns inom Barnens basta giller! i Kronoberg.
e Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.

Budget per nimnd

43



Naringsliv och arbetsmarknad

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

e Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten

e Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen for
den regionala utvecklingsstrategin.

e Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-foretag mellan skolan
och niringslivet samt med ung foretagsamhet.

e Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till
personer med funktionsnedséattning.

Hallbarhet

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Anvand tillganglig teknik for effektivisering och kompetenshojning.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Genomfora energibesparande dtgarder i verksamheterna.

Genomfora minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa
en battre arbetsmiljo och forenkling/effektivitet.

Budget per nimnd
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Finansforvaltningen

De overgripande poster som hanteras inom finansforvaltningen ar skatteintikter och generella
statsbidrag, externa finansiella intdkter och kostnader, intakter for kapitaltjanster fran nimnderna pa
gjorda investeringar samt de pensionskostnader som kommunen har som ror pensioner for tidigare

anstéllda som inte tacks av PO-palagget.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och bidrag (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 392329| 399774| 410255| 417964 | 428773
Inkomstutjamning 159852 168036 175221| 184889| 191743
Kostnadsutjamning 51 929 50 761 55176 60 720 70 470
Regleringspost 25708 21551 18 330 13593 10 447
LSS-utjdamning 274 7131 7 046 6974 6 914
Fastighetsavgift 18 326 22 302 22 302 22 302 22 302
Generellt statsbidrag, sma kommuner 3000 0 0 0 0
Summa intékter (inkl. avrakning)+F-skatt 651 418| 669556| 688330| 706441 730650
Finansiella poster 2025

Finansiella intakter 23 080 tkr
varav internrdnta fran namnderna 18 391 tkr

Finansiella kostnader -9 650 tkr

Ovriga poster inom finansforvaltningen 2025

Bankavgifter -300 tkr

Pensioner -16 200 tkr
Summa 16 500 tkr
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