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Protokollsutdrag
Lessebo Kommunstyrelsen

kommun

Sammantradesdatum: 2025-06-03
Diarienummer: KS/2025:174

§ 135

Resultatinformation for januari till april 2025
med arsprognos for Lessebo kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkénna
resultatinformationen per 2025-04-30.
Arendebeskrivning

Resultatinformation for januari — april 2025 inklusive arsprognos foreligger for
Lessebo kommun.

Ekonomichef Maria Trulsson redogor muntligt for rendet.

Socialchef Catherine Persson-Lundgren och utbildningschef Katja Schonback
deltar pa kommunstyrelsens sammantrade och redogor for socialnimndens
respektive barn- och utbildningsndmndens resultat efter april ménad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-13

Resultatinformation 2025-04-30
Beslut KSAU 2025-05-20 § 93



Sida1av1
Protokollsutdrag

Lessebo Kommunstyrelsens arbetsutskott

kommun

Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KS/2025:174

§ 93

Resultatinformation for januari till april 2025
med arsprognos for Lessebo kommun

Beslut
Arbetsutskottets forslag:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna
resultatinformationen per 2025-04-30.

Arendebeskrivning

Resultatinformation for januari — april 2025 inklusive arsprognos foreligger for
Lessebo kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-13
Resultatinformation 2025-04-30



Lessebo
kommun

Datum: 2025-05-13

Diarienummer: KS/2025:174

Sida1av1
Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen

Resultatinformation for januari till april 2025
med arsprognos

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna
resultatinformationen per 2025-04-30.

Arendebeskrivning

Resultatinformation for januari — april 2025 inklusive arsprognos foreligger for

Lessebo kommun.

Hallbarhetsperspektiv

Perspektiv Paverkar Paverkar Ingen paverkan
positivt negativt

Social hallbarhet X
Ekologisk X
hallbarhet

Ekonomisk X
hallbarhet

Barnréttsperspektiv

Provning av barnets bista ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn
eller barn som narstaende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-13

Resultatinformation 2025-04-30

Maria Trulsson
Ekonomichef



Resultatinformation
2025-04-30
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Resultatinformation

Sammanfattning

Forvaltningarna har lamnat in uppgifter till denna resultatinformation for januari — april
samt helérsprognos for savil drift som investeringar. Det ekonomiska resultatet for arets
forsta fyra manader uppgar till -15,4 mkr vilket ar 10,1 mkr samre dn budget.

Helarsprognosen for arets resultat for Lessebo kommun ligger pa 0,5 mkr och det ar 17,3 mkr
samre an arsbudgeten pa 17,9 mkr. Prognosen for balanskravsresultatet vid arets slut ar
5,1 mKr.

Kommunstyrelsen inkl. politisk verksamhet har en positiv budgetavvikelse efter april pa
0,9 mkr och helarsprognosen pekar mot ett 6verskott om 1,6 mkr.

Samhallsbyggnadsndmnden har ett positivt utfall med 2,4 mkr efter april. Prognos for heldret
ar ett 6verskott pa 0,5 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden har ett underskott pa 5,0 mkr for perioden och for heldret
beriaknas underskottet bli 13,6 mkr.

Socialndmnden har ett underskott pa 4,8 mkr efter april, prognos for aret ar ett underskott
pa 5,6 mkr.

Avvikelser mot budget

Pa grund av negativa avvikelser mot budget for socialnimnden och barn- och
utbildningsndmnden beslutade kommunstyrelsen den 15 april om ytterligare kontroll- och
rapporteringskrav for de bAda namnderna tills vidare, inklusive manadsvisa ekonomiska
rapporter och regelbundna uppfoljningsmoten med kommunstyrelsen.

Investeringar

Kommunen har investerat for 19,1 mkr under januari — april. Budget for aret ar 85,5 mkr och
arsprognosen ar 64,0 mkr.
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Personalredovisning
Sjukfranvaro for perioden 2025-01-01 — 2025-03-31

Forvaltningarna i Lessebo kommun 2025-03-31  2024-03-31 2023-03-31

Kommunledningsférvaltningen 5,7 3,2 4,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 55 2,2 8,0
Barn och utbildningsforvaltningen 7,9 3,2 8,1
Socialférnvaltningen 7,3 9,3 6,9
Totalt 7,2 8,1 7,2

Risk och kontroll
Skuldhantering

Finanspolicyn innehaller riktlinjer for Lessebo kommuns skuldhantering, bland annat
regleras hur rante- och kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och né en jamn
forfallostruktur for upptagna lan. I policyn star att 1an inte bor bindas langre an 10 ar, att den
genomsnittliga kapitalbindningen bor ligga i intervallet 2,5-5 ar och att hogst 30 procent av
den externa ldneskulden far avtalas med rorlig ranta.

Lessebo kommuns skuldportfolj om 461 mkr haller sig inom policyns ramar. Kommunens
externa upplaning sker hos Kommuninvest och per den 30 april ar kapitalbindningen 3,5 ar
och rintebindningen 3,1 ar. Andelen rorliga 1an uppgar till 14 procent.

Rantebindning @® Kapitalbindning

200M -

Bundet Lanebelopp
5
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=

Lessebo kommuns skuldportfoljs kvarvarande bindningstider for uppldning och rdantebindning. Kdlla: KI Finans

Bade kommunens och koncernens snittranta hos Kommuninvest for de senaste 12
méanaderna uppgar till 2,0 procent.

Kapitalforvaltning

Lessebo kommun har en kapitalforvaltning vars syfte framforallt ar att ticka framtida
finansiella dtaganden for pensioner. Kapitalforvaltningens utfall ska redovisas i samband
med tertialrapporteringarna av det ekonomiska resultatet och vid arets slut enligt

finanspolicyn.

Finansiella rapporter



Foérdelning mellan aktier och

rantebarande vardepapper

Avkastning manaden Avkastning hittills i ar Marknadsvarde

Portfdlj Benchmark Meravk.| Portfélj Benchimark Meratk: Marknadsvarde Fordelning
Summa 0,10% -0,28% 0,38% -2,77% -2,98% 0,21% 159 303 184 100,0%
Aktier -1,32% -1,77% 0,45% -7,46% -7,25% -0,22% 86 162 512 54,1%
Rantebarande vardepapper 0,94% 1,21% -0,26% 1,48% 1,19% 0,29% 73 141 007 45,9%
Bank -335 0,0%

Tillatna tillgdngsslag samt limiter for dessa regleras i finanspolicyn. Portf6ljen ska enligt
policyn innehélla som lagst 35% rantebarande vardepapper och som hogst 90%.
Aktieandelen far vara som lagst 10% och som hogst 65 procent (dar hogst 50% far placeras i
aktiefond med utlandska aktier). Portfoljen haller sig inom alla policyns ramar.

En skakig omviarld med ekonomisk osakerhet har gjort att kommunens portfolj har minskat
med -2,77 procent under januari-april.

Avkastning i kronor

nfn?:; Hittills i kvartal Hittills i ar Fordelning  Marknadsvarde
Total 151 110 151110 -4 546 955 100,0% 159 303 184
Aktier -561 016 -561 016 -5 576 462 54,1% 86 162 512
Svenska aktier 155 843 155 843 44 577 27,7% 44 D62 B61
Storebrand Sverige Plus 155 843 155 843 44 577 27.7% 44 062 861
Globala aktier -716 859 -716 859 -5 621 039 26,4% 42 D99 651
Storebrand Global Plus -494 906 -494 906 -3 821 499 16,2% 25752228
Storebrand Global Solutions -20137 -20 137 -330 653 2,1% 3279777
Storebrand Emerging Markets Plus -107 016 -107 016 -378 672 3,1% 4899 112
Storebrand Global Multifactor -153 463 -153 463 -997 734 3,0% 4 839 015
Storebrand Europa Plus 58 663 58 663 -92 480 2,1% 3329520
Ranteb3rande vardepapper 712126 712 126 1029 842 45,9% 73 141 007
Svenska stat och bostadsobligationer 569 291 569 291 582 501 27,1% 43 101 503
Storebrand Kortréinta 20 688 20688 83736 7.7% 12 280 987
Storebrand Obligation 548 602 548 602 498 765 19,3% 30 820 516
Foretagsobligationer Investment Grade 142 835 142 835 447 341 18,9% 30 039 504
Storebrand Gron Obligation 196 200 196 200 375 559 14,0% 22 332 340
Storebrand FRN Féretagsobligation -53 365 -53 365 71 782 4,8% 7 707 165
Bank 0 0 -335 0,0% -335
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Lessebo kommun

God ekonomisk hushallning och ekonomisk statlning: ¢
I kommunallagen stir att kommuner ska ha en god ekonomi%?ﬂ?m%ﬂ%ﬁ(% %ﬂl@érksamhet

s 9 . o7 atum: 5-05-2/ -
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunfullmiktige
har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushéallning i Lessebo kommun. Begreppet god
ekonomisk hushéllning har béde ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv med
syfte att skapa goda forutsattningar for att kommunkoncernen i ett mer langsiktigt perspektiv
ska ha en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet som genererar relevanta 6verskott.
De mal som f6ljs upp nedan ar verksamhetsmal och finansiella mél i budget 2025.

Verksamhetsmal
Boende och livskvalité

Mal

Den upplevda tryggheten bland invanarna ska bli battre.
Malet mats genom polisens trygghetsmatning. Utgangslage: 1,69 (2023).

Uppnatt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
Trygghetsmitning genomfors under
X hosten. Ju ligre siffra, desto battre
resultat.

Den upplevda halsan bland invanarna ska 6ka.
Malet mats genom Kolada, invanare med bra sjalvskattat halsotillstand. Utgangslage 64% (2021).

Uppnatt Ej métt Uppfoljning (resultat): Kommentar
Siffrorna i Kolada publiceras senhost.
X

Nivan pa upplevd service bland invanare och foretag ska ka.

Malet mats genom Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning. Utgangslage: 65% (2022).

Uppnatt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
SCB:s medborgarundersokning
X genomfors under hosten.

Brukarbeddmningen inom hemtjanst och sérskilt boende ska 6ka.

Malet mats genom Kolada, aldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Utgangslage: 79% respektive 83%
(2023).

Uppnatt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
Siffrorna i Kolada publiceras senhost.
X
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden

Varje namnd/styrelse ska genomféra dokumenterade digitaliseringsaktivitetér'som“eder till
effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Kommentar: Inom samtliga forvaltningar pagar arbetet med att genomfora digitaliseringsaktiviteter. Pa
kommunledningsforvaltningen pagar arbetet med att infora digital pos. Under varen har
kanslichef och IT-chef tagit del av SKR:s inférandestod och tagit fram
upphandlingsunderlag. Planen &r att infora digital post under hosten 2025.

En helt digital drendehanteringsprocess inom nimndsadministrationen ar genomford i
och med inforandet av ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem "Lex” med
mojlighet till digitalt bevarande av handlingar. Aven inférandet av digitala personalakter
ar paborjat. Just nu ar de helt nya personalakterna digitala och de dldre akterna skannas
in i mén av tid. Ett molnbaserat digitalt bildarkiv ar infért och medarbetare kommer att
utbildas i hur man anvinder detta pd basta sitt under aret.

P& barn- och utbildningsférvaltningen har man infort systemet IST administration.
Forvaltningen har dessutom tagit fram flera nya e-tjanster exempelvis fér hantering av
sommarlovskort. Aven pa samhillsbyggnadsforvaltningen pagar stindiga forbattringar av
e-tjanster utefter behov och lagstiftningar. Arbete med digitalisering av detaljplaner
fortloper veckovis. Dessutom pagar arbetet med att infora digitala vattenmaétare, malet ar
att 80% ska vara utbytta vid arets slut.

Socialforvaltningen har identifierat behov av effektivisering med digitaliseringsaktiviteter
inom dldreomsorgen. Planerade digitaliseringsaktiviteter inkluderar bland annat digital
planering inom natteamet inom hemtjanst, utékad digital tillsyn pa natten samt
implementering av l1akemedelsautomater.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet foér 6kad trygghet.

Kommentar: Kommunledningsforvaltningen planerar att genomfora trygghetsvandringar till
hosten for att uppna malet.

Ta fram en strategi och en handlingsplan for genomférande av arbetet med ”En kommun fri fran
vald”.

Kommentar: Kommunen har deltagit i processledarutbildning med representanter fran Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Socialférvaltningen. Nista steg blir att ta fram en
kommungemensam handlingsplan.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Kommentar: Planprogram for Kosta har varit ute pa samrad samt detaljplan for del av Lessebo 9:1
(stationsomradet) har varit pa granskning, 6vriga ar pausade pa grund av yttre
omstéandigheter.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Mal

Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska 6ka.
Mats genom officiell statistik hos Skolverket. Utgangslage: 70,4% (laséret 2022/2023).

Uppnatt = Ejuppnatt| Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

Mats senare under aret.
X

Andelen barn och unga som é&r fritidsaktiva ska 6ka.
Mats genom LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage 17 017 (2022).

Uppnatt = Ejuppnatt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

Det totala deltagarantalet samman-

s stalls nar aret ar slut.

Uppdrag till samtliga

Bidra till att barn och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Kommentar: P& barn- och utbildningsférvaltningen har man beslutat att fértita rapporteringen till
barn- och utbildningsnimnden om antalet krankningar till varje méanad istéllet som
tidigare varannan. Fran den 1 juli 2025 kommer en ny lag om hojd siakerhet i skolan,

vilket gor att frdgan kommer ha ett dnnu storre fokus under aret.

P4 sambhallsbyggnadsforvaltningen har man genomfort lekplatsbesiktningar och nu

pagar atgiardsarbete. Dessutom pagéar ett arbete med ny lekplats/utemiljo pa ytan
bakom kulturhuset i Lessebo.

P& kommunledningsfoérvaltningen har man tagit fram en fritidsgdrdsplan som nu ar
beslutad av kommunfullméktige. Fritidsgarden har startat upp regelbunden verksamhet
for bade mellan- och hogstadiet i Hovmantorps bowlinghall och fortsitter med 6ppen

och tillgdnglig fritidsgardsverksamhet i Lessebo som tidigare. I 6vrigt 16per
verksamheten pa med aktiviteter dven under skolloven.

Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnédmnden

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som finns
inom Barnens bésta géller! i Kronoberg.

Kommentar: Inom barn- och utbildningsférvaltningen arbetar alla verksamheter efter barnets
bista giller! I Kronobergs 1an. P4 kommunledningsforvaltningen medverkar nu
biblioteks- och fritidsgdrdschef medverkar nu vid SSPF-moéten (skola,
socialtjanst, polis och fritid) och pa socialforvaltningen, specifikt inom enheten
barn och vuxen inom individ- och familjeomsorg arbetar man utifrén barnets
basta planer och har deltagit i nio planer under 2025.
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Uppdrag till barn- och utbildningsnamnden

Fortsatta utveckla mojligheterna fér barn och elevers inlarning.

Kommentar: Barn- och utbildningsfoérvaltningen foljer upp elevernas méaluppfyllelse med
betygsanalyser och mitterminsmoten. Ett arbete har inletts med att sitta
rattssdkra betyg, det vill sdga ritt betyg i forhallande till kunskap och fardighet.

Uppdrag till socialndmnden

Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.

Kommentar: Stodteamet genomfor tillsammans med Region Kronoberg utokade hembestksprogram
som erbjuds till de som foder sitt forsta barn i Sverige. Under 2024 var de delaktiga i 19
pagdende drenden, nista uppfoljning kommer goras i augusti 2025.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen har regelbundna triaffar med kommunens olika foreningar
under aret. Dessutom pagar en utviardering och prognos av den nya bidragsmodellen men
en fullstandig utvardering kan ej ske forrén i slutet av aret.

Uppdrag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden

Utreda kulturskolans organisering for 6kad delaktighet, samverkan med civilsamhallet samt ha fler
Oppna verksamheter under hela aret.

Kommentar: Arende planeras till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnimndens
sammantriade i maj. Viss forandring av genomférandet foreslas.

Naringsliv och arbetsmarknad

Mal

Service till féretagare ska 6ka.
Mats genom undersokning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgangslage 3,04 (2022)

Uppnatt | Ejuppnatt  Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

Svenskt Naringsliv presenterar sin
undersokning kring foretagsklimatet i

X maj/juni.

Den totala arbetsldsheten ska minska.

Méts genom Arbetsformedlingens manadsstatistik. Utgangslage 10,3% (april 2023).
Uppnatt ~ Ejuppnatt  Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
10,1 % i april 2025. Arbetslosheten har minskat nagot

5 jamfort med utgangsliget.
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Kommentar:

Det har genomforts 20 foretagsbesok under perioden. Naringslivschef har
darutover haft kontakt via telefon med ett 30-tal foretag (bade nystartade och

befintliga). Tva néringslivsrad har dgt rum med cirka 30 deltagare vid bada
tillfallena och inbjudna gister som har pratat om olika &mnen.

P4 kommunledningsférvaltningen har uppf6ljning kring arbetet med service och

bemotande genomforts dar man konstaterade att samtliga avdelningar genomfort
programmet. Onskemaél har framforts frdn férvaltningen om fokus pé skriven text.

Ovriga forvaltningar har genomfort programmet, och négra forvaltningar har gjort

ytterligare egna insatser. Inga nya 6nskemal har hittills framforts om gemensamma
insatser.

Barn-och utbildningsférvaltningen anvinder webbplattformar for att hitta former
for att samverka med niringslivet och pd samhillsbyggnadsférvaltningen har
myndighet- och planeringschef regelbunden dialog med naringslivschef.

Uppdrag till samtliga

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstallda i verksamheten.

Kommentar:

Flera forvaltningar har tagit emot praktikanter. Inom
kommunledningsforvaltningen har exempelvis avdelningarna kansli, HR,
kommunikation och biblioteket tagit emot praktikanter. Socialforvaltningen har
totalt tagit emot 11 praktikanter under 2025. Hilso- och sjukvarden har haft atta
studenter med verksamhetsforlagd utbildning, vard och omsorg en student fran
socionomprogrammet och arbetsmarknadsavdelningen tva studenter fran
Linnéuniversitetet. Pa samhallsbyggnadsforvaltningen har man haft praktikanter
inom fastighet (el), vatten och avlopp, lokalvard och myndighet- och planering.

I 6vrigt har chefer och medarbetare varit behjalpliga till universitetsstuderande
som behover intervjua personal eller fa enkétsvar till sina studier infor uppsatser.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsdrjning inom ramen for den regionala
utvecklingsstrategin.

Kommentar:

Samtliga forvaltningar arbetar med géllande kompetensforsorjningsplan. Pa
kommunledningsforvaltningen pagér arbetet med att genomfora aktiviteter i
kompetensforsorjningsplanen genom en arbetsgrupp som bestar av IT-chef,
kommunikation- och marknadschef samt HR-konsult. P
samhallsbyggnadsforvaltningen har kompetensforsorjningsplanen uppdaterats dar man
dven sett 6ver kommande pensionsavgéngar, och det har tagits fram en matris for
kompetenskartlaggning.

Utveckla samverkan med naringslivet for entreprendrskap och ung féretagsverksamhet i skolan och
att fa fler UF-foretag.

Kommentar:

Kommunstyrelsen har avtalet med Ung foretagsamhet och bidrar i dialogen mellan dem
och skolan. Under 2025 ar fokus pa grundskola. Naringslivschefen har ocksa ett aktivt
samarbete for att stotta skolans samordnare i att knyta kontakter med olika féretag, och
stotta samverkan mellan skola och foretag, t.ex. genom att ta upp fragan vid
foretagsbesok. Ung foretagsamhet ingar som en viktig del i kommunens SKAL-modell
(samverkan skola och niringsliv). Forvaltningen arbetar med detta material som finns
for grundskolan.
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Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar medsarskild,hansyn till personer med
funktionsnedséttning.

Kommentar:

Inom barn- och utbildningsférvaltningen jobbar ansvarig for KAA, kommunalt
aktivitetsansvar, i nira samverkan med socialforvaltningen for att f& unga i meningsfull
sysselséttning.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har ett arbete paborjats med aktiviteter for unga
med funktionsnedsittning som fortsitter under 2025. Under bade sport- och pasklov
erbjods sarskilda tider for funkisbowling. Biblioteket och fritidsgarden arbetar
tillsammans for att via traffar med Nyangskolan och daglig verksamhet sianka trosklarna
och verka for okat deltagande i aktiviteter for unga med funktionsnedsittning.

Socialférvaltningen arbetar med uppdraget inom ramen fo6r SKRUVAS (samordning i
Kronoberg for unga som varken arbetar eller studerar). SKRUVAS arbetar med 22
pagéende insatser hos unga vuxna dar vigledning erbjuds till praktik, jobb eller studier
for att inte fastna i arbetsloshet eller utanforskap.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Genom dialog med kommunens foretag kartlagga kompetensbehov.

Kommentar:

Fragan om kompetensbehov dr uppe péa samtliga foretagsbesok och i den lokala
foretagsenkiten, och vid behov kan gemensamma insatser skapas. Det har hittills
gjorts cirka 20 foretagsbesok med lite extra fokus pa butiker for att pratat
brottsférebyggande samarbete. Forvaltningen har ocksa haft en traff med
handlarnatverket och har en traff pa ging i slutet pa maj igen.

Niringslivsenkit har skickats ut, sammanstillts och diskuterats for att forbattra
det man har haft synpunkter pa.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens som finns i

foretagen.

Kommentar:

Den information som samlas in vid foretagsbesok om kompetensbehov, formedlas
till arbetsmarknadsavdelningen och relevanta utbildningsaktorer, for att se pa
mojlig samverkan. Dialogmote har genomforts tillsammans med
arbetsmarknadsenheten. Naringslivschef har ocksé varit inblandad i Handslaget
dir Kosta Boda Art Hotel ar ett foretag som deltar och férvaltningen hoppas fa till
ett samarbete med andra foretag till hosten.

Uppdrag till samhéallsbyggnadsndmnden

Arbeta aktivt med férsérjning av verksamhetsmark.

Kommentar:

Arbetet med detaljplaner for verksamhetsmark pagar.

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Kommentar:

Kommunstyrelsen har gett samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram ett
planprogram foér bade verksamhetsmark och en utomhusarena for friidrott och
fotboll i vistra delen av Kosta (riksvdg 28). Planuppdrag frdn kommunstyrelsen for
utokning av industriomrade i Hovmantorp ldngs med riksvag 25 (privat aktor).
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Lessebo kommun

Hallbarhet Dnr: KS/2025:174:6
-_—
Mal

Datum: 2025-05-27

Andelen svenska livsmedel och varor ska dka.

Malet mats genom interna redovisningar. Utgangslage 2022: svenskt 64%
Uppnatt Ejmatt Uppfoljning (resultat): Kommentar
Malet mats i slutet av aret.

X

Hallbart medarbetarindex HME ska tka.

Mats genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersokning. Utgangslage: 80 (2023).

Uppnatt Ej métt Uppféljning (resultat):

Kommentar
Undersokningen genomfors senare

under aret.
X

Anvandandet av friskvardsbidrag ska oka.
Mats genom:
- antal aktiva anvandare Utgangslage: 319 (2023).

- aktiveringsgrad 39,6% (2023)

Uppnatt Ej métt Uppfoljning (resultat): Kommentar
Resultatet blir tillgdngligt nar aret ar
slut.
X
Uppdrag till kommunstyrelsen
Utveckla och samordna arbetet med social hallbarhet.
Kommentar: Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med flera horisontella fragor, dar

kommunstyrelsen har ett samordningsansvar utifran dess 6vergripande karaktar.
Exempelvis fortsitter utveckling av samverkansradet for funktionsrattforeningar.
Teman for moten varierar, i januari var temat fysisk tillgdnglighet med besok av
samhillsbyggnadschefen och i maj dr temat digital tillganglighet med besck av
kommunikation- och marknadschefen.

Dessutom har forslag pa policy for tillganglighet och delaktighet har tagits fram av
praktikant pa kansliavdelningen och har av kommunstyrelsen skickats ut pa
remiss till funktionsrattsforeningar och samtliga ndimnder. Policyn kommer att
presenteras for funktionsrattsradet i maj. Planen ar att policyn efter remissrunda
ska revideras och direfter till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
beslut i host. Det pagér dven ett arbete med att ta fram mal och riktlinjer for
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minoritetspolitiskt arbete pégar och forslag till beslut forvantas bli klart till
hosten.

Uppdrag till samtliga

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Kommentar:

Respektive chef har ett ansvar for att aktivt arbeta med Medarbetspolicyn med sina
medarbetare samt att utifrdn analyser av medarbetarenkiter planera insatser
tillsammans med personalen.

Avdelningarna pa forvaltningarna arbetar med modulprogrammet i
medarbetarpolicyn pd APT:er. Prestationssamtal har héllits under januari-mars
med medarbetarna och i anslutning till det har flera chefer samtalat med
medarbetarna om kommunens virdegrund.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Kommentar:

Fortsatt arbete i inom forvaltningarna ledningsgrupper med ledarskapsutveckling
genom exempelvis handledning, bokcirklar och kollegialt 1arande, som
kompletteras med HR-avdelningens utbildningar.

Chefsdag har genomf6rts med tema relationellt ledarskap, forandringsledning samt
Al Dessutom genomférdes en utbildningsmodul inom arbetsritten via framtaget
program.

Anvand tillganglig teknik for effektivisering och kompetenshdjning.

Kommentar:

Flera av de digitaliseringsaktiviteter som planeras i verksamheterna syftar till att
anvanda tillganglig teknik for att effektivisera. Fér dem som vill testa Al inom sin
verksamhet, erbjuder IT-avdelningen licenser for Microsoft Co-pilot. Kommunen
erbjuder sedan 2024 ett tillval for utokat antal AI-funktioner i Microsoft Copilot for de
som vill testa och utvardera Al-verktyg inom sin tjanst. For att marknadsfora tjansten
berittade IT-chef om ett urval av de tillgdngliga funktionerna pa chefsdagen 2025-02-

27.

P& barn- och utbildningsférvaltningen strivar man efter att under &ret utbilda
personalen i AT och dess anvindningsomrade for att bli mer effektiva och fa nya
infallsvinklar. De planerar att genomfora en storre gemensam fortbildningsdag under
hostlovet med exempelvis workshops inom Al

Inom socialforvaltningen forvantas effektivisering ske med anledning av bland annat
utokat anvindande av digital teknik d& fysiska besok inte dr nodvandigt ur vard- och
omsorgsperspektiv.

Utarbeta plan for kompetensférsorjning pa kort och lang sikt.

Kommentar:

Forvaltningarna arbetar med att genomfora kompetensforsorjningsstrategin genom att
exempelvis delta pd missor for att attrahera nya medarbetare till kommunen. For att
behalla medarbetare arbetas exempelvis med introduktionsprogram, chefsdagar och
utbildningar i arbetsratt.
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Genomféra energibesparande atgarder i verksamheterna.

Kommentar: Samtliga chefer och medarbetare striavar efter att slacka elektronisk utrustning som ej

anvands, exempelvis skarmar och datorer.

Genomfora minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa en
battre arbetsmiljé och férenkling/effektivitet.

Kommentar: Alla forvaltningar har planerat for genomforande av utvecklingsaktivitet. En del av

dessa gors 6ver forvaltningsgranserna. Inom kansli och administration har man
exempelvis arbetet med kompetenshéjande atgéarder inom registratur och arkiv,
exempelvis har studiebesok pd Hogsby kommun gjorts tillsammans med alla

forvaltningars arkivredogorare. Dessutom har nya rutiner till f6ljd av nytt drende-
och dokumenthanteringssystem har tagits fram.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Oka den egna elproduktionen.

Kommentar: Planen ir att installera solceller pad en del av de fastigheter som forvaltningen

ansvarar for, exempelvis vatten och avlopp. Solceller har upphandlats och arbetet
har pédborjats i Kosta.

Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.

Kommentar: Planen &r att strava efter att ha ventilation med virmeatervinning samt att material

med och utformning vid nybyggnation viljs utifran energieffektivitet. Upphandling
Klar for ventilationsbyte pa Kosta Servicehus.

Plan for 6vergang till fossilfria maskiner i verksamheten.

Kommentar: Robotgrasklippare ar inkdpta och anviands pa vissa ytor som

samhillsbyggnadsforvaltningen skoter om. Alternativ till fossilfria fordon haller
pa att utredas.
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Finansiella mal
Lessebo kommuns tva finansiella mal for 2025 tar avstamp i kemnaafulliiaktiges faststallda
mal for god ekonomisk hushéllning.

Arets balanskravsresultat i férhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 procent

Uppnatt ' Ejuppnatt’ Ej matt Uppfdljning
X Prognosen for arets resultat ar 0,5 mkr

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens skattefinansierade investeringar ska uppga till
> 100 procent over tid (rullande tidsperiod pa fem ar)

Uppnatt "Ejuppnatt| Ej matt  Uppfdljning
I berdkningen ar arsprognosen for resultatet, avskrivningarna och
investeringarna avseende den skattefinansierade verksamheten
X utgdngspunkter. For 2021-2024 ir sjilvfinansieringsgraden 86% och
inkluderat dven arsprognosen for 2025 beriknas sjéalvfinansierings-
graden 78,9% for 2021-2025.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav s ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster/-forluster
riaknats bort. Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt riakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstillas med positiva resultat inom de tre paféljande éren.

T o m ar 2023 finns inga negativa balanskravsresultat att aterstilla. Lessebo kommun har
diremot ett negativt balanskravsresultat 2024 om -11,3 miljoner kronor som ar budgeterat
for att aterstillas i &r. Arsprognosen visar dock att endast 5,1 mkr forvintas aterstillas i ar.

Prognos Bokslut

Balanskravsutredning (Mkr) 2025 2024
Arets resultat enligt resultatréakningen 0,5 -13,0
Samtliga realisationsvinster -2,8 -8,7
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlinget 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 7,3 -10,7
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51 -32,3

Resenering av medel till RUR - -

Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR 0,0 21,0
Arets balanskravsresultat 51 -11,3
UB Ackumulerat ej aterstallt negativt resultat 2024 -6,2 -11,3
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Finansiella rapporter
Resultatrakning (mkr)

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Mkr 2025-04 2025-04 2025-04 2025 2025 2025
Verksamhetens intékter 46,9 30,6 16,3 140,1 93,1 47,0
Verksamhetens kostnader -271,1 -246,2 -24,9 -768,9 -705,0 -63,9
Avskrivningar -11,2 -12,0 0,8 -36,1 -37,2 1,1
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -235,4 -227,6 -7,8 -664,9 -649,1 -15,8
Skatteintakter 134,8 133,3 1,6 400,0 399,8 0,2
Generella statshidrag och utjamning 91,4 90,1 1,3 273,6 270,4 3,3
Finansiella intakter 4,0 2,2 1,8 8,2 6,5 1,7
Finansiella kostnader -10,2 -3,2 -7,0 -16,3 -9,7 -6,7
Summa skatteintdkter och finansnetto 220,0 222,3 -2,3 665,5 667,0 -1,5
Resultat fore extraordindra poster -15,4 -5,3 -10,1 0,5 17,9 -17,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -15,4 5,3 -10,1 0,5 17,9 -17,3
Resultatrakningen jamfort med samma period forra aret:
Kommun
Mkr 2025-04 2024-04
Verksamhetens intakter 46,9 44,2
Verksamhetens kostnader -271,1 -283,2
Avskrivningar -11,2 -10,8
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -235,4 -249,8
Skatteintakter 134,8 123,3
Generella statsbidrag och utjamning 91,4 90,7
Finansiella intakter 4,0 11,1
Finansiella kostnader -10,2 -2,7
Summa skatteintakter och finansnetto 220,0 2224
Resultat fore extraordindra poster -15,4 -27,3
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat -15,4 27,3
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Balansrakning (mkr)

Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgngar

Summa anlaggningstillgadngar

Omsattningstillgangar

Forrad, Exploateringstillgadngar
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Stéallda panter och ansvarsforbindelser

Kommun
2025-04 2024
3,2 2,4
498,8 506,8
35,6 36,8
66,4 49,9
103,9 100,1
707,9 695,9
3,5 3,6
59,8 71,1
159,3 163,9
129,6 88,2
352,3 326,8
1 060,2 1022,7
-15,4 -13,0
0,0 0,0
383,4 396,3
368,0 383,4
8,0 8,1
456,5 423,2
227,7 208,1
684,2 631,3
1 060,2 1022,7
320,0 437,9

Finansiella rapporter

17



Kassaflodesanalys (mkr)

Mkr

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for realisationsresultat

Justering for uppskjuten skatt

Justering for 6wiga ej likvidpaverkande poster

Medel frdn verksamheten fore forandr. av rorelsekap.

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd, varulager, exploateringstillgang
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar

Varav anslutningsavgifter

Varav investeringsbidrag

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Okning av dwiga langfristiga skulder
Amortering av skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av kapitalférvaltning

Eliminering 6kning av kapitalférvaltning, inkl. vardereglering
Eliminering av minskning av kapitalférvaltning
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommun
2025-04 2024
-15,4 -13,0
11,2 33,4
0,0 0,0
0,0 -1,6
0,0 8,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-4,2 26,8
11,3 3,9
0,1 -1,0
19,6 -12,7
26,8 17,0
-19,4 -60,5
0,2 1,3
0,1 0,1
0,0 -6,0
0,0 -0,6
0,0 0,0
-19,4 -67,2
48,4 46,0
0,1 2,1
-0,3 -3,0
-15,0 15,6
0,0 0,0
4,5 -15,7
0,0 0,0
-3,8 -4,7
0,0 0,0
33,9 40,2
41,4 -10,0
88,2 98,2
129,6 88,2
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR)samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i senaste arsredovisningen.

Not 2 Sasongsvariationer

Semesteruttaget ar storst under sommaren vilket orsakar sdsongsvariationer i semesterléneskulden
under aret. Kommunens kostnader innehaller sasongsvariationer for uppvarmning och snorojning dar
kostnaderna ar hégre pa vintern.
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Driftredovisning

Styrelse/ndmnd Utfall Budget Avvikelse “Prognos- Budget Avvikelse
mKkr 2025-04 2025-04 2025-04 2025 2025 2025
Kommunstyrelse -24,9 -25,8 0,9 -74,4 -75,7 1,2
Owrig politisk verksamhet -0,4 -0,7 0,3 -1,7 2,1 0,4
Samhallsbyggnadsnamnd -12,7 -15,2 2,4 -35,2 -35,7 0,5
Myndighetsnamnd -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsnamnd -111,0 -106,0 -5,0 -311,5 -297,9 -13,6
Socialnamnd -84,5 -79,7 -4,8 -242,5 -237,0 -5,6
Finansforvaltning 218,2 222,1 -3,9 666,1 666,5 -0,4
Totalt -15,4 -5,3 -10,1 0,5 17,9 -17,3

Kommentarer till driftsredovisningen

Kommunstyrelsen och ovrig politisk verksamhet

Utfall for perioden ar ett 6verskott for kommunstyrelsen om 0,9 mkr och 6vrig politisk
verksamhet med 0,3 mkr. Helarsprognos for dessa verksamheter sammantaget ar ett
overskott pd 1,6 mkr jamfort med budget som kan forklaras genom beriaknat 6verskott for
tomtforsiljning, att de sociala avgifterna for kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
ligger lagre an budget, att forfogandemedel ej nyttjas samt dterhallsamhet inom
marknadsforing och senarelagd investering for nya externwebben och intranétet.

Samhallsbyggnadsnamnd

Namnden har ett positivt utfall med 2,4 mkr efter april. Prognos for helaret ar ett 6verskott
pa 0,5 mkr. Anlaggningsverksamheten beriknas fa ett 6verskott pa 1,8 mkr beroende pa lagre
kostnader for personal och vintervaghéallning. Fastighetsverksamheten beraknas fa ett
underskott pa 2,2 mkr framst beroende péa rivningskostnader for Berghalla. Myndighet och
planering beriknas fa ett 6verskott pa 1,0 mkr delvis beroende pa vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden har ett underskott pa 5,0 mkr for perioden. For heldret
beriaknas underskottet bli 13,6 mkr. Underskott vintas avseende forskolan med 6,0 mkr,
fritidshem med 1,2 mkr och grundskolan med 2,6 mkr beroende pa hoga kostnader for
personal och kép hos annan huvudman. Gymnasieskolan beridknas fa ett underskott pa
4,7 mkr beroende pa interkommunala ersattningar, medan vuxenutbildningen berédknas fa
ett overskott pa 0,7 mkr av samma anledning.

Socialnamnd

Namnden har ett underskott pa 4,8 mkr efter april, prognos for aret ar ett underskott pa

5,6 mkr. Overskott vintas pa socialkontorets administration beroende p4 vakanta tjénster
och erhéllna bidrag. Halso- och sjukvard berdknas fa ett 6verskott pa 2,0 mkr beroende pa
statsbidrag och dndrade taxor. Underskott viantas pa framst individ- och familjeomsorg med
10,0 mkr framst pa grund av hoga placeringskostnader. Mindre underskott vantas ocksa for
dldreomsorg med 0,3 mkr och omsorg funktionsnedsattning med 0,4 mkr.

Finansforvaltning
Finansforvaltningen har ett underskott pa 3,9 mkr efter april. Prognos for helaret ar ett
underskott pa 0,4 mkr jamfort med budget.

Skatter och bidrag visar ett positivt utfall med 2,9 mkr for perioden. Detta beror pa att
skatteavrakningen avseende foregdende och innevarande ar berdknas bli 1,6 mkr hégre dn vad
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prognosen visade vid arsskiftet. Overskott redovisas ocksi avseendeinkomstutiimningsbidrag
med 1,0 mkr. Prognos for helaret avseende skatteintikter ioch/generella statshidrag ar ett
overskott pa 3,5 mkr.

De finansiella posterna visar ett negativt utfall pa ca 5,6 mkr f6r perioden. Prognos for helaret
ar ett underskott pad 5,9 mkr. Detta beror till storsta delen pa ett underskott i
kapitalforvaltningen som efter fyra manader ar 4,6 mkr och berdknas vara pa samma niva vid
arets slut.

Pensionskostnaderna har ett underskott pd 1,1 mkr efter april. Uppdaterade berikningar for
heléret ar att pensionsforsakringspremierna, och darmed ocksa sarskild loneskatt, blir lagre
an vad vi raknade med i budget. Prognosen ar en positiv avvikelse med 2,1 mkr mot budget.

Kommunala foretagen

Har foljer en 6versiktlig bild 6ver hur resultaten ser ut for de kommunala foretagen inklusive
deras arsprognoser.

Utfall Prognos Budget

Mkr 2025-04 2025 2025
AB Lessebohus 13,3 17,1 *
Lessebo Fjarrvdrme AB 4,4 2,9 2,8
Lessebo Fastigheter AB -0,2 -0,4 *
AB Kyrkbyn 3 0,0 0,0 *
Kosta Képmanshus AB -0,8 -2,4 -4,2
Raddningstjansten Ostra Kronoberg 1,1 1,7 1,7
SSAM 1,3 1,0 1,0

*Budget saknas for aret pga. att avveckling pagar
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Investeringsredovisning

Namnd 2025 Projekt som stracker sig éver flera ar

Total Utfalltom Beréaknad
mkr Arets budget Arets utfall proj.budget 2025-04 totalsumma Klart ar
Kommunstyrelse 8,7 1,1
Samhallsbyggnadsnamnd 73,5 17,7
Exploatering Djurhult 0,0 0,0 6,3 4.6 4.4
Exploatering Térnrosa 0,0 0,0 5,0 3,3 3,1
Exploatering S6dra Hovmantorp Gata 3,0 0,0 57 2,6 5,6 2027
Overforingsledning Lbo-Hvtp 10,3 0,8 166,0 4.4 166,0 2029
Réavattenbrun 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 2022
Smarta vattenmatare 0,0 0,0 1,3 1,3 1,3 2026
Exploatering Sodra Hovmantorp VA 8,1 0,0 10,8 4,6 10,8 2027
Ombyggnad Skruvs W 0,0 1,0 35,0 41,1 41,8 2025
Bikupan fortatning skollokaler 2,9 0,2 4,0 1,3 3,6 2025
Kvarndammskolan, matsal, studiehall o skol 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 2025
Lustigkulla/Edabacken ny & omb 10,3 0,2 18,0 79 14,7 2026
Ombyggnad Stationshus Hovmantorp 0,3 0,0 3,6 3,3 3,5 2025
Inkdp av Metallen 9 0,0 0,2 0,0 12,5 12,5 2025
Nytt sarskilt boende 10,0 0,0 190,0 0,0 190,0 2029
Ovrigt 25,6 15,2
Barn- och utbildningsnamnd 0,9 0,2
Socialnamnden 2,4 0,1
Totalt 85,5 19,1

Kommunen har investerat for 19,1 mkr under januari - april. Budget for aret ar 85,5 mkr och

prognosticerat utfall f6r helaret ar 64,0 mkr.

Kostnaderna for vattenforsorjning i VA-verksamheten beriaknas bli 7,3 mkr lagre dn budget.
De budgeterade investeringarna (11,1 mkr) for exploatering S6dra Hovmantorp beriknas inte

genomforas i ar. Investeringar som berdknas bli lagre dn budgeterat ar skolfastigheter

(6,1 mkr) och investeringar i servicehus (8,0 mkr) medan ej budgeterade investeringar gjorts
i fastighetskop fran Lessebohus (14,4 mkr) och 6kade kostnader for Skruvs vattenverk pa

1,7 mKr.

Den storsta investeringen som gjorts under aret har varit inkop av fastigheter fran

AB Lessebohus for 14,4 mkr.

Investeringsredovisning
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Sarredovisning vatten och avlopp
Resultatrakning (mkr)

Mkr 2025-04 2024
Verksamhetens intékter, externa poster 10,3 27,4
Verksamhetens intékter, bidrag 0,0 0,1
Verksamhetens intéakter, interna poster 0,8 2,3
Verksamhetens kosthader, externa poster -7,5 -20,0
Verksamhetens kostnader, interna poster -0,2 -0,5
Avskrivningar -2,0 -6,2
Jamforelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnader 14 3,2
Finansiella kostnader, externa poster 0,0 0,0
Finansiella kostnader, interna poster -1,4 -3,2
Resultat fére extraordindra poster 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning (mkr)
Mkr 2025-04 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 164,7 164,7
Maskiner och inventarier 2,7 2,3
Summa anlaggningstillgdngar 167,4 167,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar -3,7 0,1
Summa omsattningstillgangar -3,7 0,1
Summa tillgangar 163,6 167,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3,1 3,1
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 3,1 3,1
Skulder
Langfristiga skulder 156,8 161,1
Langfristiga skulder, fondering 29 29
Langfristiga skulder, interna poster
Kortfristiga skulder 0,9 0,2
Summa skulder 160,5 164,1
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 163,6 167,2
Stallda panter och ansvarsférbindelser 0 0
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Preliminart resultat 2025
Kommunledningsférvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nolessebbéeommun
Kommunstyrelse 32 13 10 45 Dnr: KS/2025:174:5
Styr & Ledning 41 48 38 78 Handlingsld: 2025:1669
Kommunikation & Marknad 22 12 5 6 Datum: 2025-05-27
Upphandling & Inkép 0 25 -13 56

HR-avdelning -17 23 -21 61

Néringsliv & Destinationsutv. 61 14 97 66

Réddningstjanst 1 1 1 1

Kansliavdelning -6 15 32 -61

Ekonomiavdelning 65 -12 -2 -31

Kultur & Fritid 93 85 140 14

Bibliotek & Fritidsgard 22 -12 71 5

Markforsorjning 3 -10 1 -35

Summa 273 203 216 205 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunledningsforvaltningen differens budget - utfall manadsvis 2025
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Preliminart resultat 2025
Samhallsbyggnadsférvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep lressebo,\m;nmun

Politisk vht 20 10 9 1 DN RSTE025 LT
Handlingsld: 2025:1669

Ledningsstod 31 28 34 23 Datum: 2025-05-27

Anlaggning 355 844 133 167

Lokalvard 47 53 6 56

Maltid 0 0 0 0

Fastigheter 811 -1 235 -527 628

Myndighet och planering 164 233 -17 325

Va 214 -45 65 -9

Summa 1642 -112 -298 1189 0 0 0 0 0 0 0 0

Samhallsbyggnadsforvaltningen differens budget - utfallmanadsvis 2025
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Preliminart resultat 2025
Barn- och utbildningsforvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Lessetwobommu
Politisk vht och adm -51 125 68 88 o REE0ES LTS
Handlingsld: 2025:1669

Kulturskola 18 28 31 -74 Datum: 2025-05-27
Forskolor -1055 949 -1742 -598

Fritidshem -136 -217 -288 -79

Grundskola F-9 -1681 1383 -180 -72

Anpassad skola -52 -240 -168 -37

Gymnasieskola 571 -1 539 145 -549

Vuxenutbildning 977 -3 -1 220 572

Summa -1 409 486 -3352 -748 0 0 0 0 0 0 0 0

Barn- utbildningsforvaltningen differens budget - utfall manadsvis 2025
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Preliminart resultat 2025
Socialforvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Dnr e}?g /Iz(g?ﬁnh 45
Politisk vht 25 -18 20 -1 Handlingsld: 2025:1669
Socialkontor admin 162 225 241 378 Datum: 2025-05-27
Halso- och sjukvard 48 6 109 91

Aldreomsorg -379 -465 -596 179

Funktionsstod -226 -440 338 26

Individ- och familjeomsor -1 080 -1 033 -1 145 -1 044

Bostadsverksamhet -3 -3 -3 -31

Summa -1 453 -1726 -1 036 -584 0 0 0 0 0 0 0 0

Socialforvaltningen differens budget - utfall manadsvis 2025
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100 L essebo kommun Drift Kostnad/Intakt inkl budget Namnd, Vht3(Drift

kostnad/intdkt néamnd, vht3)
Visning per Namnd & Verksamhet

Ar 2025
Manad 01-04 Namnd 1-8 D/l -D
. BUDGET, intéikter BUDGET, kostnader

Nimnd Vht3 INTAKTER helar KOSTNADER helar NETTO BUDGET, netto

1 Kommunstyrelsen 100 Néamnd och styrelsevht 0,00 0,00 831,62 2 807,33 831,62 2 807,33
110 Stod till politiska partier 0,00 0,00 240,83 482,00 240,83 482,00
130 Ovrig politisk 0,00 0,00 1 168,26 3354,76 1 168,26 3354,76
verksamhet
215 Fysisk o teknisk 1,28 0,00 213,02 515,48 214,30 515,48
planering, bo
220 Niringslivsbefrd.atg. -0,11 0,00 448,13 1 894,92 448,02 1 894,92
230 Turistverksamhet -115,04 -377,00 488,04 1 599,37 373,00 122237
263 Milj6- hilsa hallbar 0,00 0,00 65,34 195,00 65,34 195,00
utvecklin
270 Raddningstjénst 0,00 0,00 4 377,00 13 141,00 4377,00 13 141,00
275 Totalforsvar/samhéllssk. -304,72 -1 249,00 324,86 1249,04 20,13 0,04
300 Allmaén fritidsvht 0,00 0,00 167,54 1 197,00 167,54 1 197,00
310 Stod till 0,00 0,00 0,00 240,00 0,00 240,00
studieorganisationer
315 Allmén -156,58 -433,00 1017,69 3 040,09 861,11 2 607,09
kulturverksamhet &vrigt
320 Bibliotek -31,90 -25,00 2 033,30 5762,40 2 001,40 5 737,40
340 Idrotts- och fritidsanl. -253,04 -205,00 2 105,95 6 573,49 1 852,92 6 368,49
350 Fritidsgard -18,89 -40,00 1278,02 347484 1259,13 343484
510 Vard och omsorg om 0,00 0,00 0,00 13,00 0,00 13,00
dldre
530 Fardtjanst 0,00 0,00 880,38 2 500,00 880,38 2 500,00
815 Bostadsverksamhet -19,69 0,00 0,00 0,00 -19,69 0,00
832 Buss, bil o sparbundna -32,36 -45,00 49,39 213,00 17,03 168,00
transp
900 Interndebiterad vht -5163,74 -15 862,00 5272,46 15 861,54 108,72 -0,46
905 Fordelad gemensam vht -0,50 0,00 704,36 1735,52 703,86 1 735,52
920 Gemensamma -631,74 -1 396,00 9914,36 29 435,45 9 282,62 28 039,45
verksamheter

Summa 1 -6 727,04 -19 632,00 31 580,57 95 285,25 24 853,52 75 653,25

2 Samhillsbyggnadsndmnd 100 Ndmnd och styrelsevht 0,00 0,00 112,80 448,83 112,80 448,83

Elin Andersson Sida lav 4
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100 Lessebo kommun

Drift Kostnad/I ntakt inkl budget Namnd, Vht3(Drift

kostnad/intdkt néamnd, vht3)
Visning per Namnd & Verksamhet

2025-05-19 16:18

. BUDGET, intéikter BUDGET, kostnadéit
Néiamnd Vht3 INTAKTER helar KOSTNADER heldy NETTO BUDGET, netto
215 Fysisk o teknisk -484,98 -1 428,00 1251.,49 4 259,42 766,52 2 831,42
planering, bo
225 Konsument- o 0,00 -75,00 6,10 89,00 6,10 14,00
energiradgivning
230 Turistverksamhet -166,00 -498,00 113,19 482,36 -52,81 -15,64
249 Vig- o jarnvagsnit, -232,73 -601,28 3839,25 12 513,87 3 606,53 11 912,59
parkering
250 Park 0,00 0,00 113745 5312,59 113745 5312,59
261 Milj6- o hilsoskydd -333,96 -1 247,00 1399,92 4 959,41 1 065,96 371241
myndighets
263 Milj6- hilsa hallbar -951,31 -1777,00 1 158,36 2 475,00 207,05 698,00
utvecklin
267 Alkoholtillstind mm -30,41 -160,00 69,50 272,00 39,08 112,00
340 Idrotts- och fritidsanl. -728,67 -2 183,00 654,75 2 061,88 -73,91 -121,12
510 Vard och omsorg om 0,00 0,00 257,63 1 200,00 257,63 1.200,00
aldre
800 Arbetsomr. och lokaler -672,92 -2172,41 114753 3633,73 474,60 1461,32
810 Kommersiell verksamhet -877,95 -2 658,20 639,67 2 104,20 -238,28 -554,00
815 Bostadsverksamhet 0,00 0,00 3,05 0,00 3,05 0,00
860 Fjarrvarmeforsorjning -12,28 -62,96 12,24 62,96 -0,04 0,00
865 Vattenforsorjn o -11 114,72 -32 782,54 11 068,12 32 782,26 -46,60 -0,28
avloppshanter
870 Avfallshantering -1 871,26 0,00 1 870,82 0,00 -0,44 0,00
900 Interndebiterad vht -9 465,90 -28 836,46 9813,48 28 836,46 347,58 0,00
905 Fordelad gemensam vht -10 482,30 -32 440,01 12 073,38 35203,22 1 591,08 2 763,21
910 Gemensamma lokaler -23 213,34 -69 357,95 26 742,43 75317,98 3529,09 5960,03
Summa 2 -60 638,74 -176 279,80 73 371,15 212 015,17 12 732,41 35 735,38
3 Myndighetsndmnd 100 Néamnd och styrelsevht 0,00 0,00 68,91 280,47 68,91 280,47
Summa 3 0,00 0,00 68,91 280,47 68,91 280,47
5 Barn och utbildningsndmnd 100 Ndmnd och styrelsevht -0,01 0,00 229,78 849,65 229,77 849,65
130 Ovrig politisk 0,00 0,00 72,93 165,18 72,93 165,18
verksamhet
330 Musikskola/kulturskola -246,54 -200,00 1 865,78 4 728,70 1619,24 4 528,70
400 Oppen forskola -108,74 -328,00 436,09 1256,74 327,35 928,74
407 Forskola -3 175,81 -6 190,00 26 113,63 63 316,12 22 937,83 57 126,12
425 Fritidshem -1 074,16 -2 671,00 5763,98 12 582,56 4 689,83 9911,56
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100 Lessebo kommun

Drift Kostnad/I ntakt inkl budget Namnd, Vht3(Drift

kostnad/intdkt néamnd, vht3)
Visning per Namnd & Verksamhet

BUDGET, intéikter BUDGET, kostnadéit
Namnd Vht3 INTAKTER helar KOSTNADER helir NETTO BUDGET, netto
435 Forskoleklass -77,91 -46,00 2 465,72 7 258,23 2 387,81 7212,23
440 Grundskola -7 608,37 -2 852,00 55 159,04 132 816,07 47 550,67 129 964,07
443 Anpassad grundskola -45,80 0,00 6 181,70 16 197,98 6 135,90 16 197,98
450 Gymnasieskola -685,97 -1 686,00 19 123,20 52 230,49 18 437,23 50 544,49
453 Anpassad gymnasieskola -5,03 0,00 1795,54 5651,99 1790,51 5651,99
470 Grundlaggande -1,77 0,00 508,60 1 194,58 506,83 1194,58
vuxenutbildning
472 Gymn vuxen- o pabyggn -1426,05 0,00 1128,27 1012,07 -297,78 1012,07
utbildn
475 Hogskoleutbildning mm -732,89 0,00 732,89 0,00 0,00 0,00
476 Svenska for invandrare -407,82 0,00 1 839,51 2 863,51 1431,69 2 863,51
478 Uppdragsutbildning 0,00 0,00 29,00 97,00 29,00 97,00
510 Vard och omsorg om -5,57 0,00 0,00 0,00 -5,57 0,00
dldre
600 Flyktingmottagande 0,00 0,00 15,33 135,18 15,33 135,18
905 Fordelad gemensam vht -0,67 0,00 3151,15 9 516,76 3150,48 9516,76
Summa 5 -15 603,10 -13 973,00 126 612,14 311 872,80 111 009,04 297 899,80
6 Socialndmnd 100 Néamnd och styrelsevht 0,00 0,00 310,37 986,76 310,37 986,76
130 Ovrig politisk 0,00 0,00 67,15 230,46 67,15 230,46
verksamhet
510 Vard och omsorg om -4 933,80 -14 263,35 35 421,76 100 584,30 30 487,95 86 320,95
dldre
513 Insatser enligt LSS/SFB -4 512,57 -10 454,00 23 215,71 59 795,51 18 703,14 49 341,51
520 Insats funktionsneds ej -24,23 -185,00 1717,93 4 663,12 1693,71 4478,12
LSS
552 Institutionsvard vuxna -78,75 -100,00 165391 2 106,23 1575,16 2 006,23
554 HVB-vard for barn och -77,69 -340,00 2794,43 5219,48 2716,74 4 879,48
unga
556 Familjehemsvard for 0,00 0,00 18,14 110,66 18,14 110,66
vuxna
557 Familjehemsvard barn o -128,34 -300,00 5031,28 10 815,93 4902,93 10 515,93
unga
558 Oppna insatser vuxna 0,00 0,00 217,04 978,28 217,04 978,28
568 Oppna insatser barn o -7,62 0,00 2372,62 6 464,23 2 365,00 6 464,23
unga
571 Ovriga insatser till vuxna -22,82 -20,00 491,25 652,72 468,43 632,72
Elin Andersson Sida 3av 4
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100 Lessebo kommun

Drift Kostnad/I ntakt inkl budget Namnd, Vht3(Drift

kostnad/intdkt néamnd, vht3)
Visning per Namnd & Verksamhet

. BUDGET, intéikter BUDGET, kostnadéit
Nimnd Vht3 INTAKTER helar KOSTNADER heldr NETTO BUDGET, netto
575 Ekonomiskt bistdnd -0,28 0,00 3603,73 8 699,45 3603,45 8 699,45
585 Familjeritt o 0,00 0,00 442,02 980,00 442,02 980,00
familjerddgivn
600 Flyktingmottagande -1 626,30 -2 900,00 173,37 900,00 -1452,94 -2 000,00
610 Arbetsmarknadsatgérder -1 181,68 -2 647,00 2258,11 6 938,05 1076,43 4291,05
815 Bostadsverksamhet -398.,36 -1515,00 437,16 1 515,00 38,80 0,00
905 Fordelad gemensam vht -1079,31 -976,59 18 340,93 59 015,26 17 261,61 58 038,67
Summa 6 -14 071,75 -33 700,94 98 566,90 270 655,42 84 495,15 236 954,49
8 Kpmmunfullméktige ink 100 Néamnd och styrelsevht 0,00 0,00 222,92 1122,08 222,92 1122,08
revision
120 Revision 0,00 0,00 186,74 948,41 186,74 948,41
Summa 8 0,00 0,00 409,66 2 070,50 409,66 2 070,50
-97 040,63 -243 585,73 330 609,33 892 179,62 233 568,70 648 593,88
Elin Andersson Sida 4dav 4
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Sida1av?2
Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Lessebo
kommun

Sammantradesdatum: 2025-06-03
Diarienummer: KS/2025:83

§ 133
Rambudget for 2026 med plan for 2027-2029
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:
1. faststilla budget 2026 enligt S, C och V:s forslag
1. skattesatsen for 2026 blir 21,81 procent

2. uppta nya lan for 2026 med 140 mkr, varav omséattning uppgar till 60 mkr
och nyupplaning till 80 mkr.

3. inom ramen for respektive heldgt bolags ramborgen uppta lén, for
vidareutlaning (savil omséttning som nyupplaning), enligt separat
styrelsebeslut.

4. uppdra at kommunledningskontoret att verkstilla upplaningen som avser
kommunen och dess heldgda bolag for 2026.

Reservation

Marcus Dackling (M), Borje Erlandsson (M), Bodil Jonsson (KD), Per-Inge
Olsson (KD) och Thomas Lofgren (SD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2026 dven innehallande ekonomisk plan fér 2027-2029 ar
framtaget i enlighet med Lessebo kommuns budgetprocess. Forslaget bygger
bland annat pa en ofériandrad skattesats om 21,81 procent.

Enligt 11kap §5 i kommunallagen ska alla kommuner varje ar uppratta en budget
for nasta kalenderar (budgetar). 11 kap §6 i kommunallagen foreskriver vidare att
skattesatsen och anslagen ska anges i budgeten och att en redogorelse ska finnas
for de kommunala koncernforetagens ekonomi under budgetaret. Av budgeten
ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stiallningen berdknas vara vid budgetérets slut. De finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska dven
innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéallning.

Budgeten ska diarutover innehélla en plan for ekonomin for en period av minst tre
ar dar budgetaret ar periodens forsta ar.

Beslutsunderlag

Socialdemokraternas, Centerns och Viansterpartiets forslag till Budget 2026
Moderaternas forslag till Budget 2026

Sverigedemokraternas forslag till Budget 2026
Tjansteskrivelse 2025-05-23

Yrkanden
Marcus Dackling (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag till budget for 2026.

Angelica Karlsson (C) yrkar bifall till Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Vansterpartiets forslag till budget for 2026.



Sida2av 2
Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Lessebo
kommun

Thomas Lofgren yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget for
2026.

Bodil Jonsson (KD) och Per-Inge Olsson (KD) yrkar bifall till Moderaternas
forslag till budget for 2026 med vissa tillagg och forandringar, se bilaga 1.

Propositionsordning

Ordforande stiller de fyra forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutat att bifalla S, C och V:s budgetforslag.

Omréstning begérs.
Omroéstning
Omrostning har begarts och ska genomforas.

Ordforande meddelar att S, C och V:s budgetforslag ar huvudforslag. Ordforande
stiller proposition pa de andra forslagen for att utse motforslag. Ordférande
finner att M:s forslag ar motforslag.

Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for S, C och V:s budgetforslag.
Nej-rost for M:s budgetforslag.

Med 6 Ja-roster for S, C och V:s budgetforslag och 5 nej-roster for M:s
budgetforslag beslutar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att anta
S, C och V:s budgetforslag.

Namn 'Val
Lars Altgard (S) JA
Marcus Dackling (M) INEJ
lAngelica Karlsson (C) JA
Borje Erlandsson (M) INEJ
Ragnar Lindberg (S) JA
Thomas Lofgren (SD) INEJ
Annette Astrand (S) JA
Per-Inge Olsson (KD) INEJ
Roger Hultenius (S) JA
Bodil Jonsson (KD) INEJ
Bjorn Zethraeus (V) JA




Sida1av?2
Lessebo Tjansteskrivelse
kommun Kommunstyrelsen

Datum: 2025-05-23
Diarienummer: KS/2025:83

Rambudget for 2026 med plan for 2027-2029

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

1. faststilla budget 2026
2. skattesatsen for 2026 blir 21,81 procent

3. uppta nya lan for 2026 med 140 mkr, varav omséttning uppgar till 60 mkr
och nyupplaning till 80 mkr.

4. inom ramen for respektive helagt bolags ramborgen uppta lan, for
vidareutlaning (saval omsattning som nyupplaning), enligt separat
styrelsebeslut.

5. uppdra at kommunledningskontoret att verkstélla uppldningen som avser
kommunen och dess heldgda bolag for 2026.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2026 dven innehéllande ekonomisk plan for 2027-2029 ar
framtaget i enlighet med Lessebo kommuns budgetprocess. Forslaget bygger
bland annat pa en oférandrad skattesats om 21,81 procent.

Enligt 11kap §5 i kommunallagen ska alla kommuner varje ar uppratta en budget
for nista kalenderar (budgetér). 11 kap §6 i kommunallagen foreskriver vidare att
skattesatsen och anslagen ska anges i budgeten och att en redogorelse ska finnas
for de kommunala koncernforetagens ekonomi under budgetaret. Av budgeten
ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stillningen berdknas vara vid budgetérets slut. De finansiella mél som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska dven
innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Budgeten ska darutover innehalla en plan for ekonomin for en period av minst tre
ar dar budgetéret ar periodens forsta ar.



Sida2av 2
Lessebo Tjansteskrivelse
kommun Kommunstyrelsen

Hallbarhetsperspektiv

Perspektiv Paverkar Paverkar Ingen paverkan
positivt negativt

Social hallbarhet

Ekologisk
hallbarhet

Ekonomisk X
hallbarhet

Rambudgeten visar ett resultat i forhallande till skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning pa 3,3 — 3,7 procent 6ver
planperioden 2026-2029 i de olika politiska forslagen.

Budget 2026 ar politiskt foreslagen och ingen analys av ekologisk och social
hallbarhet ar gjort pa tjinstepersonsniva.

Barnrattsperspektiv

I de politiska budgetforslag som laggs fram i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige ska barnrittsperspektivet viagas tillsammans med andra
perspektiv i de politiska stallningstaganden som gors.

Pa budgetberedningarna har fokus till exempel lagts pa analyser av kommunens
och koncernens 6vergripande ekonomi, men ocksé pa hur kostnader for olika
verksamheter sasom exempelvis forskolan och grundskolan ser ut i jamforelse
med liknande kommuner. Information har givits om hur den demografiska
utvecklingen ser ut for Lessebo kommun.

I forelasningsmaterialet och 6vrigt underlag som lamnats till budgetberedningen
finns fakta som ger bra forutsiattningar att viaga in barnrattsperspektivet i de
politiska 6verviganden som gors i de olika budgetforslagen.

Beslutsunderlag
e Socialdemokraternas, Centerns och Vinsterpartiets forslag till Budget 2026
e Moderaternas forslag till Budget 2026

e Sverigedemokraternas forslag till Budget 2026

Maria Trulsson
Ekonomichef
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nar vi tittar framat gillande Lessebo kommuns ekonomi sé ser det nu ut som att vi har de jobbigaste
aren bakom oss. Kostnadsokningarna for verksamheterna har varit betydande samtidigt som
skatteintdkterna inte har okat i motsvarande grad. Den nya modellen med prislappar innebar att vi
far en automatisk omvirldsbevakning gillande vara kostnader vilket dr nodvandigt och gor det
tydligare for verksamheterna att forsta vad vi har att forhalla oss till. Prislappsmodellen gor att
socialnimnden far en betydande oOkning i budgeten for 2026 men det speglar ocksa de
kostnadsokningar som varit och dr en anpassning i forhéllande till var befolkning. Det ar fortsatt
viktigt att vi genererar ett 6verskott i kommunen sa vi har majlighet att genomfora vara planerade
investeringar. Vart investeringsutrymme ar summan av resultat och avskrivningar, resten maste vi
lana.

I kommunens styrande dokument har vi bland annat utvecklingsstrategi 2025, den var ritt nar den
togs fram men har nu passerat bast fore datum och vi arbetar med att ta fram en ny. Detta gor att
budgeten for 2026 blir ett ar innan vi har en ny strategi att koppla budgeten mot. En viktig skillnad
mot tidigare budget ar att vi vill tydliggora vart arbete med tillitsbaserat ledarskap. Vi har
overgripande mal i vdra malomraden och en text kopplad till malomrddena med en beskrivning av
vad vi vill uppna. Tidigare har fullméaktige beslutat i detalj om kostnaden for enskilda prioriteringar
och om specifika uppdrag, vi vill nu att respektive nimnd ska besluta om vad som ska goras for att
uppfylla de utpekade verksamhetsmalen och vad som ar bast for ndmnden och att det sedan ska
framga i internbudgeten for respektive nimnd/styrelse.

Den ekonomiska situationen gor att vi maste prioritera mellan utgifterna samtidigt som vi tydligt
varnar om valfarden, tryggheten och hallbarhet. Med denna budget visar vi att det gar att satsa pa
framtiden samtidigt som vi 16ser dagens problem och ser till vilfirdens behov. Véra satsningar pa
utbildning, barns fria tid och dldreomsorg visar att vi kan bygga for framtiden samtidigt som vi varnar
dagens vilfard. I mélomradet Boende och livskvalité ska vi bland annat arbeta med att 6ka den
upplevda tryggheten och att de som tar del av vara tjanster inom vard och omsorg ar ngjda. Barn och
ungas uppvaxtvillkor ar ett viktigt malomrade dar det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildningen gor skillnad och de resurser vi satsar pa barn och ungas fria tid ger resultat och ar
trygghetsskapande. Inom Naringsliv och arbetsmarknad ar det viktigt med satsningar som skapar ett
bra klimat for nya och befintliga foretag. Hallbarhet avslutningsvis ar allas framtid, oavsett om det ar
den sociala, ekonomiska eller miljomassiga hallbarheten som avses. Vi kommer ha dialog med Region
Kronoberg for att tillsammans utveckla kollektivtrafik, infrastruktur och se pa framtida mojligheter
med tégstopp i Skruv.

Lessebo kommun ar en plats dar historia moter framtid. Med denna budget blickar vi framét mot ett
samhille som vixer med omtanke, dir hallbarhet, innovation och trygghet gar hand i hand. Vi
investerar i vara barn och unga, i vir gemensamma miljo och i ett niringsliv som skapar mojligheter
for alla. Genom att ta ansvar idag, bygger vi Lessebo kommun som stér starkt imorgon, en kommun
dar varje invanare kianner sig sedd, behovd och delaktig.

Tillsammans formar vi framtidens Lessebo — en liten kommun med stora ambitioner.

F -
~1

A A —

Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckiirig

Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska-tfall fér 2024, prognosen
for 2025, budget 2026 samt planaren. Vasentliga forandringar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Arets resultat (mkr) -13 0,5 19,2 24,8 30,7 32,4
Resultatets andel av skatteintakter och
generella statsbidrag, % -2% 0,0% 2,8% 3,5% 4,1% 4,3%
Soliditet 37% 38% 37% 35% 35% 37%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 24% 25% 26% 26% 27% 29%
Investeringar (netto, mkr) 59 64 145 160 127 66
Sjalvfinansieringsgrad 35% 56% 41% 42% 58% 126%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinans. vht 37% 54% 60% 51% 79% 315%
Lan hos finansinstitut 412 439 516 613 669 665

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgdngar
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = (Eget kapital./. Pensionsforpliktelser) / Totala tillgdngar
Sjdlvfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) / nettoinvesteringar

Budgeterat invanarantal for 2026 ir 8 227. 2024-12-31 hade kommunen 8 289 invanare.

Det har varit ekonomiskt utmanande for Lessebo kommun pa senare tid med hog inflation, hoga
pensionskostnader och ett sjunkande invinarantal. For 2024 var skatteintidkterna tillsammans med
intdkterna frdn den kommunalekonomiska utjimningen och generella statsbidragen i stort
oférandrade mot aret innan medan verksamheternas kostnader 6kade med nastan sex procent och
foljden blev att arets resultat for kommunen blev -13 mkr.

Aven for 2025 ligger &rsprognosen simre in budgeten och det prognostiserade resultatet 4r 0,5 mkr.
Den storsta forklaringen till avvikelsen dr att barn- och utbildningsnamnden har en prognos pa
13,6 mkr 6ver budget. Barnantalet sjunker i framforallt forskolan och organisationen haller pa att
anpassas till detta.

Kommunen planerar flera storre investeringar under budgetperioden bade i nytt sarskilt boende och
i ny vattenforsorjning mellan Hovmantorp och Lessebo, vilket gor att nyupplaning behovs.
Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur mycket av kommunens investeringar som finansieras med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden for kommunen som helhet och for den skattefinansierade
verksamheten gar att folja i tabellen ovan. Kommunens lan beriknas oka frdn 412 mkr ar 2024 till
665 mkr ar 2029.

Resultatnivderna under kommande fyradrsperiod varierar mellan 2,8% - 4,3% av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Att resultaten landar pa dessa nivaer ar
viktigt for att soliditeten ska halla sig pa en stabil niva under budgetperioden.
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Den kommunala koncernen

Lessebo kommun upprittar ingen sammanstélld budget for hela’dén komminala koncernen, utan
kommunen och respektive bolag upprattar budget for sin verksamhet.

Négra paragrafer i kommunallagen har forandrats och tratt i kraft fran rakenskapsaret 2024 och en
sddan forandring ar att budgeten numera ska innehédlla en redogorelse for ekonomin under
budgetéret i de kommunala koncernforetagen (KL 11 kap §6a). Det finns inget krav pa preciserad
utformning eller antalet ar utan det 6verlamnas till den enskilda kommunen.

Med kommunalt koncernforetag avses en juridisk person 6ver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande ska anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstindigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska personen dnda
anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sirskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi. (Lag om kommunal bokforing 2 kap §5).

Nedan foljer en redogorelse for ekonomin i respektive juridiska person som anses vara ett kommunalt
koncernforetag.

Lessebo Fjarrvarme AB

Lessebo Fjarrvarme ags till 100 procent av Lessebo kommun. Bolagets primara uppgift ar att inom
Lessebo kommun bygga, dga och bedriva distribution av fjarrvirme samt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott.

Bolagets styrelse har faststillt budget 2025 med plan for aren 2026—2029 dar ett utdrag visas nedan.

Siffror i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Rérelsens intakter 46 354 47 304 48 278 49 276 50 299
Rorelsens kostnader -40 356 -41 015 -41 786 -42 583 -43 292
Rorelseresultat 5998 6 289 6 491 6 693 7 007
Finansiella poster -3 162 -3 203 -3 420 -3716 -3 993
Arets resultat 2 836 3 086 3071 2 977 3014

Investeringar dr planerade med 1,5 mkr ar 2025, 2027 och 2028. For 2026 ir investeringsnivan 5 mkr
och for 2029 8 mkr.

Soliditeten berdaknas 0ka fran 9 % ar 2024 till 12,8 % ar 2026 och 16 % ar 2029.

AB Lessebohus

Lessebohus #gs till 100 procent av Lessebo kommun. Lessebohus ar ett allmadnnyttigt bostadsbolag
som forvaltat bostader och lokaler. Under 2023 séldes 60 procent av bolagets bestdnd och under varen
2025 skedde Overlatelse av resterande bestdnd. Fastighetsforsiljningarna har foranletts av negativa
resultat, hog vakansniva och ett hogt underhallsbehov.

AB Lessebohus har ingen l6pande verksamhet kvar ar 2026 och ingen budget upprittas.
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AB Lessebo Fastigheter med dotterbolaget’/AB Kyrkebyn 3

Lessebo Fastigheter ar ett av Lessebo kommun helagt fastighetsbolag. AB-Kyrkebyn 3 ar ett helagt
dotterbolag till AB Lessebo Fastigheter. Under 2024 séldes bada bolagens samtliga fastigheter. En
fusionsprocess dar Kyrkebyn ska uppga i Lessebo Fastigheter pagar. Kommunfullméktige har beslutat
att styrelsen i AB Lessebo Fastigheter efter fusionen far besluta att bolaget ska likvideras.

Fastighetsbolaget Kosta Kbpmanshus AB

Lessebo kommun &dger 51 procent av Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus som dger och forvaltar
byggnader som anvinds till affirsuthyrning och hotellverksamhet i Kosta. Vid 2025 ars ingéng
uppgick bolagets egna kapital till 56,1 miljoner kronor exklusive obeskattade reserver. Soliditeten var
29,7%.

Kosta Kopmanshus har ett resultat for januari — april 2025 pa -0,8 mkr att jamféra med periodens
budget p4 -1,4 mkr. Arsprognosen for 2025 ir pa -2,4 mkr att jimfora med budgeten p4 -4,2 mkr. Det
finns annu ingen faststilld budget for 2026.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg figs av Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg har haft negativa balanskravsresultat under de senaste tre aren.
Ar 2022 -0,4 mkr, ir 2023 -2,7 mkr och &r 2024 -1,2 mkr. Budget och plan har positiva resultat ar
2025—2027 med syfte att aterstélla tidigare balanskravsunderskott.

Raddningstjanstens beslutade resultatbudget for 2025 med plan for 2026—2028:

Siffror i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 53 540 54 782 54 881 56 472
Verksamhetens kostnader -51 036 -52 316 -52 931 -55 372
Finansiella kostnader -800 -900 -950 -1100
Resultat efter finansiella poster 1704 1 566 1000 0

I maj gjordes en arsprognos for resultatet 2025 och den pekar mot ett positivt resultat i enlighet med

budget om 1,7 mkr.

Summa investeringar 2025-2028:

Siffror i tkr

2025

2026

2027

2028

Investeringsbudget

6 000

7 000

6 800

7 050

Sodra Smalands avfall och miljo AB

Sodra Smaélands avfall och miljo AB (SSAM) ar ett regionalt avfallsbolag som dgs av kommunerna
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Almhult. SSAM #r en sammanslagning av avfalls-
verksamheterna i respektive kommun. Syftet med samordningen ar att utveckla avfallshanteringen i
hela regionen.
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Renhallning och avfallshantering dr en obligatorisk uppgift fonen dommmun;sé dven om Lessebo
kommun har en mindre dgarandel i SSAM om 6,3 procent réknasnSSAM (sgml ett koncernbolag
eftersom hela kommunens avfallshantering skots av bolaget.

SSAM:s budget for 2025 visar en omséattning pa 352 mkr och ett resultat efter finansiella poster pa
1 mkr. I maj 2025 gjorde bolaget en arsprognos och den pekar mot ett resultat i enlighet med budget.
Budget for 2026 ar inte upprattad annu.

Den taxefinansierade avfallsverksamheten drivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
kostnader som uppstar i verksamheten ska matchas mot intdkterna. Eventuella vinster eller forluster
sett over arsbokslut 6verfors till kommande ars resultatrikning och malet ar att inom en tre till
femarsperiod balansera resultatet kring noll. Inom den kommersiella verksamheten ska SSAM vara
en aktor pad marknaden dér den ar svag eller obefintlig och dar bolagets medverkan ar till stor nytta
for kunderna, miljon eller 4garna. Verksamheten drivs helt pa affirsmassiga grunder och malet ar att
varje enskilt ar redovisa en vinst for verksamheten.

Destination Glasriket AB

Destination Glasriket AB dgs med 25 procent vardera av de fyra kommunerna Emmaboda, Lessebo,
Nybro och Uppvidinge. Det ar glasrikes-kommunernas officiella bolag for marknadsforing och
utvecklingsfragor inom besoksnaringen.

Bolaget hade en nettoomsittning pa 2,9 mkr ar 2024 och gjorde ett resultat efter finansiella poster pa
-78 tkr. Soliditeten uppgick till 84%.
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Viktiga forhallanden for resultat och’ékonomisk
stallning

Detta avsnitt innehaller upplysningar om sddana forhallanden som inte ska redovisas i resultat- eller
balansrikningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stillning sisom omvarldsanalys inom omraden som har relevant paverkan for kommunen.

Omvarldsanalys

Kommunsektorn stér mitt i en omfattande demografisk utmaning dar det blir fler dldre och yngre i
samhallet men relativt sett fairre som arbetar och betalar skatt. Kommunerna behdover klara ett allt
storre uppdrag med mindre pengar. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa 16sningar
och samarbeten véxer for att sdkra en héllbar utveckling och vilfard.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv med en eskalerande global
handelskonflikt som gor att den ekonomiska aktiviteten ddmpas bade i Sverige och omvirlden i
nartid. Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna, utan snarare pa den kraftigt forhojda
osdkerheten. Stora borsfall och o©kad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgdngar och
framtidstro negativt. SKR beskriver i sitt cirkuldr 2025:21 fran den 29 april att trots en niagot expansiv
finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osakerheten att hushallen blir mer avvaktande och
den privata konsumtionen dimpas. Aven foretagen blir avvaktande och det dimpar investeringarna.
Motverkande effekter ar stora satsningar inom gron omstallning och militar upprustning i Sverige och
EU. Svagare aktivitet 4ven i var omvirld dimpar den svenska exporten i nértid och denna utveckling
leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvixt i &r som tar béattre fart forst nasta ar.
Arbetsmarknaden ir svag i r och dven nista ar.

Avmattningen pa arbetsmarknaden med fallande sysselsdttning holl tillbaka skatteunderlags-
tillvaxten i fjol och den bedoms till 3,7 procent for 2024, slutligt utfall for 2024 blir tillgdngligt forst i
december 2025. For budgetdret 2026 berdknas skatteunderlaget vixa med 4,1 procent och som
genomsnitt under perioden 2025—2028 beriaknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, vilket
ar i linje med den genomsnittliga arliga 6kningen under tioarsperioden 2015—2024 (4,3 procent).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling samt real utveckling

Féréndring i procent per ar

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 3,7 42 41 4.5 43
Realt skatteunderlag -0,6 4,7 1,1 1,6 1,3

Kallor: Skatteverket och SKR

Inflationen métt med KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) har varit pa forhojda nivaer under
inledningen av 2025 jamfort med Riksbankens inflationsmal pa 2 procent. Inflationen i april var pa
samma niva som i mars, 2,3 procent matt med KPIF.

Riksbanken lamnade styrrantan oférandrad pa 2,25 procent pa det penningpolitiska métet den 8 maj.

Svenskt Vatten har under flera ar pekat pa att Sveriges kommunala VA-verksamheter har ett stort
behov av investeringar framover pd grund av en &dldrande infrastruktur. Eftersom nuvarande
anlaggningar i ménga fall redan ar avskrivna s kommer storre balansrakningar och kapitalkostnader
skapas framover. Precis pa detta sitt ser det dven ut i Lessebo kommun.
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Invanare och befolkningsstruktur

Den befolkningsprognos som denna budget for 2025-2028 baseras pa& @rfrdnitagen av Statisticon
under april 2024 med en uppjustering av invanarantalet med 50 personer di det verkliga
invanarantalet vid slutet av 2024 var nagot hogre dn Statisticons prognos. Prognosmodellen som
Statisticon anviander utgar enkelt forklarat ifran att de for varje ar under prognosperioden okar
kommuninvénarnas alder med ett ar i taget, lagger till prognostiserat antal fodda och inflyttade och
drar bort antalet avlidna och utflyttade. Detta gors for bAde méan och kvinnor uppdelat pa samtliga
aldrar mellan 0-100 ér.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
8800 g733
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Statisticons prognos ir den gula linjen i diagrammet, SCB:s prognos ar den grona linjen och den bla
streckade linjen ligger pa ett invanarantal som ar 50 personer hogre dn Statisticons framskrivning och
denna justerade rad ar budgeten baserad pa.

Under perioden 2023 till 2033 forvantas genomsnittsaldern i Sverige oka fran 42 ar till 44 ar beroende
pa att mortaliteten bland de dldre minskar samt att stora arskullar kommer upp i édldre éldrar. I
Lessebo kommun forviantas genomsnittsaldern att 6ka fran 44 ar till 46 ar under motsvarande period.

Befolkningsprognosen for Lessebo kommun visar tydligt att andelen invénare i dldern 80 ar eller dldre
okar kontinuerligt under budgetperioden medan andelen dldre i dldern 65—79 ar sjunker.

Antalet yngre barn i kommunen sjunker under 2025-2029.

Ett minskat invanarantal medfor ligre skatteintikter till kommunen och kostnaderna behover
anpassas till den aktuella befolkningsstorleken. En risk med en sjunkande befolkning &r att den
nodvandiga anpassningen av verksamheternas kostnader inte sker i den utstrackning som behovs for
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att hélla en relevant resultatniva. Lessebo kommuns arsredovisning; for 2024 visade ett negativt
resultat och dar ser man att verksamhetens kostnader 6kat betydligtimer dn intékteriva och det ar en
utveckling som maéste vindas.

Budgeterat antal invanare den 31 dec i ndgra alderskategorier och totalt

2025 2026 2027 2028 2029
1-6 ar 514 489 468 454 454
65-79 ar 1456 1430 1427 1402 1381
80-ar 678 718 748 779 808
Totalt 8179 8 096 8 027 7974 7930

Invanarantalet som ligger till grund for budget 2026 ar 8 179 personer d v s antalet som kommunen
beriaknas ha i slutet av 2025'.

Finansiella risker och verksamhetsrisker
Elpriser

Marknadspriserna for el ar volatila och det ar av vikt att ha en stabil portfolj. Prissakring for 2026 ar
gjord med ca 90 procent av den berdknade forbrukningsvolymen for kommunen inkl. de helagda
bolagen. Aven for 2027 och 2028 #r viss del av forbrukningsvolymen prissikrad.

Rantor

Kommunen och koncernen foljer finanspolicyns regelverk for hur stor andel av 1&nen som far vara
rorliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bor ligga. Kapitalbindningen for Lessebo
kommuns lan ar 3,46 ar (2025-05-02) vilket gor att rantekansligheten pa kort sikt ar lagre an den
varit om kommunen haft fler rorliga 1an och en kortare kapitalbindning. Maximalt 30 procent avlanen
far ha rorlig ranta enligt policyn.

Kommunal borgen

De kommunala bolagen betalar borgensavgift till kommunen for l&n tagna med kommunal borgen. I
det fall kommunen vidareutlanar pengar till kommunalt bolag laggs ett paslag pa rintan motsvarande
borgensavgiften. Borgensavgifterna ska vara marknadsmassiga och de riknas ut av Soderberg &
Partners for respektive bolag.

Kapitalforvaltning

Kommunen har en virdepappersportfolj med ett marknadsvirde pa ca 159 miljoner kronor per
2025-04-30. Syftet med portfoljen dr att tdcka framtida pensionsforpliktelser. I budgeten riaknas inte
nagon forvintad avkastning pa portfoljen med. Anledningen till att ingen avkastning budgeteras ar
att den anda maste elimineras nar balanskravsresultatet raknas fram samt att en vardeforandring inte
skapar négra reella penningfloden som paverkar kommunen sa lange inte fonder siljs av.

Kompetensforsorjning

Lessebo kommun har en strategi for kompetensforsorjning och kompetensférsorjningsplaner har
utarbetats for de fyra forvaltningarna. Strategin for kompetensforsorjning har tagits fram for att

1 Skatteintdkterna baseras pa hur ménga som var folkbokférda i kommunen den 1 nov aret fore inkomstéaret.
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tydliggora och underlatta arbetet i forvaltningarna for att uppné kemmunstyrelsens mal attraktiv
arbetsgivare.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
koncernen

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med en tillhorande tredrsplan.
Kommunfullméaktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framéat. Den budget som fullméktige faststiller ska innehélla saval
finansiella mal som verksamhetsmal och den ger namnder och kommunstyrelsen ramar att forhalla
sig till. Det betyder att de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras,
foljas upp och omsittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna.

Namnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i host och beslutar diari om
strategier for att uppna verksamhetsmalen samt hur den ekonomiska ram som fullmiktige beslutat
om ska fordelas. Aven de kommunala bolagen tar fram sina budgetar och affirsplaner under hosten.
Styrkedjan for budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styming Verkstéllande styrning
Utvecklings- Beslut om
strate ig Budget- Budget- budget Internbudget Verksamhetsplan
g underlag beredning Qo5 Affarsplaner Aktiviteter
ar
Planer
Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige novidec Forvaltning/bolag tar fram
Presidiemdten mars KSAU Beslut i némnder/styrelser
Vision 2040 God ekonomisk Info partier Vid valar, nytt budgetbeslut
hushallining Forslag tas fram

omvarldsanalys
Nov-dec forplanering

I december 2024 hade kommunstyrelsens ledaméter, presidier i 6vriga nimnder och kommunchefens
ledningsgrupp en strategidag med syfte att lyfta allas kunskap om kommunen som plats for att skapa
en gemensam nulédgesbild och inleda arbetet med att ta fram underlag till en ny utvecklingsstrategi.

Den 12 februari 2025 holls budgetuppstart infor budget 2026 med kommunstyrelsens ledamoter,
namndernas presidier, kommunchefens ledningsgrupp, fackliga representanter och ekonomer. Pa
agendan stod styrkedjan och verksamhetsmaélen, vikten av en budget i balans och kommunens
ekonomiska forutsattningar. Kommuninvest var inbjudna for att forelasa om kreditprocessen och
redovisa sin analys av Lessebo kommun.

I slutet av mars har prioriteringsonskemal ldmnats in fran forvaltningscheferna efter dialog med
respektive nimnd och budgetberedningen har haft flera moten under varen. Den sista fasen av
budgetberedningen sker i respektive politiskt parti/sammanséttning av partier under maj nar forslag
till beslut arbetas fram.

Budgetprocess med resursfordelning baserad pa prislappar

Sedan budget 2024 arbetar Lessebo kommun i SKR:s modell for resursfordelning baserad pa
prislappar. I dagslaget ar det 6ver 70 kommuner som anvander SKR:s resursfordelningsmodell
antingen for att ta fram budgeten eller for att ha den som referensvirde och fler kommuner star pa
tur for att implementera modellen.

I SKR:s resursfordelningsmodell skapas tekniska ramar utifrdn ”prislappar” och demografi.
Prislapparna baseras pa kostnadsutjamningen inklusive strukturella forutsattningar. Utifran vald
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investerings- och resultatnivd skapas ett storre eller mindre pelitiskt prieriteringsutrymme som
anvands for satsningar utover rikets genomsnittliga ambitionsnivi

Modellen visar tydligt hur driftkostnader och investeringar hanger ihop och vilket handlingsutrymme
som finns for politiskt medvetna prioriteringar. Schematisk beskrivning av det som nu ar Lessebo
kommuns budgetmodell:

Resultat 2%

Intakter Tekniska ramar -

prislappsverksamheter
och 6vriga verksamheter Investeringsniva

Resultat2% |

Avskrivningar

Den investeringsniva som ar mojlig att genomfora utan nyupplaning bestar av avskrivningar pa gjorda
investeringar samt resultatet.

For indikatorer som inte har demografikoppling sdsom exv. politisk verksamhet, infrastruktur,
fritids- och kulturverksamhet ger modellen mgjlighet att med en enkel knapptryckning jamféra hur
det ser ut for andra kommuner som ar strukturellt lika Lessebo eller lika stora kommuner (5000-9999
invénare)

Uppfdljning

Kommunkoncernen foljer upp budget och verksamhetsmal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen. Hos styrelsen
och namnderna sker darutover resultatinformationer minst varannan ménad. Under 2025 har
rapporteringsfrekvensen utokats till rapportering méanadsvis for kommunens nimnder pga. att
socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden hade underskott 2024 och dven inlett 2025 med
underskott och dtgardsarbete pagar.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Kommunfullmaiktige har beslutat om anvisningar for
intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en #ndamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell rapportering och efterlever
tillampliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingangna avtal med olika parter. Namnder och
styrelser gor risk och visentlighetsanalyser och faststiller darefter vilka interna kontroller som ska
utforas som ett led i att sdkerstilla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande sitt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs av de kommunala koncernforetagen. Begreppet god ekonomisk hushéllning
har béade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa forutsattningar
for att kommunkoncernen har en kostnadseffektiv och dndamaélsenlig verksamhet som genererar
relevanta overskott. Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjerna for god ekonomisk hushallning,.

Principerna for det finansiella perspektivet innebér att varje generation sjalv méste bara kostnaderna
for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation har forbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
De ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.

Verksamhetsmal

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga
mal och vinnldgga sig om att aterberdtta for uppdragsgivarna vad man astadkommit. Lessebo
kommuns verksamhetsmal utgér frdn kommunens vision, barnkonventionen och Agenda 2030. De
ar aven kopplade till kommunens olika strategidokument och den regionala utvecklingsstrategin.

Verksamhetsmaélen ryms under fyra rubriker:

e Boende och livskvalité

e Barn och ungas uppvdaxtvillkor
e Ndaringsliv och arbetsmarknad
e Hadllbarhet

Den gemensamma budgeten fran Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet ar for 2026
annorlunda dar vi betonar vikten av tillitsbaserat ledarskap och att det ocksa giller for nimnder och
styrelsen. I kommunfullmaktiges mal anges mélomraden och 6vergripande mél men det 4r namnder
och styrelsen som bestimmer strategier, uppdrag och indikatorer for att fa méluppfyllelse.

Budgeten ar det Overgripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen. Den
inkluderar visionen, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mél och ekonomiska direktiv,
méalomraden, ekonomi och budgetforutsiattningar. Utgdngspunkten ar att kommunen huvudsakligen
har tva olika uppdrag, Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen samt Styra och leda
utforandet av vilfardstjanster och service. Kommunfullmiktige ska i forsta hand formulera
malomraden och inriktningar for demokrati och samhallsutveckling och namnderna/styrelsen ska
utifran sina respektive ansvarsomraden formulera strategier och inriktningar utifran
kommunfullméktiges mél och de valfardstjanster och service som ingar i uppdraget.

Nar budgeten faststills ar det flera indikatorer som inte ar uppdaterade och verksamheterna vet bast
vilka strategier som ar utvecklande och kvalitetsh6jande for respektive omrade och samtidigt bidrar
till kommunfullméaktiges mal. Indikatorer som ska anviandas kan vara fran tillginglig statistik eller
siffror frdn den egna verksamheten. Exempel pa indikatorer kan vara fran SCB, Kolada, Skolverket,
Socialstyrelsen, SISU, Polisens trygghetsmitning, kommunens medarbetarundersokning eller
medborgarundersokning, Svenskt Naringsliv eller liknande offentlig statistik. En annan fordel med
att delegera strategierna ar att nar ett fardigt uppdrag kommer till en namnd eller styrelse sa kan
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fokus i vissa fall bli att genomf6ra uppdraget i stéllet for att analyseraanalet-ogh-gora det som ar bast
for maluppfyllelsen vilket kan vara nigot annat dn det frdn kommanfullmaktige givivsuppdraget.

Under 2025 infors ny socialtjinstlag. For att mota utmaningarna och mdgjligheterna som
lagstiftningen for socialtjinsten medfor behover vi integrera lagens fyra huvudomraden,
forebyggande och lattillgidnglig socialtjanst, overgripande planering, kunskapsbaserad socialtjanst
och individuella insatser. Den nya lagstiftningen beror flera namnder och arbetet med att
implementera den nya lagstiftningen behover ske genom en kombination av strategiskt
planeringsarbete och praktisk implementering dar fler forvaltningar tillsammans med externa aktorer
och civilsamhillet maste vara med och bidra.

Malomrade: Boende och livskvalité

Mal: Den upplevda tryggheten bland invanarna ska oka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN, SBN

Mal: Den upplevda hilsan bland invénarna ska 6ka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN

Mal: Brukarbedomningen inom hemtjanst och sarskilt boende ska 6ka.
Namnder som berors: SN, SBN

Malomrade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Mal: Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska oka.
Namnder som berors: BUN, KS, SN

Mal: Andelen barn och unga som ar fritidsaktiva ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN

Malomrade: Niringsliv och arbetsmarknad

Mal: Stodja lokala foretag och entreprenorer genom att erbjuda radgivning, utbildning och
natverksmoajligheter.
Namnder som berors: KS, SBN

Mal: Erbjuda snabb och effektiv service for tillstdnd och bygglov, for att minska byrakratiska hinder
for foretag.
Namnder som berors: SBN, MN

Malomrade: Héallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun préaglad av jaimlikhet och jamstalldhet, som aktivt
motverkar diskriminering.

Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN

Mal: Minska kommunens koldioxidutslapp genom att 6ka anvdndningen av fornybar energi och
forbattra energieffektiviteten i kommunala byggnader.

Namnder som berors: KS, SBN, SN

Mal: Hallbart medarbetarindex HME ska 0ka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN

Uppdrag till berorda nimnder/styrelse:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppné kommunfullmiaktiges mal i era internbudgetar.
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Boende och livskvalité

Lessebo kommun ska vara en kommun som sétter sina invanare:framstochaés har folkhilsan en
viktig roll. Att arbeta med folkhilsa innebar att skapa forutsattningar for en god och jamlik hélsa for
alla invanare. I kommunen sker detta genom ett brett och langsiktigt arbete som involverar flera olika
verksamheter, fran skola och socialtjanst till kultur, fritid, samhallsplanering och dldreomsorg.
Folkhilsoarbetet bygger pa att forebygga ohilsa och frimja hélsa i hela befolkningen, med sarskilt
fokus pa grupper som riskerar sidmre livsvillkor. Det handlar bland annat om att skapa trygga och
tillgangliga miljoer, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, stodja goda levnadsvanor och arbeta for
psykisk hilsa och social gemenskap. Kommunen har ocksa en viktig roll i att minska skillnader i hilsa
mellan olika grupper genom att arbeta med jamlikhet, delaktighet och inkludering. Samarbete ar en
nyckel i folkhélsoarbetet. Kommunen samverkar med regionen, civilsamhallet, foreningslivet och
naringslivet for att nd ut brett och skapa héallbara losningar. Genom att integrera
folkhalsoperspektivet i planering, beslutsfattande och vardaglig verksamhet kan vi bidra till ett
samhadlle dar fler mar bra — bade fysiskt, psykiskt och socialt.

Trots att manga mar bra ar ohilsan fortfarande hogre héar jamfort med resten av landet. Stod, vard
och omsorg ska ha god kvalitet och nojda brukare. Utifran det fortsétter vi satsningarna pa tidiga och
forebyggande insatser for barn, unga och dldre och vi utvecklar arbetsmiljon for vira medarbetare for
ett sunt arbetsliv. Med det far vi engagerade medarbetare som vill, kan och vagar ta ansvar for att ge
service av hog kvalité till dem vi ar till for.

Bade den faktiska och upplevda tryggheten i Lessebo 6kar, och brottsligheten minskar. Men det racker
inte, alla maste kidnna sig trygga oavsett var man befinner sig. Vi fortsatter vart brottsforebyggande
arbete tillsammans med polisen. Det brottsforebyggande arbetet ar nagot som hela tiden behover
underhallas och utvecklas. Satsningen "En kommun fri frén vald” fortsdtter diar samtliga
verksamheter dr engagerade. Vald forekommer i alla samhallsgrupper och i alla aldrar. Vald foder
véald och kan vi motverka detta i alla dess former som bland annat vald i nira relation, hedersrelaterat
vald och vald mellan unga, framfor allt pojkar och unga mén, sa forebygger vi inte bara brott utan
aven manskligt lidande for individer.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for trivsel och hilsa. Vi fortsitter utveckla kultur- och fritidsutbudet med
okat fokus pa att folja Kultur- och fritidsplanen och prioriterade grupper. Fritidsgarden fortsatter att
utvecklas och ska na fler. Arbetet med att 6ka delaktigheten hos unga, minska ensamhet bland aldre
samt samarbetet med funktionsrattsorganisationer for okad delaktighet fortsatter. Alla ska ha en
meningsfull fritid och den skall aven vara jamstalld.

Lessebo kommun fortsitter att utveckla attraktiva boendemdjligheter bade i tdtorterna och pa
landsbygden, med fungerande infrastruktur som bredband och kollektivtrafik. Vi behover oka
delaktigheten for landsbygdsutveckling dven utanfor tatorterna. Motesplatser och lekplatser ska
utvecklas i vara fyra tatorter. Vi involverar invanarna i utvecklingen genom dialoger och samverkan.

Service till invanarna forbattras kontinuerligt. En snabb och korrekt handlaggning tillsammans med
ett positivt bemotande gor Lessebo mer attraktivt. Vi stravar efter att erbjuda enkla och
anvandarvanliga e-tjanster for vara invanare.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Skolan ar en av de viktigaste delarna for goda livsmojligheter, ochiien genomford gymnasieskola ar
nyckeln till arbetsmarknaden. For att na detta maste fler elever na grundskolans behorighet. Det har
okat men maste 6ka dnnu mer. Det positiva arbete som gors i skolan méste ges mojlighet att fortsatta
och vi maste hélla i och hélla ut trots tuffa tider. Lyckas vi med detta 6kar chanserna for Lessebos
ungdomar att lyckas med vidare studier och arbete. Trots minskat barnantal och behov av
forandringar utifrdn omvarldsutmaningar som vi ej kan paverka ska varje elev i Lessebo kommun
fortsatt fa ratt stod for att na kunskapsmalen.

Barn och ungas hilsa och vilbefinnande har forsamrats 6ver tid, och psykiska besvar ar vanligare,
sarskilt bland flickor. Goda levnadsvanor, bra stod hemifran och en meningsfull fritid ar viktigt for en
positiv framtid och for att motverka ohalsa. Samverkan mellan kommunala verksamheter, foraldrar,
myndigheter och civilsamhillet dr nodvandig for att sdkerstilla goda livsvillkor for barn och unga. Vi
fortsitter att utveckla arbetet med Barnens bista géller i Kronoberg och intensifierar forebyggande
atgarder.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for barns livskvalitet och utveckling. Deltagandet i organiserad
foreningsidrott 6kade under 2024 och vi dr nu tillbaka pa de nivaer som var innan pandemin. Dock
ar det 1agt 1 jamforelse med riket i 6vrigt. Kulturskolan har utvecklat bade sin organiserade och sin
oppna verksamhet och antalet deltagare har 6kat aven dar. Detta ar nagot som vi sticker ut med pa ett
positivt satt i nationella jamforelser. For fa barn och unga nar dock fortsatt rekommendationerna for
daglig fysisk aktivitet och det finns skillnader mellan olika grupper dar bland annat socioekonomiska
skillnader framtridder samt att barn- och unga med funktionsvariationer samt flickor ar
underrepresenterade. Vi behover vinda dven denna trend. Da kulturskolan dr en kommunal
verksamhet som vi har radighet 6ver vill vi fortsatt utveckla den till att vara 4n mer utatriktad och 6ka
samverkan med civilsamhaillet och medverkan i olika sammanhang i samhillet i stort.

Barnrattsperspektivet finns med i all verksamhet i kommunen. Vi utgar fran FN:s barnkonvention
och sakerstiller att barn och ungas rattigheter tillgodoses i alla beslut som ror dem. Det innebar att
deras roster ska horas, att deras basta alltid beaktas och att de ges madjlighet att paverka sin vardag
och framtid.
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	Trots att många mår bra är ohälsan fortfarande högre här jämfört med resten av landet. Stöd, vård och omsorg ska ha god kvalitet och nöjda brukare. Utifrån det fortsätter vi satsningarna på tidiga och förebyggande insatser för barn, unga och äldre och vi utvecklar arbetsmiljön för våra medarbetare för ett sunt arbetsliv. Med det får vi engagerade medarbetare som vill, kan och vågar ta ansvar för att ge service av hög kvalité till dem vi är till för.


	Barn och ungas uppväxtvillkor
	Skolan är en av de viktigaste delarna för goda livsmöjligheter, och en genomförd gymnasieskola är nyckeln till arbetsmarknaden. För att nå detta måste fler elever nå grundskolans behörighet. Det har ökat men måste öka ännu mer. Det positiva arbete som görs i skolan måste ges möjlighet att fortsätta och vi måste hålla i och hålla ut trots tuffa tider. Lyckas vi med detta ökar chanserna för Lessebos ungdomar att lyckas med vidare studier och arbete. Trots minskat barnantal och behov av förändringar utifrån omvärldsutmaningar som vi ej kan påverka ska varje elev i Lessebo kommun fortsatt få rätt stöd för att nå kunskapsmålen.
	Barn och ungas hälsa och välbefinnande har försämrats över tid, och psykiska besvär är vanligare, särskilt bland flickor. Goda levnadsvanor, bra stöd hemifrån och en meningsfull fritid är viktigt för en positiv framtid och för att motverka ohälsa. Samverkan mellan kommunala verksamheter, föräldrar, myndigheter och civilsamhället är nödvändig för att säkerställa goda livsvillkor för barn och unga. Vi fortsätter att utveckla arbetet med Barnens bästa gäller i Kronoberg och intensifierar förebyggande åtgärder.
	Fritidsaktiviteter är viktiga för barns livskvalitet och utveckling. Deltagandet i organiserad föreningsidrott ökade under 2024 och vi är nu tillbaka på de nivåer som var innan pandemin. Dock är det lågt i jämförelse med riket i övrigt. Kulturskolan har utvecklat både sin organiserade och sin öppna verksamhet och antalet deltagare har ökat även där. Detta är något som vi sticker ut med på ett positivt sätt i nationella jämförelser. För få barn och unga når dock fortsatt rekommendationerna för daglig fysisk aktivitet och det finns skillnader mellan olika grupper där bland annat socioekonomiska skillnader framträder samt att barn- och unga med funktionsvariationer samt flickor är underrepresenterade. Vi behöver vända även denna trend. Då kulturskolan är en kommunal verksamhet som vi har rådighet över vill vi fortsatt utveckla den till att vara än mer utåtriktad och öka samverkan med civilsamhället och medverkan i olika sammanhang i samhället i stort.
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