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  Kommunfullmäktige 
 
 

 

  

KF/2025-06-16 
  
Ledamöter kallas härmed till sammanträde enligt nedan  
 
Dag: 2025-06-16 
Tid: 18:00 
Plats: Kulturhuset 51:an 

Ärendelista  
 
1 . Upprop 
 
2 . Val av justerare 

 
3 . Fastställande av föredragningslistan 
 
4 . Allmänhetens frågestund 
 
5 . Ledamöternas frågestund 

 
6 . Resultatinformation för januari till april 2025 med årsprognos för 
Lessebo kommun 

KS/2025:174 
 
7 . Rambudget för 2026 med plan för 2027–2029 

KS/2025:83 
 
8 . Beslut om budget 2026 för revisorerna 

KS/2025:75 
 
9 . Årsredovisning för fastighetsbolaget Kosta Köpmanshus AB 2024 

KS/2025:136 
 
10 . Årsredovisning för Räddningstjänsten östra Kronoberg 2024 

KS/2025:117 
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11 . Årsredovisning för Destination Glasriket AB 2024 
KS/2025:146 

 
12 . Årsredovisning för Södra Smålands Avfall och miljö AB (SSAM) 2024 

KS/2025:107 
 
13 . Årsredovisning för Wexnet AB 2024 

KS/2025:106 
 
14 . Årsredovisning för Samordningsförbundet Värend 2024 

KS/2025:138 
 
15 . Årsredovisning för överförmyndarnämnden östra Kronoberg 2024 

KS/2025:165 
 
16 . Årsredovisning för VoB Kronoberg 2024 

KS/2025:198 
 
17 . Årsredovisning för Lönenämnden (HUL) 2024 

KS/2025:201 
 
18 . Barnbokslut för Lessebo kommun 2024 

KS/2025:128 
 
19 . Revidering av kommunfullmäktiges arbetsordning 

KS/2025:143 
 
20 . Revidering av förbundsordning för Sydarkivera 

KS/2025:189 
 
21 . Revidering av reglemente och arbetsordning för kommunstyrelsen med 
anledning av nya riktlinjer 

KS/2025:171 
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22 . Svar på motion gällande inköp av drönare för att underlätta, 
effektivisera och öka säkerheten vid arbeten på hög höjd 

KS/2024:365 
 
23 . Svar på medborgarförslag gällande parkbänkar i Hovmantorp 

KS/2025:9 
 
24 . Avsägelse av uppdrag från Angelica Karlsson (C) 

KS/2025:205 
 
25 . Valärenden 2025-06-16 

KS/2025:4 
 
26 . Delgivningar 2025-06-16 

KS/2025:86 
 
 
 
 
 
Ordförande, 
Ragnar Lindberg  
 
 
 

Lessebo kommun
Dnr: KF/2025-06-16:
HandlingsId: 2025:1765
Datum: 2025-06-09



   Sida 1 av 1 
 Protokollsutdrag
 Kommunstyrelsen 

 
 

 
Sammanträdesdatum: 2025-06-03 
Diarienummer: KS/2025:174 
§ 135 

Resultatinformation för januari till april 2025 
med årsprognos för Lessebo kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 
resultatinformationen per 2025-04-30.  
Ärendebeskrivning 
Resultatinformation för januari – april 2025 inklusive årsprognos föreligger för 
Lessebo kommun.  

Ekonomichef Maria Trulsson redogör muntligt för ärendet.  

Socialchef Catherine Persson-Lundgren och utbildningschef Katja Schönbäck 
deltar på kommunstyrelsens sammanträde och redogör för socialnämndens 
respektive barn- och utbildningsnämndens resultat efter april månad.  
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-05-13 
Resultatinformation 2025-04-30 
Beslut KSAU 2025-05-20 § 93 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

Lessebo kommun
Dnr: KS/2025:174:8
HandlingsId: 2025:1719
Datum: 2025-06-05



   Sida 1 av 1 
 Protokollsutdrag
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 
 

 
Sammanträdesdatum: 2025-05-20 
Diarienummer: KS/2025:174 
§ 93 

Resultatinformation för januari till april 2025 
med årsprognos för Lessebo kommun 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
resultatinformationen per 2025-04-30.  
Ärendebeskrivning 
Resultatinformation för januari – april 2025 inklusive årsprognos föreligger för 
Lessebo kommun.  
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-05-13 
Resultatinformation 2025-04-30 
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  Tjänsteskrivelse 

  Kommunstyrelsen 
 
 

 
 

Datum: 2025-05-13 
Diarienummer: KS/2025:174  
  

Resultatinformation för januari till april 2025 
med årsprognos 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
resultatinformationen per 2025-04-30.  

Ärendebeskrivning 
Resultatinformation för januari – april 2025 inklusive årsprognos föreligger för 
Lessebo kommun.  

Hållbarhetsperspektiv 
 

Perspektiv Påverkar 
positivt 

Påverkar 
negativt 

Ingen påverkan 

Social hållbarhet   X 

Ekologisk 
hållbarhet 

  X 

Ekonomisk 
hållbarhet 

  X 

 

Barnrättsperspektiv 
Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn 
eller barn som närstående. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-05-13 

Resultatinformation 2025-04-30 

 

 

 
Maria Trulsson 
Ekonomichef 
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Resultatinformation 
2025-04-30 
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Resultatinformation 

Sammanfattning 
Förvaltningarna har lämnat in uppgifter till denna resultatinformation för januari – april 

samt helårsprognos för såväl drift som investeringar. Det ekonomiska resultatet för årets 

första fyra månader uppgår till -15,4 mkr vilket är 10,1 mkr sämre än budget.  

Helårsprognosen för årets resultat för Lessebo kommun ligger på 0,5 mkr och det är 17,3 mkr 

sämre än årsbudgeten på 17,9 mkr. Prognosen för balanskravsresultatet vid årets slut är  

5,1 mkr. 

Kommunstyrelsen inkl. politisk verksamhet har en positiv budgetavvikelse efter april på  

0,9 mkr och helårsprognosen pekar mot ett överskott om 1,6 mkr. 

Samhällsbyggnadsnämnden har ett positivt utfall med 2,4 mkr efter april. Prognos för helåret 

är ett överskott på 0,5 mkr. 

Barn- och utbildningsnämnden har ett underskott på 5,0 mkr för perioden och för helåret 

beräknas underskottet bli 13,6 mkr. 

Socialnämnden har ett underskott på 4,8 mkr efter april, prognos för året är ett underskott 

på 5,6 mkr. 

Avvikelser mot budget 
På grund av negativa avvikelser mot budget för socialnämnden och barn- och 

utbildningsnämnden beslutade kommunstyrelsen den 15 april om ytterligare kontroll- och 

rapporteringskrav för de båda nämnderna tills vidare, inklusive månadsvisa ekonomiska 

rapporter och regelbundna uppföljningsmöten med kommunstyrelsen.  

Investeringar 
Kommunen har investerat för 19,1 mkr under januari – april. Budget för året är 85,5 mkr och 

årsprognosen är 64,0 mkr. 
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Personalredovisning 

Sjukfrånvaro för perioden 2025-01-01 – 2025-03-31 
 
 

 

 

 

Risk och kontroll 

Skuldhantering 
Finanspolicyn innehåller riktlinjer för Lessebo kommuns skuldhantering, bland annat 

regleras hur ränte- och kapitalbindningar ska göras för att minimera risken och nå en jämn 

förfallostruktur för upptagna lån. I policyn står att lån inte bör bindas längre än 10 år, att den 

genomsnittliga kapitalbindningen bör ligga i intervallet 2,5-5 år och att högst 30 procent av 

den externa låneskulden får avtalas med rörlig ränta.  

Lessebo kommuns skuldportfölj om 461 mkr håller sig inom policyns ramar. Kommunens 

externa upplåning sker hos Kommuninvest och per den 30 april är kapitalbindningen 3,5 år 

och räntebindningen 3,1 år. Andelen rörliga lån uppgår till 14 procent. 

 

Lessebo kommuns skuldportföljs kvarvarande bindningstider för upplåning och räntebindning. Källa: KI Finans 

Både kommunens och koncernens snittränta hos Kommuninvest för de senaste 12 

månaderna uppgår till 2,0 procent. 

Kapitalförvaltning 
Lessebo kommun har en kapitalförvaltning vars syfte framförallt är att täcka framtida 

finansiella åtaganden för pensioner. Kapitalförvaltningens utfall ska redovisas i samband 

med tertialrapporteringarna av det ekonomiska resultatet och vid årets slut enligt 

finanspolicyn.  

Förvaltningarna i Lessebo kommun 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Kommunledningsförvaltningen 5,7 3,2 4,2

Samhällsbyggnadsförvaltningen 5,5 2,2 8,0

Barn och utbildningsförvaltningen 7,9 3,2 8,1

Socialförvaltningen 7,3 9,3 6,9

Totalt 7,2 8,1 7,2
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Fördelning mellan aktier och räntebärande värdepapper 
 

 

Tillåtna tillgångsslag samt limiter för dessa regleras i finanspolicyn. Portföljen ska enligt 

policyn innehålla som lägst 35% räntebärande värdepapper och som högst 90%. 

Aktieandelen får vara som lägst 10% och som högst 65 procent (där högst 50% får placeras i 

aktiefond med utländska aktier). Portföljen håller sig inom alla policyns ramar.  

En skakig omvärld med ekonomisk osäkerhet har gjort att kommunens portfölj har minskat 

med -2,77 procent under januari-april. 

Avkastning i kronor 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
I kommunallagen står att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet 

och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunfullmäktige 

har beslutat om riktlinjer för god ekonomisk hushållning i Lessebo kommun. Begreppet god 

ekonomisk hushållning har både ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv med 

syfte att skapa goda förutsättningar för att kommunkoncernen i ett mer långsiktigt perspektiv 

ska ha en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet som genererar relevanta överskott. 

De mål som följs upp nedan är verksamhetsmål och finansiella mål i budget 2025. 

Verksamhetsmål 

Boende och livskvalité 

Mål         

Den upplevda tryggheten bland invånarna ska bli bättre. 

Målet mäts genom polisens trygghetsmätning. Utgångsläge: 1,69 (2023). 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):     Kommentar 

   X 

 
Trygghetsmätning genomförs under 
hösten. Ju lägre siffra, desto bättre 
resultat. 

     

  
Den upplevda hälsan bland invånarna ska öka. 

Målet mäts genom Kolada, invånare med bra självskattat hälsotillstånd. Utgångsläge 64% (2021). 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
Siffrorna i Kolada publiceras senhöst. 

 

Nivån på upplevd service bland invånare och företag ska öka. 

Målet mäts genom Statistiska Centralbyråns medborgarundersökning. Utgångsläge: 65% (2022). 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
SCB:s medborgarundersökning 
genomförs under hösten.  

 

Brukarbedömningen inom hemtjänst och särskilt boende ska öka. 

Målet mäts genom Kolada, äldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Utgångsläge: 79% respektive 83% 

(2023). 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
Siffrorna i Kolada publiceras senhöst. 
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnämnden   

Varje nämnd/styrelse ska genomföra dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder till 
effektivisering i verksamheten eller ökad service. 

Kommentar:  Inom samtliga förvaltningar pågår arbetet med att genomföra digitaliseringsaktiviteter. På 
kommunledningsförvaltningen pågår arbetet med att införa digital pos. Under våren har 
kanslichef och IT-chef tagit del av SKR:s införandestöd och tagit fram 
upphandlingsunderlag. Planen är att införa digital post under hösten 2025.   
En helt digital ärendehanteringsprocess inom nämndsadministrationen är genomförd i 
och med införandet av ett nytt ärende- och dokumenthanteringssystem ”Lex” med 
möjlighet till digitalt bevarande av handlingar. Även införandet av digitala personalakter 
är påbörjat. Just nu är de helt nya personalakterna digitala och de äldre akterna skannas 
in i mån av tid. Ett molnbaserat digitalt bildarkiv är infört och medarbetare kommer att 
utbildas i hur man använder detta på bästa sätt under året.   
 
På barn- och utbildningsförvaltningen har man infört systemet IST administration. 
Förvaltningen har dessutom tagit fram flera nya e-tjänster exempelvis för hantering av 
sommarlovskort. Även på samhällsbyggnadsförvaltningen pågår ständiga förbättringar av 
e-tjänster utefter behov och lagstiftningar. Arbete med digitalisering av detaljplaner 
fortlöper veckovis. Dessutom pågår arbetet med att införa digitala vattenmätare, målet är 
att 80% ska vara utbytta vid årets slut.  
 
Socialförvaltningen har identifierat behov av effektivisering med digitaliseringsaktiviteter 
inom äldreomsorgen. Planerade digitaliseringsaktiviteter inkluderar bland annat digital 
planering inom natteamet inom hemtjänst, utökad digital tillsyn på natten samt 
implementering av läkemedelsautomater.  
 

Uppdrag till kommunstyrelsen   

Engagera föreningar och grupper av medborgare i arbetet för ökad trygghet. 

Kommentar:     Kommunledningsförvaltningen planerar att genomföra trygghetsvandringar till 
   hösten för att uppnå målet.  

 

Ta fram en strategi och en handlingsplan för genomförande av arbetet med ”En kommun fri från 
våld”. 

Kommentar:   Kommunen har deltagit i processledarutbildning med representanter från Barn- och 
utbildningsförvaltningen samt Socialförvaltningen. Nästa steg blir att ta fram en 
kommungemensam handlingsplan.  
 
 

Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden   

Arbeta proaktivt med nya detaljplaner för bostäder och verksamheter. 

Kommentar:  Planprogram för Kosta har varit ute på samråd samt detaljplan för del av Lessebo 9:1 
(stationsområdet) har varit på granskning, övriga är pausade på grund av yttre 
omständigheter.  
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Barn och ungas uppväxtvillkor 

Mål          

Andelen som går ut grundskolan och har behörighet till gymnasiet ska öka. 

Mäts genom officiell statistik hos Skolverket. Utgångsläge: 70,4% (läsåret 2022/2023).  

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):     Kommentar 

   

 

X 

  

 
Mäts senare under året. 

 
     

  
Andelen barn och unga som är fritidsaktiva ska öka. 

Mäts genom LOK-stödsstatistik från SISU. Utgångsläge 17 017 (2022).  

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
Det totala deltagarantalet samman-
ställs när året är slut.  

 

Uppdrag till samtliga    

Bidra till att barn och ungas uppväxtmiljö är trygg.  

Kommentar:  På barn- och utbildningsförvaltningen har man beslutat att förtäta rapporteringen till 
barn- och utbildningsnämnden om antalet kränkningar till varje månad istället som 
tidigare varannan. Från den 1 juli 2025 kommer en ny lag om höjd säkerhet i skolan, 
vilket gör att frågan kommer ha ett ännu större fokus under året.   
 
På samhällsbyggnadsförvaltningen har man genomfört lekplatsbesiktningar och nu 
pågår åtgärdsarbete. Dessutom pågår ett arbete med ny lekplats/utemiljö på ytan 
bakom kulturhuset i Lessebo.  
 
På kommunledningsförvaltningen har man tagit fram en fritidsgårdsplan som nu är 
beslutad av kommunfullmäktige. Fritidsgården har startat upp regelbunden verksamhet 
för både mellan- och högstadiet i Hovmantorps bowlinghall och fortsätter med öppen 
och tillgänglig fritidsgårdsverksamhet i Lessebo som tidigare. I övrigt löper 
verksamheten på med aktiviteter även under skolloven.  
 

Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden   

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som finns 
inom Barnens bästa gäller! i Kronoberg. 

Kommentar:  Inom barn- och utbildningsförvaltningen arbetar alla verksamheter efter barnets 
bästa gäller! I Kronobergs län. På kommunledningsförvaltningen medverkar nu 
biblioteks- och fritidsgårdschef medverkar nu vid SSPF-möten (skola, 
socialtjänst, polis och fritid) och på socialförvaltningen, specifikt inom enheten 
barn och vuxen inom individ- och familjeomsorg arbetar man utifrån barnets 
bästa planer och har deltagit i nio planer under 2025. 
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Uppdrag till barn- och utbildningsnämnden   

Fortsätta utveckla möjligheterna för barn och elevers inlärning.  

Kommentar:  Barn- och utbildningsförvaltningen följer upp elevernas måluppfyllelse med 
betygsanalyser och mitterminsmöten. Ett arbete har inletts med att sätta 
rättssäkra betyg, det vill säga rätt betyg i förhållande till kunskap och färdighet.   

 

Uppdrag till socialnämnden   

Utveckla verksamheten med stödteamet i samverkan med andra aktörer.  

Kommentar:  Stödteamet genomför tillsammans med Region Kronoberg utökade hembesöksprogram 
som erbjuds till de som föder sitt första barn i Sverige. Under 2024 var de delaktiga i 19 
pågående ärenden, nästa uppföljning kommer göras i augusti 2025.   
 

Uppdrag till kommunstyrelsen   

Utveckla samarbetet med föreningar kring barn- och ungas fritid. 

Kommentar:  Kultur- och fritidsavdelningen har regelbundna träffar med kommunens olika föreningar 
under året. Dessutom pågår en utvärdering och prognos av den nya bidragsmodellen men 
en fullständig utvärdering kan ej ske förrän i slutet av året.  
 
 

Uppdrag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnämnden   

Utreda kulturskolans organisering för ökad delaktighet, samverkan med civilsamhället samt ha fler 
öppna verksamheter under hela året.  

Kommentar:  Ärende planeras till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnämndens 
sammanträde i maj. Viss förändring av genomförandet föreslås.  
 

 

Näringsliv och arbetsmarknad 

Mål          

Service till företagare ska öka. 

Mäts genom undersökning gjord av Svenskt Näringsliv. Utgångsläge 3,04 (2022)  

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):     Kommentar 

   X 

 
Svenskt Näringsliv presenterar sin 
undersökning kring företagsklimatet i 
maj/juni.  

     

  
Den totala arbetslösheten ska minska. 

Mäts genom Arbetsförmedlingens månadsstatistik. Utgångsläge 10,3% (april 2023).  

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

X   

10,1 % i april 2025. Arbetslösheten har minskat något 
jämfört med utgångsläget.   
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnämnden    

Utveckla och förenkla de kontakter som sker med företag.  

Kommentar:  Det har genomförts 20 företagsbesök under perioden. Näringslivschef har 
därutöver haft kontakt via telefon med ett 30-tal företag (både nystartade och 
befintliga). Två näringslivsråd har ägt rum med cirka 30 deltagare vid båda 
tillfällena och inbjudna gäster som har pratat om olika ämnen.  
 
På kommunledningsförvaltningen har uppföljning kring arbetet med service och 
bemötande genomförts där man konstaterade att samtliga avdelningar genomfört 
programmet. Önskemål har framförts från förvaltningen om fokus på skriven text. 
Övriga förvaltningar har genomfört programmet, och några förvaltningar har gjort 
ytterligare egna insatser. Inga nya önskemål har hittills framförts om gemensamma 
insatser.  
 
Barn-och utbildningsförvaltningen använder webbplattformar för att hitta former 
för att samverka med näringslivet och på samhällsbyggnadsförvaltningen har 
myndighet- och planeringschef regelbunden dialog med näringslivschef.  
 
 

Uppdrag till samtliga   

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanställda i verksamheten. 

Kommentar: Flera förvaltningar har tagit emot praktikanter. Inom 
kommunledningsförvaltningen har exempelvis avdelningarna kansli, HR, 
kommunikation och biblioteket tagit emot praktikanter. Socialförvaltningen har 
totalt tagit emot 11 praktikanter under 2025. Hälso- och sjukvården har haft åtta 
studenter med verksamhetsförlagd utbildning, vård och omsorg en student från 
socionomprogrammet och arbetsmarknadsavdelningen två studenter från 
Linnéuniversitetet.  På samhällsbyggnadsförvaltningen har man haft praktikanter 
inom fastighet (el), vatten och avlopp, lokalvård och myndighet- och planering.  
 
I övrigt har chefer och medarbetare varit behjälpliga till universitetsstuderande 
som behöver intervjua personal eller få enkätsvar till sina studier inför uppsatser.  
 

Ta fram strategier för att bidra till arbetet med kompetensförsörjning inom ramen för den regionala 
utvecklingsstrategin. 

Kommentar:  Samtliga förvaltningar arbetar med gällande kompetensförsörjningsplan. På 
kommunledningsförvaltningen pågår arbetet med att genomföra aktiviteter i 
kompetensförsörjningsplanen genom en arbetsgrupp som består av IT-chef, 
kommunikation- och marknadschef samt HR-konsult. På 
samhällsbyggnadsförvaltningen har kompetensförsörjningsplanen uppdaterats där man 
även sett över kommande pensionsavgångar, och det har tagits fram en matris för 
kompetenskartläggning.   

Utveckla samverkan med näringslivet för entreprenörskap och ung företagsverksamhet i skolan och 
att få fler UF-företag. 

Kommentar:  Kommunstyrelsen har avtalet med Ung företagsamhet och bidrar i dialogen mellan dem 
och skolan. Under 2025 är fokus på grundskola. Näringslivschefen har också ett aktivt 
samarbete för att stötta skolans samordnare i att knyta kontakter med olika företag, och 
stötta samverkan mellan skola och företag, t.ex. genom att ta upp frågan vid 
företagsbesök. Ung företagsamhet ingår som en viktig del i kommunens SKAL-modell 
(samverkan skola och näringsliv). Förvaltningen arbetar med detta material som finns 
för grundskolan.  
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Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med särskild hänsyn till personer med 
funktionsnedsättning. 

Kommentar:  Inom barn- och utbildningsförvaltningen jobbar ansvarig för KAA, kommunalt 
aktivitetsansvar, i nära samverkan med socialförvaltningen för att få unga i meningsfull 
sysselsättning. 
 
Inom kultur- och fritidsverksamheten har ett arbete påbörjats med aktiviteter för unga 
med funktionsnedsättning som fortsätter under 2025. Under både sport- och påsklov 
erbjöds särskilda tider för funkisbowling. Biblioteket och fritidsgården arbetar 
tillsammans för att via träffar med Nyängskolan och daglig verksamhet sänka trösklarna 
och verka för ökat deltagande i aktiviteter för unga med funktionsnedsättning.  
 
Socialförvaltningen arbetar med uppdraget inom ramen för SKRUVAS (samordning i 
Kronoberg för unga som varken arbetar eller studerar).  SKRUVAS arbetar med 22 
pågående insatser hos unga vuxna där vägledning erbjuds till praktik, jobb eller studier 
för att inte fastna i arbetslöshet eller utanförskap.  
 

Uppdrag till kommunstyrelsen   

Genom dialog med kommunens företag kartlägga kompetensbehov. 

Kommentar:  Frågan om kompetensbehov är uppe på samtliga företagsbesök och i den lokala 
företagsenkäten, och vid behov kan gemensamma insatser skapas.  Det har hittills 
gjorts cirka 20 företagsbesök med lite extra fokus på butiker för att pratat 
brottsförebyggande samarbete. Förvaltningen har också haft en träff med 
handlarnätverket och har en träff på gång i slutet på maj igen.   
Näringslivsenkät har skickats ut, sammanställts och diskuterats för att förbättra 
det man har haft synpunkter på.  
 
 

 

Aktivt arbeta med att matcha arbetslösa personer med det behov av kompetens som finns i 
företagen.  

Kommentar:  Den information som samlas in vid företagsbesök om kompetensbehov, förmedlas 
till arbetsmarknadsavdelningen och relevanta utbildningsaktörer, för att se på 
möjlig samverkan. Dialogmöte har genomförts tillsammans med 
arbetsmarknadsenheten. Näringslivschef har också varit inblandad i Handslaget 
där Kosta Boda Art Hotel är ett företag som deltar och förvaltningen hoppas få till 
ett samarbete med andra företag till hösten.  

  

Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden   

Arbeta aktivt med försörjning av verksamhetsmark.  

Kommentar:  Arbetet med detaljplaner för verksamhetsmark pågår. 

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner för verksamhetsmark.  

Kommentar:  Kommunstyrelsen har gett samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ta fram ett 
planprogram för både verksamhetsmark och en utomhusarena för friidrott och 
fotboll i västra delen av Kosta (riksväg 28).  Planuppdrag från kommunstyrelsen för 
utökning av industriområde i Hovmantorp längs med riksväg 25 (privat aktör).   
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Hållbarhet 

Mål          
   

  
Andelen svenska livsmedel och varor ska öka. 

Målet mäts genom interna redovisningar. Utgångsläge 2022: svenskt 64%  

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
Målet mäts i slutet av året.  

 

Hållbart medarbetarindex HME ska öka. 

Mäts genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersökning. Utgångsläge: 80 (2023). 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
Undersökningen genomförs senare 
under året. 

 

Användandet av friskvårdsbidrag ska öka. 

Mäts genom: 

- antal aktiva användare Utgångsläge: 319 (2023). 

- aktiveringsgrad 39,6% (2023) 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt Uppföljning (resultat):  Kommentar 

   X 

 
Resultatet blir tillgängligt när året är 
slut. 

 

Uppdrag till kommunstyrelsen   

Utveckla och samordna arbetet med social hållbarhet. 

Kommentar:  Kommunstyrelsens förvaltning arbetar med flera horisontella frågor, där 
kommunstyrelsen har ett samordningsansvar utifrån dess övergripande karaktär. 
Exempelvis fortsätter utveckling av samverkansrådet för funktionsrättföreningar. 
Teman för möten varierar, i januari var temat fysisk tillgänglighet med besök av 
samhällsbyggnadschefen och i maj är temat digital tillgänglighet med besök av 
kommunikation- och marknadschefen.   

Dessutom har förslag på policy för tillgänglighet och delaktighet har tagits fram av 
praktikant på kansliavdelningen och har av kommunstyrelsen skickats ut på 
remiss till funktionsrättsföreningar och samtliga nämnder. Policyn kommer att 
presenteras för funktionsrättsrådet i maj. Planen är att policyn efter remissrunda 
ska revideras och därefter till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för 
beslut i höst. Det pågår även ett arbete med att ta fram mål och riktlinjer för 
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minoritetspolitiskt arbete pågår och förslag till beslut förväntas bli klart till 
hösten.   

Uppdrag till samtliga   

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.   

Kommentar:  Respektive chef har ett ansvar för att aktivt arbeta med Medarbetspolicyn med sina 
medarbetare samt att utifrån analyser av medarbetarenkäter planera insatser 
tillsammans med personalen.  
 
Avdelningarna på förvaltningarna arbetar med modulprogrammet i 
medarbetarpolicyn på APT:er. Prestationssamtal har hållits under januari-mars 
med medarbetarna och i anslutning till det har flera chefer samtalat med 
medarbetarna om kommunens värdegrund.   
 
 

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling. 

Kommentar:  Fortsatt arbete i inom förvaltningarna ledningsgrupper med ledarskapsutveckling 
genom exempelvis handledning, bokcirklar och kollegialt lärande, som 
kompletteras med HR-avdelningens utbildningar.   
 
Chefsdag har genomförts med tema relationellt ledarskap, förändringsledning samt 
AI. Dessutom genomfördes en utbildningsmodul inom arbetsrätten via framtaget 
program.   
 

Använd tillgänglig teknik för effektivisering och kompetenshöjning.   

Kommentar:  Flera av de digitaliseringsaktiviteter som planeras i verksamheterna syftar till att 
använda tillgänglig teknik för att effektivisera. För dem som vill testa AI inom sin 
verksamhet, erbjuder IT-avdelningen licenser för Microsoft Co-pilot. Kommunen 
erbjuder sedan 2024 ett tillval för utökat antal AI-funktioner i Microsoft Copilot för de 
som vill testa och utvärdera AI-verktyg inom sin tjänst. För att marknadsföra tjänsten 
berättade IT-chef om ett urval av de tillgängliga funktionerna på chefsdagen 2025-02-
27.  
 
På barn- och utbildningsförvaltningen strävar man efter att under året utbilda 
personalen i AI och dess användningsområde för att bli mer effektiva och få nya 
infallsvinklar. De planerar att genomföra en större gemensam fortbildningsdag under 
höstlovet med exempelvis workshops inom AI.   
 
Inom socialförvaltningen förväntas effektivisering ske med anledning av bland annat 
utökat användande av digital teknik då fysiska besök inte är nödvändigt ur vård- och 
omsorgsperspektiv. 
 

Utarbeta plan för kompetensförsörjning på kort och lång sikt.  

Kommentar:  Förvaltningarna arbetar med att genomföra kompetensförsörjningsstrategin genom att 
exempelvis delta på mässor för att attrahera nya medarbetare till kommunen. För att 
behålla medarbetare arbetas exempelvis med introduktionsprogram, chefsdagar och 
utbildningar i arbetsrätt.   
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Genomföra energibesparande åtgärder i verksamheterna. 

Kommentar:  
 
 
  

Samtliga chefer och medarbetare strävar efter att släcka elektronisk utrustning som ej 
används, exempelvis skärmar och datorer.   
 

Genomföra minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus på en 
bättre arbetsmiljö och förenkling/effektivitet.  

Kommentar:  Alla förvaltningar har planerat för genomförande av utvecklingsaktivitet. En del av 
dessa görs över förvaltningsgränserna. Inom kansli och administration har man 
exempelvis arbetet med kompetenshöjande åtgärder inom registratur och arkiv, 
exempelvis har studiebesök på Högsby kommun gjorts tillsammans med alla 
förvaltningars arkivredogörare. Dessutom har nya rutiner till följd av nytt ärende- 
och dokumenthanteringssystem har tagits fram.   
 

 

  

Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden   

 

Öka den egna elproduktionen. 

Kommentar:  Planen är att installera solceller på en del av de fastigheter som förvaltningen 
ansvarar för, exempelvis vatten och avlopp. Solceller har upphandlats och arbetet 
har påbörjats i Kosta.  

 

Arbeta med energieffektivisering i våra fastigheter. 

Kommentar:  Planen är att sträva efter att ha ventilation med värmeåtervinning samt att material 
med och utformning vid nybyggnation väljs utifrån energieffektivitet. Upphandling 
klar för ventilationsbyte på Kosta Servicehus.  
 
 

Plan för övergång till fossilfria maskiner i verksamheten. 

Kommentar:  Robotgräsklippare är inköpta och används på vissa ytor som 
samhällsbyggnadsförvaltningen sköter om. Alternativ till fossilfria fordon håller 
på att utredas.   
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Finansiella mål 
Lessebo kommuns två finansiella mål för 2025 tar avstamp i kommunfullmäktiges fastställda 

mål för god ekonomisk hushållning.  

Årets balanskravsresultat i förhållande till skatter och bidrag ska vara minst 2 procent 

Uppnått Ej uppnått Ej mätt    Uppföljning  

 X       Prognosen för årets resultat är 0,5 mkr    
   

  
Självfinansieringsgraden för kommunens skattefinansierade investeringar ska uppgå till  
> 100 procent över tid (rullande tidsperiod på fem år)  
  
Uppnått Ej uppnått Ej mätt    Uppföljning  

  X  

   I beräkningen är årsprognosen för resultatet, avskrivningarna och  
    investeringarna avseende den skattefinansierade verksamheten    
    utgångspunkter.  För 2021-2024 är självfinansieringsgraden 86% och  
    inkluderat även årsprognosen för 2025 beräknas självfinansierings-          
    graden 78,9% för 2021-2025. 

 

 

Balanskravsresultat 
Enligt kommunallagens balanskrav så ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje 

räkenskapsår redovisa högre intäkter än kostnader efter att realisationsvinster/-förluster 

räknats bort. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett 

underskott som ska återställas med positiva resultat inom de tre påföljande åren.  

T o m år 2023 finns inga negativa balanskravsresultat att återställa. Lessebo kommun har 

däremot ett negativt balanskravsresultat 2024 om -11,3 miljoner kronor som är budgeterat 

för att återställas i år. Årsprognosen visar dock att endast 5,1 mkr förväntas återställas i år. 

 

 

 

  

Prognos Bokslut

Balanskravsutredning (Mkr) 2025 2024

Årets resultat enligt resultaträkningen 0,5 -13,0

Samtliga realisationsvinster -2,8 -8,7

Samtliga realisationsförluster 0,0 0,0

Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlihget 0,0 0,0

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 7,3 -10,7

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 5,1 -32,3

Reservering av medel till RUR -- --

Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0

Användning av medel från RUR 0,0 21,0

Årets balanskravsresultat 5,1 -11,3

UB Ackumulerat ej återställt negativt resultat 2024 -6,2 -11,3
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Finansiella rapporter 

Resultaträkning (mkr) 

 

 

Resultaträkningen jämfört med samma period förra året: 

 

 

  

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

Mkr 2025-04 2025-04 2025-04 2025 2025 2025

Verksamhetens intäkter 46,9 30,6 16,3 140,1 93,1 47,0

Verksamhetens kostnader -271,1 -246,2 -24,9 -768,9 -705,0 -63,9

Avskrivningar -11,2 -12,0 0,8 -36,1 -37,2 1,1

Jämförelsestörande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens nettokostnad -235,4 -227,6 -7,8 -664,9 -649,1 -15,8

Skatteintäkter 134,8 133,3 1,6 400,0 399,8 0,2

Generella statsbidrag och utjämning 91,4 90,1 1,3 273,6 270,4 3,3

Finansiella intäkter 4,0 2,2 1,8 8,2 6,5 1,7

Finansiella kostnader -10,2 -3,2 -7,0 -16,3 -9,7 -6,7

Summa skatteintäkter och finansnetto 220,0 222,3 -2,3 665,5 667,0 -1,5

Resultat före extraordinära poster -15,4 -5,3 -10,1 0,5 17,9 -17,3

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat -15,4 -5,3 -10,1 0,5 17,9 -17,3

Mkr 2025-04 2024-04

Verksamhetens intäkter 46,9 44,2

Verksamhetens kostnader -271,1 -283,2

Avskrivningar -11,2 -10,8

Jämförelsestörande poster 0,0 0,0

Verksamhetens nettokostnad -235,4 -249,8

Skatteintäkter 134,8 123,3

Generella statsbidrag och utjämning 91,4 90,7

Finansiella intäkter 4,0 11,1

Finansiella kostnader -10,2 -2,7

Summa skatteintäkter och finansnetto 220,0 222,4

Resultat före extraordinära poster -15,4 -27,3

Extraordinära poster 0,0 0,0

Årets resultat -15,4 -27,3

Kommun

Lessebo kommun
Dnr: KS/2025:174:6
HandlingsId: 2025:1672
Datum: 2025-05-27



 Finansiella rapporter 17 

Balansräkning (mkr) 
 

  

Mkr 2025-04 2024

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 3,2 2,4

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 498,8 506,8

Maskiner och inventarier 35,6 36,8

Pågående nyanläggningar 66,4 49,9

Finansiella anläggningstillgångar 103,9 100,1

Summa anläggningstillgångar 707,9 695,9

Omsättningstillgångar

Förråd, Exploateringstillgångar 3,5 3,6

Kortfristiga fordringar 59,8 71,1

Kortfristiga placeringar 159,3 163,9

Kassa och bank 129,6 88,2

Summa omsättningstillgångar 352,3 326,8

Summa tillgångar 1 060,2 1 022,7

EGET KAPITAL, AVSÄTTN, SKULDER

Eget kapital

Årets resultat -15,4 -13,0

Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0

Övrigt eget kapital 383,4 396,3

Summa eget kapital 368,0 383,4

Avsättningar 8,0 8,1

Skulder

Långfristiga skulder 456,5 423,2

Kortfristiga skulder 227,7 208,1

Summa skulder 684,2 631,3

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1 060,2 1 022,7

Ställda panter och ansvarsförbindelser 320,0 437,9

   Kommun
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Kassaflödesanalys (mkr) 
 

  

Mkr 2025-04 2024

Den löpande verksamheten

Årets resultat -15,4 -13,0

Justering för av- och nedskrivningar 11,2 33,4

Justering för gjorda avsättningar 0,0 0,0

Justering för ianspråktagna avsättningar 0,0 -1,6

Justering för realisationsresultat 0,0 8,0

Justering för uppskjuten skatt 0,0 0,0

Justering för övriga ej likvidpåverkande poster 0,0 0,0

-4,2 26,8

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 11,3 3,9

Ökning/minskning förråd, varulager, exploateringstillgång 0,1 -1,0

Ökning/minskning kortfristiga skulder 19,6 -12,7

Kassaflöde från den löpande verksamheten 26,8 17,0

Investeringsverksamheten

Investering i anläggningstillgångar -19,4 -60,5

Varav anslutningsavgifter 0,2 1,3

Varav investeringsbidrag 0,1 0,1

Försäljning av anläggningstillgångar 0,0 -6,0

Investering i finansiella anläggningstillgångar 0,0 -0,6

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -19,4 -67,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lån 48,4 46,0

Ökning av övriga långfristiga skulder 0,1 2,1

Amortering av skulder -0,3 -3,0

Minskning av långfristiga skulder -15,0 15,6

Ökning av kapitalförvaltning 0,0 0,0

Eliminering ökning av kapitalförvaltning, inkl. värdereglering 4,5 -15,7

Eliminering av minskning av kapitalförvaltning 0,0 0,0

Ökning av långfristiga fordringar -3,8 -4,7

Minskning av långfristiga fordringar 0,0 0,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 33,9 40,2

Årets Kassaflöde 41,4 -10,0

Likvida medel vid årets början 88,2 98,2

Likvida medel vid årets slut 129,6 88,2

Kommun

Medel från verksamheten före förändr. av rörelsekap.
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Noter 

 

 

 

 

 

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning

(LKBR)samt Rådet för kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Samma

redovisningsprinciper har tillämpats som i senaste årsredovisningen.

Not 2 Säsongsvariationer

Semesteruttaget är störst under sommaren vilket orsakar säsongsvariationer i semesterlöneskulden 

under året. Kommunens kostnader innehåller säsongsvariationer för uppvärmning och snöröjning där 

kostnaderna är högre på vintern.
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Driftredovisning 

 
 

Kommentarer till driftsredovisningen 

Kommunstyrelsen och övrig politisk verksamhet 
Utfall för perioden är ett överskott för kommunstyrelsen om 0,9 mkr och övrig politisk 

verksamhet med 0,3 mkr.  Helårsprognos för dessa verksamheter sammantaget är ett 

överskott på 1,6 mkr jämfört med budget som kan förklaras genom beräknat överskott för 

tomtförsäljning, att de sociala avgifterna för kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 

ligger lägre än budget, att förfogandemedel ej nyttjas samt återhållsamhet inom 

marknadsföring och senarelagd investering för nya externwebben och intranätet. 

Samhällsbyggnadsnämnd 

Nämnden har ett positivt utfall med 2,4 mkr efter april. Prognos för helåret är ett överskott 

på 0,5 mkr. Anläggningsverksamheten beräknas få ett överskott på 1,8 mkr beroende på lägre 

kostnader för personal och vinterväghållning. Fastighetsverksamheten beräknas få ett 

underskott på 2,2 mkr främst beroende på rivningskostnader för Berghälla. Myndighet och 

planering beräknas få ett överskott på 1,0 mkr delvis beroende på vakanta tjänster. 
 

Barn- och utbildningsnämnd 

Barn- och utbildningsnämnden har ett underskott på 5,0 mkr för perioden. För helåret 

beräknas underskottet bli 13,6 mkr. Underskott väntas avseende förskolan med 6,0 mkr, 

fritidshem med 1,2 mkr och grundskolan med 2,6 mkr beroende på höga kostnader för 

personal och köp hos annan huvudman. Gymnasieskolan beräknas få ett underskott på  

4,7 mkr beroende på interkommunala ersättningar, medan vuxenutbildningen beräknas få 

ett överskott på 0,7 mkr av samma anledning. 
 

Socialnämnd 

Nämnden har ett underskott på 4,8 mkr efter april, prognos för året är ett underskott på  

5,6 mkr. Överskott väntas på socialkontorets administration beroende på vakanta tjänster 

och erhållna bidrag. Hälso- och sjukvård beräknas få ett överskott på 2,0 mkr beroende på 

statsbidrag och ändrade taxor. Underskott väntas på främst individ- och familjeomsorg med 

10,0 mkr främst på grund av höga placeringskostnader. Mindre underskott väntas också för 

äldreomsorg med 0,3 mkr och omsorg funktionsnedsättning med 0,4 mkr. 
 

Finansförvaltning 
Finansförvaltningen har ett underskott på 3,9 mkr efter april. Prognos för helåret är ett 

underskott på 0,4 mkr jämfört med budget. 

Skatter och bidrag visar ett positivt utfall med 2,9 mkr för perioden. Detta beror på att 

skatteavräkningen avseende föregående och innevarande år beräknas bli 1,6 mkr högre än vad 

Styrelse/nämnd Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

mkr 2025-04 2025-04 2025-04 2025 2025 2025

Kommunstyrelse -24,9 -25,8 0,9 -74,4 -75,7 1,2

Övrig politisk verksamhet -0,4 -0,7 0,3 -1,7 -2,1 0,4

Samhällsbyggnadsnämnd -12,7 -15,2 2,4 -35,2 -35,7 0,5

Myndighetsnämnd -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,3 0,1

Barn- och utbildningsnämnd -111,0 -106,0 -5,0 -311,5 -297,9 -13,6

Socialnämnd -84,5 -79,7 -4,8 -242,5 -237,0 -5,6

Finansförvaltning 218,2 222,1 -3,9 666,1 666,5 -0,4

Totalt -15,4 -5,3 -10,1 0,5 17,9 -17,3

Lessebo kommun
Dnr: KS/2025:174:6
HandlingsId: 2025:1672
Datum: 2025-05-27
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prognosen visade vid årsskiftet. Överskott redovisas också avseende inkomstutjämningsbidrag 

med 1,0 mkr. Prognos för helåret avseende skatteintäkter och generella statsbidrag är ett 

överskott på 3,5 mkr. 

De finansiella posterna visar ett negativt utfall på ca 5,6 mkr för perioden. Prognos för helåret 

är ett underskott på 5,9 mkr. Detta beror till största delen på ett underskott i 

kapitalförvaltningen som efter fyra månader är 4,6 mkr och beräknas vara på samma nivå vid 

årets slut. 

Pensionskostnaderna har ett underskott på 1,1 mkr efter april. Uppdaterade beräkningar för 

helåret är att pensionsförsäkringspremierna, och därmed också särskild löneskatt, blir lägre 

än vad vi räknade med i budget. Prognosen är en positiv avvikelse med 2,1 mkr mot budget. 

Kommunala företagen 
Här följer en översiktlig bild över hur resultaten ser ut för de kommunala företagen inklusive 

deras årsprognoser.  

 

*Budget saknas för året pga. att avveckling pågår 

Mkr

Utfall 

2025-04

Prognos 

2025

Budget 

2025

AB Lessebohus 13,3 17,1 *

Lessebo Fjärrvärme AB 4,4 2,9 2,8

Lessebo Fastigheter AB -0,2 -0,4 *

AB Kyrkbyn 3 0,0 0,0 *

Kosta Köpmanshus AB -0,8 -2,4 -4,2

Räddningstjänsten Östra Kronoberg 1,1 1,7 1,7

SSAM 1,3 1,0 1,0

Lessebo kommun
Dnr: KS/2025:174:6
HandlingsId: 2025:1672
Datum: 2025-05-27
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Investeringsredovisning 
 

 
 

Kommunen har investerat för 19,1 mkr under januari - april. Budget för året är 85,5 mkr och 

prognosticerat utfall för helåret är 64,0 mkr. 

Kostnaderna för vattenförsörjning i VA-verksamheten beräknas bli 7,3 mkr lägre än budget. 

De budgeterade investeringarna (11,1 mkr) för exploatering Södra Hovmantorp beräknas inte 

genomföras i år.  Investeringar som beräknas bli lägre än budgeterat är skolfastigheter  

(6,1 mkr) och investeringar i servicehus (8,0 mkr) medan ej budgeterade investeringar gjorts 

i fastighetsköp från Lessebohus (14,4 mkr) och ökade kostnader för Skruvs vattenverk på  

1,7 mkr. 

Den största investeringen som gjorts under året har varit inköp av fastigheter från  

AB Lessebohus för 14,4 mkr.

Nämnd

mkr Årets budget Årets utfall

Total 

proj.budget

Utfall t o m 

2025-04

Beräknad 

totalsumma Klart år

Kommunstyrelse 8,7 1,1

Samhällsbyggnadsnämnd 73,5 17,7

Exploatering Djurhult 0,0 0,0 6,3 4,6 4,4

Exploatering Törnrosa 0,0 0,0 5,0 3,3 3,1

Exploatering Södra Hovmantorp Gata 3,0 0,0 5,7 2,6 5,6 2027

Överföringsledning Lbo-Hvtp 10,3 0,8 166,0 4,4 166,0 2029

Råvattenbrun 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 2022

Smarta vattenmätare 0,0 0,0 1,3 1,3 1,3 2026

Exploatering Södra Hovmantorp VA 8,1 0,0 10,8 4,6 10,8 2027

Ombyggnad Skruvs VV 0,0 1,0 35,0 41,1 41,8 2025

Bikupan förtätning skollokaler 2,9 0,2 4,0 1,3 3,6 2025

Kvarndammskolan, matsal, studiehall o skolgård 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 2025

Lustigkulla/Edabacken ny & omb 10,3 0,2 18,0 7,9 14,7 2026

Ombyggnad Stationshus Hovmantorp 0,3 0,0 3,6 3,3 3,5 2025

Inköp av Metallen 9 0,0 0,2 0,0 12,5 12,5 2025

Nytt särskilt boende 10,0 0,0 190,0 0,0 190,0 2029

Övrigt 25,6 15,2

Barn- och utbildningsnämnd 0,9 0,2

Socialnämnden 2,4 0,1

Totalt 85,5 19,1

2025 Projekt som sträcker sig över flera år

Lessebo kommun
Dnr: KS/2025:174:6
HandlingsId: 2025:1672
Datum: 2025-05-27
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Särredovisning vatten och avlopp 
Resultaträkning (mkr) 

Mkr 2025-04 2024 

Verksamhetens intäkter, externa poster 10,3 27,4 

Verksamhetens intäkter, bidrag 0,0 0,1 

Verksamhetens intäkter, interna poster 0,8 2,3 

Verksamhetens kostnader, externa poster -7,5 -20,0 

Verksamhetens kostnader, interna poster -0,2 -0,5 

Avskrivningar -2,0 -6,2 

Jämförelsestörande poster   

Verksamhetens nettokostnader 1,4 3,2 
   

Finansiella kostnader, externa poster 0,0 0,0 

Finansiella kostnader, interna poster -1,4 -3,2 
   

Resultat före extraordinära poster 0,0 0,0 
   

Extraordinära intäkter  0 

Extraordinära kostnader  0 
   

Årets resultat 0,0 0,0 

 

Balansräkning (mkr) 

Mkr 2025-04 2024 

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 164,7 164,7 

Maskiner och inventarier 2,7 2,3 

Summa anläggningstillgångar 167,4 167,1 

Omsättningstillgångar   

Kortfristiga fordringar -3,7 0,1 

Summa omsättningstillgångar -3,7 0,1 

Summa tillgångar 163,6 167,2 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR, SKULDER   

Eget kapital   

Övrigt eget kapital 3,1 3,1 

Årets resultat 0,0 0,0 

Summa eget kapital 3,1 3,1 

Skulder   

Långfristiga skulder 156,8 161,1 

Långfristiga skulder, fondering 2,9 2,9 

Långfristiga skulder, interna poster   

Kortfristiga skulder 0,9 0,2 

Summa skulder 160,5 164,1 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 163,6 167,2 

Ställda panter och ansvarsförbindelser 0 0 

 

Lessebo kommun
Dnr: KS/2025:174:6
HandlingsId: 2025:1672
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Preliminärt resultat 2025
Kommunledningsförvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Kommunstyrelse 32 13 10 45

Styr & Ledning 41 48 38 78

Kommunikation & Marknad 22 12 5 6

Upphandling & Inköp 0 25 -13 56

HR-avdelning -17 23 -21 61

Näringsliv & Destinationsutv. 61 14 97 66

Räddningstjänst 1 1 1 1

Kansliavdelning -6 15 32 -61

Ekonomiavdelning 65 -12 -2 -31

Kultur & Fritid 93 85 140 14

Bibliotek & Fritidsgård -22 -12 -71 5

Markförsörjning 3 -10 1 -35

Summa 273 203 216 205 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kommunledningsförvaltningen differens budget - utfall månadsvis 2025

Markförsörjning

Bibliotek & Fritidsgård

Kultur & Fritid

Ekonomiavdelning

Kansliavdelning

Räddningstjänst

Näringsliv & Destinationsutv.

HR-avdelning

Upphandling & Inköp

Kommunikation & Marknad

Styr & Ledning

Kommunstyrelse

Ackumulerad avvikelse 
jan-april 0,9 mkr

Lessebo kommun
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Preliminärt resultat 2025
Samhällsbyggnadsförvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Politisk vht 20 10 9 -1

Ledningsstöd 31 28 34 23

Anläggning 355 844 133 167

Lokalvård 47 53 6 56

Måltid 0 0 0 0

Fastigheter 811 -1 235 -527 628

Myndighet och planering 164 233 -17 325

Va 214 -45 65 -9

Summa 1 642 -112 -298 1 189 0 0 0 0 0 0 0 0
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Samhällsbyggnadsförvaltningen differens budget - utfall månadsvis 2025

Va

Myndighet och planering

Fastigheter

Måltid

Lokalvård

Anläggning

Ledningsstöd

Politisk vht

Ackumulerad avvikelse 
jan-april 2,4 mkr

Lessebo kommun
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Preliminärt resultat 2025
Barn- och utbildningsförvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Politisk vht och adm -51 125 68 88

Kulturskola 18 28 31 -74

Förskolor -1 055 949 -1 742 -598

Fritidshem -136 -217 -288 -79

Grundskola F-9 -1 681 1 383 -180 -72

Anpassad skola -52 -240 -168 -37

Gymnasieskola 571 -1 539 145 -549

Vuxenutbildning 977 -3 -1 220 572

Summa -1 409 486 -3 352 -748 0 0 0 0 0 0 0 0
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Barn- utbildningsförvaltningen differens budget - utfall månadsvis 2025

Vuxenutbildning

Gymnasieskola

Anpassad skola

Grundskola F-9

Fritidshem

Förskolor

Kulturskola

Politisk vht och adm

Ackumulerad avvikelse 
jan-april -5,0 mkr

Lessebo kommun
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Preliminärt resultat 2025
Socialförvaltningen differens budget - utfall

tkr Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Politisk vht 25 -18 20 -1

Socialkontor admin 162 225 241 378

Hälso- och sjukvård 48 6 109 -91

Äldreomsorg -379 -465 -596 179

Funktionsstöd -226 -440 338 26

Individ- och familjeomsorg -1 080 -1 033 -1 145 -1 044

Bostadsverksamhet -3 -3 -3 -31

Summa -1 453 -1 726 -1 036 -584 0 0 0 0 0 0 0 0
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Socialförvaltningen differens budget - utfall månadsvis 2025

Bostadsverksamhet

Individ- och familjeomsorg

Funktionsstöd

Äldreomsorg

Hälso- och sjukvård

Socialkontor admin

Politisk vht

Ackumulerad avvikelse 
jan-april -4,8  mkr

Lessebo kommun
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År 2025 

Månad 01-04 Nämnd 1-8 D/I  -D 

Nämnd Vht3
 

INTÄKTER

 
BUDGET, intäkter 

helår
 

KOSTNADER

 
BUDGET, kostnader 

helår
 

NETTO
 

BUDGET, netto
1 Kommunstyrelsen 100 Nämnd och styrelsevht 0,00 0,00 831,62 2 807,33 831,62 2 807,33
 110 Stöd till politiska partier 0,00 0,00 240,83 482,00 240,83 482,00
 130 Övrig politisk 

verksamhet
0,00 0,00 1 168,26 3 354,76 1 168,26 3 354,76

 215 Fysisk o teknisk 
planering, bo

1,28 0,00 213,02 515,48 214,30 515,48

 220 Näringslivsbefrä.åtg. -0,11 0,00 448,13 1 894,92 448,02 1 894,92
 230 Turistverksamhet -115,04 -377,00 488,04 1 599,37 373,00 1 222,37
 263 Miljö- hälsa hållbar 

utvecklin
0,00 0,00 65,34 195,00 65,34 195,00

 270 Räddningstjänst 0,00 0,00 4 377,00 13 141,00 4 377,00 13 141,00
 275 Totalförsvar/samhällssk. -304,72 -1 249,00 324,86 1 249,04 20,13 0,04
 300 Allmän fritidsvht 0,00 0,00 167,54 1 197,00 167,54 1 197,00
 310 Stöd till 

studieorganisationer
0,00 0,00 0,00 240,00 0,00 240,00

 315 Allmän 
kulturverksamhet övrigt

-156,58 -433,00 1 017,69 3 040,09 861,11 2 607,09

 320 Bibliotek -31,90 -25,00 2 033,30 5 762,40 2 001,40 5 737,40
 340 Idrotts- och fritidsanl. -253,04 -205,00 2 105,95 6 573,49 1 852,92 6 368,49
 350 Fritidsgård -18,89 -40,00 1 278,02 3 474,84 1 259,13 3 434,84
 510 Vård och omsorg om 

äldre
0,00 0,00 0,00 13,00 0,00 13,00

 530 Färdtjänst 0,00 0,00 880,38 2 500,00 880,38 2 500,00
 815 Bostadsverksamhet -19,69 0,00 0,00 0,00 -19,69 0,00
 832 Buss, bil o spårbundna 

transp
-32,36 -45,00 49,39 213,00 17,03 168,00

 900 Interndebiterad vht -5 163,74 -15 862,00 5 272,46 15 861,54 108,72 -0,46
 905 Fördelad gemensam vht -0,50 0,00 704,36 1 735,52 703,86 1 735,52
 920 Gemensamma 

verksamheter
-631,74 -1 396,00 9 914,36 29 435,45 9 282,62 28 039,45

Summa 1  -6 727,04 -19 632,00 31 580,57 95 285,25 24 853,52 75 653,25
2 Samhällsbyggnadsnämnd 100 Nämnd och styrelsevht 0,00 0,00 112,80 448,83 112,80 448,83

Lessebo kommun
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Nämnd Vht3
 

INTÄKTER

 
BUDGET, intäkter 

helår
 

KOSTNADER

 
BUDGET, kostnader 

helår
 

NETTO
 

BUDGET, netto
 215 Fysisk o teknisk 

planering, bo
-484,98 -1 428,00 1 251,49 4 259,42 766,52 2 831,42

 225 Konsument- o 
energirådgivning

0,00 -75,00 6,10 89,00 6,10 14,00

 230 Turistverksamhet -166,00 -498,00 113,19 482,36 -52,81 -15,64
 249 Väg- o järnvägsnät, 

parkering
-232,73 -601,28 3 839,25 12 513,87 3 606,53 11 912,59

 250 Park 0,00 0,00 1 137,45 5 312,59 1 137,45 5 312,59
 261 Miljö- o hälsoskydd 

myndighets
-333,96 -1 247,00 1 399,92 4 959,41 1 065,96 3 712,41

 263 Miljö- hälsa hållbar 
utvecklin

-951,31 -1 777,00 1 158,36 2 475,00 207,05 698,00

 267 Alkoholtillstånd mm -30,41 -160,00 69,50 272,00 39,08 112,00
 340 Idrotts- och fritidsanl. -728,67 -2 183,00 654,75 2 061,88 -73,91 -121,12
 510 Vård och omsorg om 

äldre
0,00 0,00 257,63 1 200,00 257,63 1 200,00

 800 Arbetsomr. och lokaler -672,92 -2 172,41 1 147,53 3 633,73 474,60 1 461,32
 810 Kommersiell verksamhet -877,95 -2 658,20 639,67 2 104,20 -238,28 -554,00
 815 Bostadsverksamhet 0,00 0,00 3,05 0,00 3,05 0,00
 860 Fjärrvärmeförsörjning -12,28 -62,96 12,24 62,96 -0,04 0,00
 865 Vattenförsörjn o 

avloppshanter
-11 114,72 -32 782,54 11 068,12 32 782,26 -46,60 -0,28

 870 Avfallshantering -1 871,26 0,00 1 870,82 0,00 -0,44 0,00
 900 Interndebiterad vht -9 465,90 -28 836,46 9 813,48 28 836,46 347,58 0,00
 905 Fördelad gemensam vht -10 482,30 -32 440,01 12 073,38 35 203,22 1 591,08 2 763,21
 910 Gemensamma lokaler -23 213,34 -69 357,95 26 742,43 75 317,98 3 529,09 5 960,03
Summa 2  -60 638,74 -176 279,80 73 371,15 212 015,17 12 732,41 35 735,38
3 Myndighetsnämnd 100 Nämnd och styrelsevht 0,00 0,00 68,91 280,47 68,91 280,47
Summa 3  0,00 0,00 68,91 280,47 68,91 280,47
5 Barn och utbildningsnämnd 100 Nämnd och styrelsevht -0,01 0,00 229,78 849,65 229,77 849,65
 130 Övrig politisk 

verksamhet
0,00 0,00 72,93 165,18 72,93 165,18

 330 Musikskola/kulturskola -246,54 -200,00 1 865,78 4 728,70 1 619,24 4 528,70
 400 Öppen förskola -108,74 -328,00 436,09 1 256,74 327,35 928,74
 407 Förskola -3 175,81 -6 190,00 26 113,63 63 316,12 22 937,83 57 126,12
 425 Fritidshem -1 074,16 -2 671,00 5 763,98 12 582,56 4 689,83 9 911,56
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Nämnd Vht3
 

INTÄKTER

 
BUDGET, intäkter 

helår
 

KOSTNADER

 
BUDGET, kostnader 

helår
 

NETTO
 

BUDGET, netto
 435 Förskoleklass -77,91 -46,00 2 465,72 7 258,23 2 387,81 7 212,23
 440 Grundskola -7 608,37 -2 852,00 55 159,04 132 816,07 47 550,67 129 964,07
 443 Anpassad grundskola -45,80 0,00 6 181,70 16 197,98 6 135,90 16 197,98
 450 Gymnasieskola -685,97 -1 686,00 19 123,20 52 230,49 18 437,23 50 544,49
 453 Anpassad gymnasieskola -5,03 0,00 1 795,54 5 651,99 1 790,51 5 651,99
 470 Grundläggande 

vuxenutbildning
-1,77 0,00 508,60 1 194,58 506,83 1 194,58

 472 Gymn vuxen- o påbyggn 
utbildn

-1 426,05 0,00 1 128,27 1 012,07 -297,78 1 012,07

 475 Högskoleutbildning mm -732,89 0,00 732,89 0,00 0,00 0,00
 476 Svenska för invandrare -407,82 0,00 1 839,51 2 863,51 1 431,69 2 863,51
 478 Uppdragsutbildning 0,00 0,00 29,00 97,00 29,00 97,00
 510 Vård och omsorg om 

äldre
-5,57 0,00 0,00 0,00 -5,57 0,00

 600 Flyktingmottagande 0,00 0,00 15,33 135,18 15,33 135,18
 905 Fördelad gemensam vht -0,67 0,00 3 151,15 9 516,76 3 150,48 9 516,76
Summa 5  -15 603,10 -13 973,00 126 612,14 311 872,80 111 009,04 297 899,80
6 Socialnämnd 100 Nämnd och styrelsevht 0,00 0,00 310,37 986,76 310,37 986,76
 130 Övrig politisk 

verksamhet
0,00 0,00 67,15 230,46 67,15 230,46

 510 Vård och omsorg om 
äldre

-4 933,80 -14 263,35 35 421,76 100 584,30 30 487,95 86 320,95

 513 Insatser enligt LSS/SFB -4 512,57 -10 454,00 23 215,71 59 795,51 18 703,14 49 341,51
 520 Insats funktionsneds ej 

LSS
-24,23 -185,00 1 717,93 4 663,12 1 693,71 4 478,12

 552 Institutionsvård vuxna -78,75 -100,00 1 653,91 2 106,23 1 575,16 2 006,23
 554 HVB-vård för barn och 

unga
-77,69 -340,00 2 794,43 5 219,48 2 716,74 4 879,48

 556 Familjehemsvård för 
vuxna

0,00 0,00 18,14 110,66 18,14 110,66

 557 Familjehemsvård barn o 
unga

-128,34 -300,00 5 031,28 10 815,93 4 902,93 10 515,93

 558 Öppna insatser vuxna 0,00 0,00 217,04 978,28 217,04 978,28
 568 Öppna insatser barn o 

unga
-7,62 0,00 2 372,62 6 464,23 2 365,00 6 464,23

 571 Övriga insatser till vuxna -22,82 -20,00 491,25 652,72 468,43 632,72
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Nämnd Vht3
 

INTÄKTER

 
BUDGET, intäkter 

helår
 

KOSTNADER

 
BUDGET, kostnader 

helår
 

NETTO
 

BUDGET, netto
 575 Ekonomiskt bistånd -0,28 0,00 3 603,73 8 699,45 3 603,45 8 699,45
 585 Familjerätt o 

familjerådgivn
0,00 0,00 442,02 980,00 442,02 980,00

 600 Flyktingmottagande -1 626,30 -2 900,00 173,37 900,00 -1 452,94 -2 000,00
 610 Arbetsmarknadsåtgärder -1 181,68 -2 647,00 2 258,11 6 938,05 1 076,43 4 291,05
 815 Bostadsverksamhet -398,36 -1 515,00 437,16 1 515,00 38,80 0,00
 905 Fördelad gemensam vht -1 079,31 -976,59 18 340,93 59 015,26 17 261,61 58 038,67
Summa 6  -14 071,75 -33 700,94 98 566,90 270 655,42 84 495,15 236 954,49
8 Kommunfullmäktige ink 
revision

100 Nämnd och styrelsevht 0,00 0,00 222,92 1 122,08 222,92 1 122,08

 120 Revision 0,00 0,00 186,74 948,41 186,74 948,41
Summa 8  0,00 0,00 409,66 2 070,50 409,66 2 070,50

  -97 040,63 -243 585,73 330 609,33 892 179,62 233 568,70 648 593,88
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 Kommunstyrelsen 

 
 

 
Sammanträdesdatum: 2025-06-03 
Diarienummer: KS/2025:83 
§ 133 

Rambudget för 2026 med plan för 2027-2029 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. fastställa budget 2026 enligt S, C och V:s förslag 

1. skattesatsen för 2026 blir 21,81 procent 

2. uppta nya lån för 2026 med 140 mkr, varav omsättning uppgår till 60 mkr 
och nyupplåning till 80 mkr. 

3. inom ramen för respektive helägt bolags ramborgen uppta lån, för 
vidareutlåning (såväl omsättning som nyupplåning), enligt separat 
styrelsebeslut. 

4. uppdra åt kommunledningskontoret att verkställa upplåningen som avser 
kommunen och dess helägda bolag för 2026. 

Reservation 
Marcus Dackling (M), Börje Erlandsson (M), Bodil Jonsson (KD), Per-Inge 
Olsson (KD) och Thomas Löfgren (SD) reserverar sig till förmån för eget yrkande.  
Ärendebeskrivning 
Förslag till budget 2026 även innehållande ekonomisk plan för 2027-2029 är 
framtaget i enlighet med Lessebo kommuns budgetprocess. Förslaget bygger 
bland annat på en oförändrad skattesats om 21,81 procent. 

Enligt 11kap §5 i kommunallagen ska alla kommuner varje år upprätta en budget 
för nästa kalenderår (budgetår). 11 kap §6 i kommunallagen föreskriver vidare att 
skattesatsen och anslagen ska anges i budgeten och att en redogörelse ska finnas 
för de kommunala koncernföretagens ekonomi under budgetåret. Av budgeten 
ska det vidare framgå hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska 
ställningen beräknas vara vid budgetårets slut. De finansiella mål som är av 
betydelse för en god ekonomisk hushållning ska anges. Budgeten ska även 
innehålla en plan för verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål 
och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 

Budgeten ska därutöver innehålla en plan för ekonomin för en period av minst tre 
år där budgetåret är periodens första år.  
Beslutsunderlag 
Socialdemokraternas, Centerns och Vänsterpartiets förslag till Budget 2026 
Moderaternas förslag till Budget 2026 
Sverigedemokraternas förslag till Budget 2026 
Tjänsteskrivelse 2025-05-23 
Yrkanden 
Marcus Dackling (M) yrkar bifall till Moderaternas förslag till budget för 2026.  

Angelica Karlsson (C) yrkar bifall till Socialdemokraterna, Centerpartiet och 
Vänsterpartiets förslag till budget för 2026. 

Lessebo kommun
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 Protokollsutdrag
 Kommunstyrelsen 

 
 

 
Thomas Löfgren yrkar bifall till Sverigedemokraternas förslag till budget för 
2026.  

Bodil Jonsson (KD) och Per-Inge Olsson (KD) yrkar bifall till Moderaternas 
förslag till budget för 2026 med vissa tillägg och förändringar, se bilaga 1. 
Propositionsordning 
Ordförande ställer de fyra förslagen mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutat att bifalla S, C och V:s budgetförslag.  

Omröstning begärs. 
Omröstning 
Omröstning har begärts och ska genomföras. 

Ordförande meddelar att S, C och V:s budgetförslag är huvudförslag. Ordförande 
ställer proposition på de andra förslagen för att utse motförslag. Ordförande 
finner att M:s förslag är motförslag. 

Kommunstyrelsen godkänner följande beslutsgång:  

Ja-röst för S, C och V:s budgetförslag.  

Nej-röst för M:s budgetförslag. 

Med 6 Ja-röster för S, C och V:s budgetförslag och 5 nej-röster för M:s 
budgetförslag beslutar kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att anta 
S, C och V:s budgetförslag.  

 
Namn   Val   
Lars Altgård (S)    JA 

Marcus Dackling (M)   NEJ 

Angelica Karlsson (C)  JA 

Börje Erlandsson (M)  NEJ 

Ragnar Lindberg (S)  JA 

Thomas Löfgren (SD)   NEJ 

Annette Åstrand (S)   JA 

Per-Inge Olsson (KD)  NEJ 

Roger Hultenius (S)   JA 

Bodil Jonsson (KD)  NEJ 

Björn Zethraeus (V)   JA 
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  Tjänsteskrivelse 

  Kommunstyrelsen 
 
 

 
 

Datum: 2025-05-23 
Diarienummer: KS/2025:83  
  

Rambudget för 2026 med plan för 2027-2029 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

1. fastställa budget 2026  
 

2. skattesatsen för 2026 blir 21,81 procent 
 

3. uppta nya lån för 2026 med 140 mkr, varav omsättning uppgår till 60 mkr 
och nyupplåning till 80 mkr. 
 

4. inom ramen för respektive helägt bolags ramborgen uppta lån, för 
vidareutlåning (såväl omsättning som nyupplåning), enligt separat 
styrelsebeslut. 
 

5. uppdra åt kommunledningskontoret att verkställa upplåningen som avser 
kommunen och dess helägda bolag för 2026. 
 

Ärendebeskrivning 
Förslag till budget 2026 även innehållande ekonomisk plan för 2027-2029 är 
framtaget i enlighet med Lessebo kommuns budgetprocess. Förslaget bygger 
bland annat på en oförändrad skattesats om 21,81 procent. 

Enligt 11kap §5 i kommunallagen ska alla kommuner varje år upprätta en budget 
för nästa kalenderår (budgetår). 11 kap §6 i kommunallagen föreskriver vidare att 
skattesatsen och anslagen ska anges i budgeten och att en redogörelse ska finnas 
för de kommunala koncernföretagens ekonomi under budgetåret. Av budgeten 
ska det vidare framgå hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska 
ställningen beräknas vara vid budgetårets slut. De finansiella mål som är av 
betydelse för en god ekonomisk hushållning ska anges. Budgeten ska även 
innehålla en plan för verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål 
och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 

Budgeten ska därutöver innehålla en plan för ekonomin för en period av minst tre 
år där budgetåret är periodens första år. 
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  Kommunstyrelsen 
 
 

 
 

Hållbarhetsperspektiv 
 

Perspektiv Påverkar 
positivt 

Påverkar 
negativt 

Ingen påverkan 

Social hållbarhet    

Ekologisk 
hållbarhet 

   

Ekonomisk 
hållbarhet 

X   

 

Rambudgeten visar ett resultat i förhållande till skatteintäkter, generella 
statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning på 3,3 – 3,7 procent över 
planperioden 2026-2029 i de olika politiska förslagen.  

Budget 2026 är politiskt föreslagen och ingen analys av ekologisk och social 
hållbarhet är gjort på tjänstepersonsnivå. 

Barnrättsperspektiv 
I de politiska budgetförslag som läggs fram i kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige ska barnrättsperspektivet vägas tillsammans med andra 
perspektiv i de politiska ställningstaganden som görs.  

På budgetberedningarna har fokus till exempel lagts på analyser av kommunens 
och koncernens övergripande ekonomi, men också på hur kostnader för olika 
verksamheter såsom exempelvis förskolan och grundskolan ser ut i jämförelse 
med liknande kommuner. Information har givits om hur den demografiska 
utvecklingen ser ut för Lessebo kommun.  

I föreläsningsmaterialet och övrigt underlag som lämnats till budgetberedningen 
finns fakta som ger bra förutsättningar att väga in barnrättsperspektivet i de 
politiska överväganden som görs i de olika budgetförslagen.  

Beslutsunderlag 
 Socialdemokraternas, Centerns och Vänsterpartiets förslag till Budget 2026 

 Moderaternas förslag till Budget 2026 

 Sverigedemokraternas förslag till Budget 2026 

 

 

Maria Trulsson 
Ekonomichef
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Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
 

När vi tittar framåt gällande Lessebo kommuns ekonomi så ser det nu ut som att vi har de jobbigaste 
åren bakom oss. Kostnadsökningarna för verksamheterna har varit betydande samtidigt som 
skatteintäkterna inte har ökat i motsvarande grad. Den nya modellen med prislappar innebär att vi 
får en automatisk omvärldsbevakning gällande våra kostnader vilket är nödvändigt och gör det 
tydligare för verksamheterna att förstå vad vi har att förhålla oss till. Prislappsmodellen gör att 
socialnämnden får en betydande ökning i budgeten för 2026 men det speglar också de 
kostnadsökningar som varit och är en anpassning i förhållande till vår befolkning. Det är fortsatt 
viktigt att vi genererar ett överskott i kommunen så vi har möjlighet att genomföra våra planerade 
investeringar. Vårt investeringsutrymme är summan av resultat och avskrivningar, resten måste vi 
låna. 

I kommunens styrande dokument har vi bland annat utvecklingsstrategi 2025, den var rätt när den 
togs fram men har nu passerat bäst före datum och vi arbetar med att ta fram en ny. Detta gör att 
budgeten för 2026 blir ett år innan vi har en ny strategi att koppla budgeten mot. En viktig skillnad 
mot tidigare budget är att vi vill tydliggöra vårt arbete med tillitsbaserat ledarskap. Vi har 
övergripande mål i våra målområden och en text kopplad till målområdena med en beskrivning av 
vad vi vill uppnå. Tidigare har fullmäktige beslutat i detalj om kostnaden för enskilda prioriteringar 
och om specifika uppdrag, vi vill nu att respektive nämnd ska besluta om vad som ska göras för att 
uppfylla de utpekade verksamhetsmålen och vad som är bäst för nämnden och att det sedan ska 
framgå i internbudgeten för respektive nämnd/styrelse.  

Den ekonomiska situationen gör att vi måste prioritera mellan utgifterna samtidigt som vi tydligt 
värnar om välfärden, tryggheten och hållbarhet. Med denna budget visar vi att det går att satsa på 
framtiden samtidigt som vi löser dagens problem och ser till välfärdens behov. Våra satsningar på 
utbildning, barns fria tid och äldreomsorg visar att vi kan bygga för framtiden samtidigt som vi värnar 
dagens välfärd. I målområdet Boende och livskvalité ska vi bland annat arbeta med att öka den 
upplevda tryggheten och att de som tar del av våra tjänster inom vård och omsorg är nöjda. Barn och 
ungas uppväxtvillkor är ett viktigt målområde där det systematiska kvalitetsarbetet inom 
utbildningen gör skillnad och de resurser vi satsar på barn och ungas fria tid ger resultat och är 
trygghetsskapande. Inom Näringsliv och arbetsmarknad är det viktigt med satsningar som skapar ett 
bra klimat för nya och befintliga företag. Hållbarhet avslutningsvis är allas framtid, oavsett om det är 
den sociala, ekonomiska eller miljömässiga hållbarheten som avses. Vi kommer ha dialog med Region 
Kronoberg för att tillsammans utveckla kollektivtrafik, infrastruktur och se på framtida möjligheter 
med tågstopp i Skruv. 

Lessebo kommun är en plats där historia möter framtid. Med denna budget blickar vi framåt mot ett 
samhälle som växer med omtanke, där hållbarhet, innovation och trygghet går hand i hand. Vi 
investerar i våra barn och unga, i vår gemensamma miljö och i ett näringsliv som skapar möjligheter 
för alla. Genom att ta ansvar idag, bygger vi Lessebo kommun som står starkt imorgon, en kommun 
där varje invånare känner sig sedd, behövd och delaktig. 

Tillsammans formar vi framtidens Lessebo – en liten kommun med stora ambitioner. 

 

Lars Altgård (S), kommunstyrelsens ordförande 
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Översikt över verksamhetens utveckling 
Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska utfall för 2024, prognosen 
för 2025, budget 2026 samt planåren. Väsentliga förändringar och långsiktiga utvecklingsmönster 
kommenteras. 

  Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan   
2027 

Plan   
2028 

Plan   
2029 

Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 
Årets resultat (mkr) -13 0,5 19,2 24,8 30,7 32,4 
Resultatets andel av skatteintäkter och 
generella statsbidrag, % -2% 0,0% 2,8% 3,5% 4,1% 4,3% 
Soliditet 37% 38% 37% 35% 35% 37% 
Soliditet inkl. pensionsförpliktelser 24% 25% 26% 26% 27% 29% 
Investeringar (netto, mkr) 59 64 145 160 127 66 
Självfinansieringsgrad  35% 56% 41% 42% 58% 126% 
Självfinansieringsgrad skattefinans. vht 37% 54% 60% 51% 79% 315% 
Lån hos finansinstitut 412 439 516 613 669 665 

 

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgångar 
Soliditet inkl. pensionsförpliktelser = (Eget kapital./. Pensionsförpliktelser) / Totala tillgångar 
Självfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) / nettoinvesteringar 

Budgeterat invånarantal för 2026 är 8 227. 2024-12-31 hade kommunen 8 289 invånare. 

Det har varit ekonomiskt utmanande för Lessebo kommun på senare tid med hög inflation, höga 
pensionskostnader och ett sjunkande invånarantal. För 2024 var skatteintäkterna tillsammans med 
intäkterna från den kommunalekonomiska utjämningen och generella statsbidragen i stort 
oförändrade mot året innan medan verksamheternas kostnader ökade med nästan sex procent och 
följden blev att årets resultat för kommunen blev -13 mkr.  

Även för 2025 ligger årsprognosen sämre än budgeten och det prognostiserade resultatet är 0,5 mkr. 
Den största förklaringen till avvikelsen är att barn- och utbildningsnämnden har en prognos på  
13,6 mkr över budget. Barnantalet sjunker i framförallt förskolan och organisationen håller på att 
anpassas till detta.  

Kommunen planerar flera större investeringar under budgetperioden både i nytt särskilt boende och 
i ny vattenförsörjning mellan Hovmantorp och Lessebo, vilket gör att nyupplåning behövs. 
Självfinansieringsgraden beskriver hur mycket av kommunens investeringar som finansieras med 
egna medel. Självfinansieringsgraden för kommunen som helhet och för den skattefinansierade 
verksamheten går att följa i tabellen ovan. Kommunens lån beräknas öka från 412 mkr år 2024 till 
665 mkr år 2029. 

Resultatnivåerna under kommande fyraårsperiod varierar mellan 2,8% - 4,3% av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Att resultaten landar på dessa nivåer är 
viktigt för att soliditeten ska hålla sig på en stabil nivå under budgetperioden.  
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Den kommunala koncernen 
Lessebo kommun upprättar ingen sammanställd budget för hela den kommunala koncernen, utan 
kommunen och respektive bolag upprättar budget för sin verksamhet. 

Några paragrafer i kommunallagen har förändrats och trätt i kraft från räkenskapsåret 2024 och en 
sådan förändring är att budgeten numera ska innehålla en redogörelse för ekonomin under 
budgetåret i de kommunala koncernföretagen (KL 11 kap §6a). Det finns inget krav på preciserad 
utformning eller antalet år utan det överlämnas till den enskilda kommunen. 

Med kommunalt koncernföretag avses en juridisk person över vars verksamhet, mål och strategier 
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande ska anses finnas vid ett 
innehav av minst tjugo procent av rösterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat 
framgår av omständigheterna. Om inflytandet inte är betydande ska den juridiska personen ändå 
anses vara ett kommunalt koncernföretag om den har särskild betydelse för kommunens verksamhet 
eller ekonomi. (Lag om kommunal bokföring 2 kap §5). 

Nedan följer en redogörelse för ekonomin i respektive juridiska person som anses vara ett kommunalt 
koncernföretag. 

Lessebo Fjärrvärme AB 
Lessebo Fjärrvärme ägs till 100 procent av Lessebo kommun. Bolagets primära uppgift är att inom 
Lessebo kommun bygga, äga och bedriva distribution av fjärrvärme samt därmed förenlig 
verksamhet. Bolaget ska ha en ekonomisk ställning som medger utveckling och investeringar utan 
ägartillskott. 

Bolagets styrelse har fastställt budget 2025 med plan för åren 2026–2029 där ett utdrag visas nedan.  

Siffror i tkr 2025 2026 2027 2028 2029 
Rörelsens intäkter 46 354 47 304 48 278 49 276 50 299 
Rörelsens kostnader -40 356 -41 015 -41 786 -42 583 -43 292 
Rörelseresultat 5 998 6 289  6 491 6 693 7 007 
Finansiella poster -3 162 -3 203 -3 420 -3 716 -3 993 

Årets resultat 2 836 3 086 3 071 2 977 3 014 
 
Investeringar är planerade med 1,5 mkr år 2025, 2027 och 2028. För 2026 är investeringsnivån 5 mkr 
och för 2029 8 mkr. 

Soliditeten beräknas öka från 9 % år 2024 till 12,8 % år 2026 och 16 % år 2029. 

AB Lessebohus 
Lessebohus ägs till 100 procent av Lessebo kommun. Lessebohus är ett allmännyttigt bostadsbolag 
som förvaltat bostäder och lokaler. Under 2023 såldes 60 procent av bolagets bestånd och under våren 
2025 skedde överlåtelse av resterande bestånd. Fastighetsförsäljningarna har föranletts av negativa 
resultat, hög vakansnivå och ett högt underhållsbehov.  

AB Lessebohus har ingen löpande verksamhet kvar år 2026 och ingen budget upprättas. 
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AB Lessebo Fastigheter med dotterbolaget AB Kyrkebyn 3  
Lessebo Fastigheter är ett av Lessebo kommun helägt fastighetsbolag. AB Kyrkebyn 3 är ett helägt 
dotterbolag till AB Lessebo Fastigheter. Under 2024 såldes båda bolagens samtliga fastigheter. En 
fusionsprocess där Kyrkebyn ska uppgå i Lessebo Fastigheter pågår. Kommunfullmäktige har beslutat 
att styrelsen i AB Lessebo Fastigheter efter fusionen får besluta att bolaget ska likvideras.  

Fastighetsbolaget Kosta Köpmanshus AB 
Lessebo kommun äger 51 procent av Fastighetsbolaget Kosta Köpmanshus som äger och förvaltar 
byggnader som används till affärsuthyrning och hotellverksamhet i Kosta.  Vid 2025 års ingång 
uppgick bolagets egna kapital till 56,1 miljoner kronor exklusive obeskattade reserver. Soliditeten var 
29,7%.  

Kosta Köpmanshus har ett resultat för januari – april 2025 på -0,8 mkr att jämföra med periodens 
budget på -1,4 mkr. Årsprognosen för 2025 är på -2,4 mkr att jämföra med budgeten på -4,2 mkr. Det 
finns ännu ingen fastställd budget för 2026. 

Räddningstjänsten Östra Kronoberg 
Räddningstjänsten Östra Kronoberg ägs av Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.  

Räddningstjänsten Östra Kronoberg har haft negativa balanskravsresultat under de senaste tre åren. 
År 2022 -0,4 mkr, år 2023 -2,7 mkr och år 2024 -1,2 mkr. Budget och plan har positiva resultat år 
2025–2027 med syfte att återställa tidigare balanskravsunderskott. 

Räddningstjänstens beslutade resultatbudget för 2025 med plan för 2026–2028: 

Siffror i tkr  2025 2026 2027 
 

2028 
Verksamhetens intäkter 53 540 54 782 54 881 56 472 
Verksamhetens kostnader -51 036 -52 316 -52 931 -55 372 
Finansiella kostnader -800 -900 -950 - 1 100 
Resultat efter finansiella poster 1 704 1 566 1 000 0 

  
I maj gjordes en årsprognos för resultatet 2025 och den pekar mot ett positivt resultat i enlighet med 
budget om 1,7 mkr.  

Summa investeringar 2025–2028: 

Siffror i tkr  2025 2026 2027 
 

2028 
Investeringsbudget 6 000 7 000 6 800 7 050 

  

Södra Smålands avfall och miljö AB  
Södra Smålands avfall och miljö AB (SSAM) är ett regionalt avfallsbolag som ägs av kommunerna 
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Växjö och Älmhult. SSAM är en sammanslagning av avfalls-
verksamheterna i respektive kommun. Syftet med samordningen är att utveckla avfallshanteringen i 
hela regionen.  
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Renhållning och avfallshantering är en obligatorisk uppgift för en kommun så även om Lessebo 
kommun har en mindre ägarandel i SSAM om 6,3 procent räknas SSAM som ett koncernbolag 
eftersom hela kommunens avfallshantering sköts av bolaget.  

SSAM:s budget för 2025 visar en omsättning på 352 mkr och ett resultat efter finansiella poster på  
1 mkr. I maj 2025 gjorde bolaget en årsprognos och den pekar mot ett resultat i enlighet med budget. 
Budget för 2026 är inte upprättad ännu.  

Den taxefinansierade avfallsverksamheten drivs enligt självkostnadsprincipen vilket innebär att de 
kostnader som uppstår i verksamheten ska matchas mot intäkterna. Eventuella vinster eller förluster 
sett över årsbokslut överförs till kommande års resultaträkning och målet är att inom en tre till 
femårsperiod balansera resultatet kring noll. Inom den kommersiella verksamheten ska SSAM vara 
en aktör på marknaden där den är svag eller obefintlig och där bolagets medverkan är till stor nytta 
för kunderna, miljön eller ägarna. Verksamheten drivs helt på affärsmässiga grunder och målet är att 
varje enskilt år redovisa en vinst för verksamheten. 

Destination Glasriket AB 
Destination Glasriket AB ägs med 25 procent vardera av de fyra kommunerna Emmaboda, Lessebo, 
Nybro och Uppvidinge. Det är glasrikes-kommunernas officiella bolag för marknadsföring och 
utvecklingsfrågor inom besöksnäringen.  

Bolaget hade en nettoomsättning på 2,9 mkr år 2024 och gjorde ett resultat efter finansiella poster på 
-78 tkr. Soliditeten uppgick till 84%.  
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning 
Detta avsnitt innehåller upplysningar om sådana förhållanden som inte ska redovisas i resultat- eller 
balansräkningen, men som är viktiga för bedömningen av kommunens resultat eller ekonomiska 
ställning såsom omvärldsanalys inom områden som har relevant påverkan för kommunen. 

Omvärldsanalys 
Kommunsektorn står mitt i en omfattande demografisk utmaning där det blir fler äldre och yngre i 
samhället men relativt sett färre som arbetar och betalar skatt. Kommunerna behöver klara ett allt 
större uppdrag med mindre pengar. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa lösningar 
och samarbeten växer för att säkra en hållbar utveckling och välfärd. 

Våren 2025 har börjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv med en eskalerande global 
handelskonflikt som gör att den ekonomiska aktiviteten dämpas både i Sverige och omvärlden i 
närtid. Turbulensen beror inte främst på de faktiska tullarna, utan snarare på den kraftigt förhöjda 
osäkerheten. Stora börsfall och ökad finansiell volatilitet påverkar hushållens tillgångar och 
framtidstro negativt. SKR beskriver i sitt cirkulär 2025:21 från den 29 april att trots en något expansiv 
finans- och penningpolitik i Sverige i år medför osäkerheten att hushållen blir mer avvaktande och 
den privata konsumtionen dämpas. Även företagen blir avvaktande och det dämpar investeringarna. 
Motverkande effekter är stora satsningar inom grön omställning och militär upprustning i Sverige och 
EU. Svagare aktivitet även i vår omvärld dämpar den svenska exporten i närtid och denna utveckling 
leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillväxt i år som tar bättre fart först nästa år. 
Arbetsmarknaden är svag i år och även nästa år. 

Avmattningen på arbetsmarknaden med fallande sysselsättning höll tillbaka skatteunderlags-
tillväxten i fjol och den bedöms till 3,7 procent för 2024, slutligt utfall för 2024 blir tillgängligt först i 
december 2025. För budgetåret 2026 beräknas skatteunderlaget växa med 4,1 procent och som 
genomsnitt under perioden 2025–2028 beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent per år, vilket 
är i linje med den genomsnittliga årliga ökningen under tioårsperioden 2015–2024 (4,3 procent). 

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling samt real utveckling 

Förändring i procent per år      

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 
Faktiskt skatteunderlag 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3 
Realt skatteunderlag -0,6 4,7 1,1 1,6 1,3 
Källor: Skatteverket och SKR      

 
Inflationen mätt med KPIF (Konsumentprisindex med fast ränta) har varit på förhöjda nivåer under 
inledningen av 2025 jämfört med Riksbankens inflationsmål på 2 procent. Inflationen i april var på 
samma nivå som i mars, 2,3 procent mätt med KPIF. 

Riksbanken lämnade styrräntan oförändrad på 2,25 procent på det penningpolitiska mötet den 8 maj.  

Svenskt Vatten har under flera år pekat på att Sveriges kommunala VA-verksamheter har ett stort 
behov av investeringar framöver på grund av en åldrande infrastruktur. Eftersom nuvarande 
anläggningar i många fall redan är avskrivna så kommer större balansräkningar och kapitalkostnader 
skapas framöver. Precis på detta sätt ser det även ut i Lessebo kommun.   
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Invånare och befolkningsstruktur 
Den befolkningsprognos som denna budget för 2025–2028 baseras på är framtagen av Statisticon 
under april 2024 med en uppjustering av invånarantalet med 50 personer då det verkliga 
invånarantalet vid slutet av 2024 var något högre än Statisticons prognos. Prognosmodellen som 
Statisticon använder utgår enkelt förklarat ifrån att de för varje år under prognosperioden ökar 
kommuninvånarnas ålder med ett år i taget, lägger till prognostiserat antal födda och inflyttade och 
drar bort antalet avlidna och utflyttade. Detta görs för både män och kvinnor uppdelat på samtliga 
åldrar mellan 0-100 år.  

 

Statisticons prognos är den gula linjen i diagrammet, SCB:s prognos är den gröna linjen och den blå 
streckade linjen ligger på ett invånarantal som är 50 personer högre än Statisticons framskrivning och 
denna justerade rad är budgeten baserad på. 

Under perioden 2023 till 2033 förväntas genomsnittsåldern i Sverige öka från 42 år till 44 år beroende 
på att mortaliteten bland de äldre minskar samt att stora årskullar kommer upp i äldre åldrar. I 
Lessebo kommun förväntas genomsnittsåldern att öka från 44 år till 46 år under motsvarande period.  

Befolkningsprognosen för Lessebo kommun visar tydligt att andelen invånare i åldern 80 år eller äldre 
ökar kontinuerligt under budgetperioden medan andelen äldre i åldern 65–79 år sjunker.  

Antalet yngre barn i kommunen sjunker under 2025–2029. 

Ett minskat invånarantal medför lägre skatteintäkter till kommunen och kostnaderna behöver 
anpassas till den aktuella befolkningsstorleken. En risk med en sjunkande befolkning är att den 
nödvändiga anpassningen av verksamheternas kostnader inte sker i den utsträckning som behövs för 
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att hålla en relevant resultatnivå. Lessebo kommuns årsredovisning för 2024 visade ett negativt 
resultat och där ser man att verksamhetens kostnader ökat betydligt mer än intäkterna och det är en 
utveckling som måste vändas.  

Budgeterat antal invånare den 31 dec i några ålderskategorier och totalt 

  2025 2026 2027 2028 2029  
1–6 år 514 489 468 454 454  
65–79 år 1 456 1 430 1 427 1 402 1 381  
80-år 678 718 748 779 808  
Totalt  8 179 8 096 8 027 7 974 7 930  

 
Invånarantalet som ligger till grund för budget 2026 är 8 179 personer d v s antalet som kommunen 
beräknas ha i slutet av 20251.  

Finansiella risker och verksamhetsrisker  
Elpriser 
Marknadspriserna för el är volatila och det är av vikt att ha en stabil portfölj. Prissäkring för 2026 är 
gjord med ca 90 procent av den beräknade förbrukningsvolymen för kommunen inkl. de helägda 
bolagen. Även för 2027 och 2028 är viss del av förbrukningsvolymen prissäkrad.  

Räntor 
Kommunen och koncernen följer finanspolicyns regelverk för hur stor andel av lånen som får vara 
rörliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bör ligga. Kapitalbindningen för Lessebo 
kommuns lån är 3,46 år (2025-05-02) vilket gör att räntekänsligheten på kort sikt är lägre än den 
varit om kommunen haft fler rörliga lån och en kortare kapitalbindning. Maximalt 30 procent av lånen 
får ha rörlig ränta enligt policyn. 

Kommunal borgen 
De kommunala bolagen betalar borgensavgift till kommunen för lån tagna med kommunal borgen. I 
det fall kommunen vidareutlånar pengar till kommunalt bolag läggs ett påslag på räntan motsvarande 
borgensavgiften. Borgensavgifterna ska vara marknadsmässiga och de räknas ut av Söderberg & 
Partners för respektive bolag. 

Kapitalförvaltning 
Kommunen har en värdepappersportfölj med ett marknadsvärde på ca 159 miljoner kronor per 
2025-04-30. Syftet med portföljen är att täcka framtida pensionsförpliktelser. I budgeten räknas inte 
någon förväntad avkastning på portföljen med. Anledningen till att ingen avkastning budgeteras är 
att den ändå måste elimineras när balanskravsresultatet räknas fram samt att en värdeförändring inte 
skapar några reella penningflöden som påverkar kommunen så länge inte fonder säljs av. 

Kompetensförsörjning 
Lessebo kommun har en strategi för kompetensförsörjning och kompetensförsörjningsplaner har 
utarbetats för de fyra förvaltningarna. Strategin för kompetensförsörjning har tagits fram för att 

 
1 Skatteintäkterna baseras på hur många som var folkbokförda i kommunen den 1 nov året före inkomståret. 
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tydliggöra och underlätta arbetet i förvaltningarna för att uppnå kommunstyrelsens mål attraktiv 
arbetsgivare.  

Styrning och uppföljning av den kommunala 
koncernen 
Budget med plan 
Varje år beslutar kommunfullmäktige om en budget för kommande år med en tillhörande treårsplan. 
Kommunfullmäktiges budget är Lessebo kommuns främsta styrdokument som syftar till att leda 
utvecklingen av kommunen framåt. Den budget som fullmäktige fastställer ska innehålla såväl 
finansiella mål som verksamhetsmål och den ger nämnder och kommunstyrelsen ramar att förhålla 
sig till. Det betyder att de inriktningar och mål som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, 
följas upp och omsättas i praktik av kommunstyrelsen och nämnderna. 

Nämnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i höst och beslutar däri om 
strategier för att uppnå verksamhetsmålen samt hur den ekonomiska ram som fullmäktige beslutat 
om ska fördelas. Även de kommunala bolagen tar fram sina budgetar och affärsplaner under hösten. 
Styrkedjan för budgetprocessen ser ut så här: 

 

I december 2024 hade kommunstyrelsens ledamöter, presidier i övriga nämnder och kommunchefens 
ledningsgrupp en strategidag med syfte att lyfta allas kunskap om kommunen som plats för att skapa 
en gemensam nulägesbild och inleda arbetet med att ta fram underlag till en ny utvecklingsstrategi. 

Den 12 februari 2025 hölls budgetuppstart inför budget 2026 med kommunstyrelsens ledamöter, 
nämndernas presidier, kommunchefens ledningsgrupp, fackliga representanter och ekonomer. På 
agendan stod styrkedjan och verksamhetsmålen, vikten av en budget i balans och kommunens 
ekonomiska förutsättningar. Kommuninvest var inbjudna för att föreläsa om kreditprocessen och 
redovisa sin analys av Lessebo kommun. 

I slutet av mars har prioriteringsönskemål lämnats in från förvaltningscheferna efter dialog med 
respektive nämnd och budgetberedningen har haft flera möten under våren. Den sista fasen av 
budgetberedningen sker i respektive politiskt parti/sammansättning av partier under maj när förslag 
till beslut arbetas fram. 

Budgetprocess med resursfördelning baserad på prislappar 
Sedan budget 2024 arbetar Lessebo kommun i SKR:s modell för resursfördelning baserad på 
prislappar. I dagsläget är det över 70 kommuner som använder SKR:s resursfördelningsmodell 
antingen för att ta fram budgeten eller för att ha den som referensvärde och fler kommuner står på 
tur för att implementera modellen.  

I SKR:s resursfördelningsmodell skapas tekniska ramar utifrån ”prislappar” och demografi. 
Prislapparna baseras på kostnadsutjämningen inklusive strukturella förutsättningar. Utifrån vald 
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investerings- och resultatnivå skapas ett större eller mindre politiskt prioriteringsutrymme som 
används för satsningar utöver rikets genomsnittliga ambitionsnivå. 

Modellen visar tydligt hur driftkostnader och investeringar hänger ihop och vilket handlingsutrymme 
som finns för politiskt medvetna prioriteringar.  Schematisk beskrivning av det som nu är Lessebo 
kommuns budgetmodell: 

Avskrivningar

Resultat 2%

Resultat 2%

Tekniska ramar -
prislappsverksamheter

och övriga verksamheter

Prioriteringsutrymme

Intäkter

Investeringsnivå

 

Den investeringsnivå som är möjlig att genomföra utan nyupplåning består av avskrivningar på gjorda 
investeringar samt resultatet.  

För indikatorer som inte har demografikoppling såsom exv. politisk verksamhet, infrastruktur, 
fritids- och kulturverksamhet ger modellen möjlighet att med en enkel knapptryckning jämföra hur 
det ser ut för andra kommuner som är strukturellt lika Lessebo eller lika stora kommuner (5000-9999 
invånare) 

Uppföljning 
Kommunkoncernen följer upp budget och verksamhetsmål tre gånger per år. Det sker i en 
resultatinformation efter april, i delårsrapporten efter augusti och i årsredovisningen. Hos styrelsen 
och nämnderna sker därutöver resultatinformationer minst varannan månad. Under 2025 har 
rapporteringsfrekvensen utökats till rapportering månadsvis för kommunens nämnder pga. att 
socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden hade underskott 2024 och även inlett 2025 med 
underskott och åtgärdsarbete pågår. 

Intern kontroll 
Kommunallagen fördelar ansvar för uppföljning och kontroll av kommunens verksamheter på 
kommunstyrelsen, nämnderna och revisorerna. Kommunfullmäktige har beslutat om anvisningar för 
intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillförlitlig finansiell rapportering och efterlever 
tillämpliga lagar, förordningar, interna regelverk och ingångna avtal med olika parter. Nämnder och 
styrelser gör risk och väsentlighetsanalyser och fastställer därefter vilka interna kontroller som ska 
utföras som ett led i att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt.  
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk 
ställning 
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan 
verksamhet som bedrivs av de kommunala koncernföretagen. Begreppet god ekonomisk hushållning 
har både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa förutsättningar 
för att kommunkoncernen har en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet som genererar 
relevanta överskott. Kommunfullmäktige beslutar om riktlinjerna för god ekonomisk hushållning.  

Principerna för det finansiella perspektivet innebär att varje generation själv måste bära kostnaderna 
för den service som konsumeras. Detta innebär att ingen generation ska behöva betala för det som en 
tidigare generation har förbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat på en nivå som 
gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller för låg självfinansieringsgrad av investeringar. 
De ekonomiska medlen utgör en restriktion för verksamhetens omfattning. 

Verksamhetsmål 
Det finns ett naturligt egenintresse för varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga 
mål och vinnlägga sig om att återberätta för uppdragsgivarna vad man åstadkommit. Lessebo 
kommuns verksamhetsmål utgår från kommunens vision, barnkonventionen och Agenda 2030. De 
är även kopplade till kommunens olika strategidokument och den regionala utvecklingsstrategin.  

Verksamhetsmålen ryms under fyra rubriker: 

 Boende och livskvalité 
 Barn och ungas uppväxtvillkor 
 Näringsliv och arbetsmarknad 
 Hållbarhet 

Den gemensamma budgeten från Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vänsterpartiet är för 2026 
annorlunda där vi betonar vikten av tillitsbaserat ledarskap och att det också gäller för nämnder och 
styrelsen. I kommunfullmäktiges mål anges målområden och övergripande mål men det är nämnder 
och styrelsen som bestämmer strategier, uppdrag och indikatorer för att få måluppfyllelse. 
Budgeten är det övergripande styrdokumentet för styrning av utvecklingen i kommunen. Den 
inkluderar visionen, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mål och ekonomiska direktiv, 
målområden, ekonomi och budgetförutsättningar. Utgångspunkten är att kommunen huvudsakligen 
har två olika uppdrag, Styra och leda demokratin och samhällsutvecklingen samt Styra och leda 
utförandet av välfärdstjänster och service. Kommunfullmäktige ska i första hand formulera 
målområden och inriktningar för demokrati och samhällsutveckling och nämnderna/styrelsen ska 
utifrån sina respektive ansvarsområden formulera strategier och inriktningar utifrån 
kommunfullmäktiges mål och de välfärdstjänster och service som ingår i uppdraget. 

När budgeten fastställs är det flera indikatorer som inte är uppdaterade och verksamheterna vet bäst 
vilka strategier som är utvecklande och kvalitetshöjande för respektive område och samtidigt bidrar 
till kommunfullmäktiges mål. Indikatorer som ska användas kan vara från tillgänglig statistik eller 
siffror från den egna verksamheten. Exempel på indikatorer kan vara från SCB, Kolada, Skolverket, 
Socialstyrelsen, SISU, Polisens trygghetsmätning, kommunens medarbetarundersökning eller 
medborgarundersökning, Svenskt Näringsliv eller liknande offentlig statistik. En annan fördel med 
att delegera strategierna är att när ett färdigt uppdrag kommer till en nämnd eller styrelse så kan 
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fokus i vissa fall bli att genomföra uppdraget i stället för att analysera målet och göra det som är bäst 
för måluppfyllelsen vilket kan vara något annat än det från kommunfullmäktige givna uppdraget.  

Under 2025 införs ny socialtjänstlag. För att möta utmaningarna och möjligheterna som 
lagstiftningen för socialtjänsten medför behöver vi integrera lagens fyra huvudområden, 
förebyggande och lättillgänglig socialtjänst, övergripande planering, kunskapsbaserad socialtjänst 
och individuella insatser. Den nya lagstiftningen berör flera nämnder och arbetet med att 
implementera den nya lagstiftningen behöver ske genom en kombination av strategiskt 
planeringsarbete och praktisk implementering där fler förvaltningar tillsammans med externa aktörer 
och civilsamhället måste vara med och bidra. 

Målområde: Boende och livskvalité 
 
Mål: Den upplevda tryggheten bland invånarna ska öka. 
Nämnder som berörs: KS, SN, BUN, SBN 
 
Mål: Den upplevda hälsan bland invånarna ska öka. 
Nämnder som berörs: KS, SN, BUN 
 
Mål: Brukarbedömningen inom hemtjänst och särskilt boende ska öka. 
Nämnder som berörs: SN, SBN 
 
Målområde: Barn och ungas uppväxtvillkor 
 
Mål: Andelen som går ut grundskolan och har behörighet till gymnasiet ska öka. 
Nämnder som berörs: BUN, KS, SN 
 
Mål: Andelen barn och unga som är fritidsaktiva ska öka. 
Nämnder som berörs: KS, BUN, SBN 
  
Målområde: Näringsliv och arbetsmarknad 
 
Mål: Stödja lokala företag och entreprenörer genom att erbjuda rådgivning, utbildning och 
nätverksmöjligheter. 
Nämnder som berörs: KS, SBN 
 
Mål: Erbjuda snabb och effektiv service för tillstånd och bygglov, för att minska byråkratiska hinder 
för företag. 
Nämnder som berörs: SBN, MN 
 
Målområde: Hållbarhet 
 
Mål: Lessebo kommun ska vara en kommun präglad av jämlikhet och jämställdhet, som aktivt 
motverkar diskriminering. 
Nämnder som berörs: KS, BUN, SBN, SN, MN 
 
Mål: Minska kommunens koldioxidutsläpp genom att öka användningen av förnybar energi och 
förbättra energieffektiviteten i kommunala byggnader. 
Nämnder som berörs: KS, SBN, SN 
 
Mål: Hållbart medarbetarindex HME ska öka. 
Nämnder som berörs: KS, BUN, SBN, SN 
 
Uppdrag till berörda nämnder/styrelse: 
Tag fram strategier och indikatorer för att uppnå kommunfullmäktiges mål i era internbudgetar. 
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Boende och livskvalité 
Lessebo kommun ska vara en kommun som sätter sina invånare främst och där har folkhälsan en 
viktig roll. Att arbeta med folkhälsa innebär att skapa förutsättningar för en god och jämlik hälsa för 
alla invånare. I kommunen sker detta genom ett brett och långsiktigt arbete som involverar flera olika 
verksamheter, från skola och socialtjänst till kultur, fritid, samhällsplanering och äldreomsorg. 
Folkhälsoarbetet bygger på att förebygga ohälsa och främja hälsa i hela befolkningen, med särskilt 
fokus på grupper som riskerar sämre livsvillkor. Det handlar bland annat om att skapa trygga och 
tillgängliga miljöer, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, stödja goda levnadsvanor och arbeta för 
psykisk hälsa och social gemenskap. Kommunen har också en viktig roll i att minska skillnader i hälsa 
mellan olika grupper genom att arbeta med jämlikhet, delaktighet och inkludering. Samarbete är en 
nyckel i folkhälsoarbetet. Kommunen samverkar med regionen, civilsamhället, föreningslivet och 
näringslivet för att nå ut brett och skapa hållbara lösningar. Genom att integrera 
folkhälsoperspektivet i planering, beslutsfattande och vardaglig verksamhet kan vi bidra till ett 
samhälle där fler mår bra – både fysiskt, psykiskt och socialt. 

Trots att många mår bra är ohälsan fortfarande högre här jämfört med resten av landet. Stöd, vård 
och omsorg ska ha god kvalitet och nöjda brukare. Utifrån det fortsätter vi satsningarna på tidiga och 
förebyggande insatser för barn, unga och äldre och vi utvecklar arbetsmiljön för våra medarbetare för 
ett sunt arbetsliv. Med det får vi engagerade medarbetare som vill, kan och vågar ta ansvar för att ge 
service av hög kvalité till dem vi är till för. 

Både den faktiska och upplevda tryggheten i Lessebo ökar, och brottsligheten minskar. Men det räcker 
inte, alla måste känna sig trygga oavsett var man befinner sig. Vi fortsätter vårt brottsförebyggande 
arbete tillsammans med polisen. Det brottsförebyggande arbetet är något som hela tiden behöver 
underhållas och utvecklas. Satsningen ”En kommun fri från våld” fortsätter där samtliga 
verksamheter är engagerade. Våld förekommer i alla samhällsgrupper och i alla åldrar. Våld föder 
våld och kan vi motverka detta i alla dess former som bland annat våld i nära relation, hedersrelaterat 
våld och våld mellan unga, framför allt pojkar och unga män, så förebygger vi inte bara brott utan 
även mänskligt lidande för individer. 

Fritidsaktiviteter är viktiga för trivsel och hälsa. Vi fortsätter utveckla kultur- och fritidsutbudet med 
ökat fokus på att följa Kultur- och fritidsplanen och prioriterade grupper. Fritidsgården fortsätter att 
utvecklas och ska nå fler. Arbetet med att öka delaktigheten hos unga, minska ensamhet bland äldre 
samt samarbetet med funktionsrättsorganisationer för ökad delaktighet fortsätter. Alla ska ha en 
meningsfull fritid och den skall även vara jämställd.  

Lessebo kommun fortsätter att utveckla attraktiva boendemöjligheter både i tätorterna och på 
landsbygden, med fungerande infrastruktur som bredband och kollektivtrafik. Vi behöver öka 
delaktigheten för landsbygdsutveckling även utanför tätorterna. Mötesplatser och lekplatser ska 
utvecklas i våra fyra tätorter. Vi involverar invånarna i utvecklingen genom dialoger och samverkan.  

Service till invånarna förbättras kontinuerligt. En snabb och korrekt handläggning tillsammans med 
ett positivt bemötande gör Lessebo mer attraktivt. Vi strävar efter att erbjuda enkla och 
användarvänliga e-tjänster för våra invånare. 

Lessebo kommun
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Barn och ungas uppväxtvillkor 
Skolan är en av de viktigaste delarna för goda livsmöjligheter, och en genomförd gymnasieskola är 
nyckeln till arbetsmarknaden. För att nå detta måste fler elever nå grundskolans behörighet. Det har 
ökat men måste öka ännu mer. Det positiva arbete som görs i skolan måste ges möjlighet att fortsätta 
och vi måste hålla i och hålla ut trots tuffa tider. Lyckas vi med detta ökar chanserna för Lessebos 
ungdomar att lyckas med vidare studier och arbete. Trots minskat barnantal och behov av 
förändringar utifrån omvärldsutmaningar som vi ej kan påverka ska varje elev i Lessebo kommun 
fortsatt få rätt stöd för att nå kunskapsmålen. 

Barn och ungas hälsa och välbefinnande har försämrats över tid, och psykiska besvär är vanligare, 
särskilt bland flickor. Goda levnadsvanor, bra stöd hemifrån och en meningsfull fritid är viktigt för en 
positiv framtid och för att motverka ohälsa. Samverkan mellan kommunala verksamheter, föräldrar, 
myndigheter och civilsamhället är nödvändig för att säkerställa goda livsvillkor för barn och unga. Vi 
fortsätter att utveckla arbetet med Barnens bästa gäller i Kronoberg och intensifierar förebyggande 
åtgärder. 

Fritidsaktiviteter är viktiga för barns livskvalitet och utveckling. Deltagandet i organiserad 
föreningsidrott ökade under 2024 och vi är nu tillbaka på de nivåer som var innan pandemin. Dock 
är det lågt i jämförelse med riket i övrigt. Kulturskolan har utvecklat både sin organiserade och sin 
öppna verksamhet och antalet deltagare har ökat även där. Detta är något som vi sticker ut med på ett 
positivt sätt i nationella jämförelser. För få barn och unga når dock fortsatt rekommendationerna för 
daglig fysisk aktivitet och det finns skillnader mellan olika grupper där bland annat socioekonomiska 
skillnader framträder samt att barn- och unga med funktionsvariationer samt flickor är 
underrepresenterade. Vi behöver vända även denna trend. Då kulturskolan är en kommunal 
verksamhet som vi har rådighet över vill vi fortsatt utveckla den till att vara än mer utåtriktad och öka 
samverkan med civilsamhället och medverkan i olika sammanhang i samhället i stort. 

Barnrättsperspektivet finns med i all verksamhet i kommunen. Vi utgår från FN:s barnkonvention 
och säkerställer att barn och ungas rättigheter tillgodoses i alla beslut som rör dem. Det innebär att 
deras röster ska höras, att deras bästa alltid beaktas och att de ges möjlighet att påverka sin vardag 
och framtid. 
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