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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nar vi tittar framét gillande Lessebo kommuns ekonomi sa ser det nu ut som att vi har de jobbigaste
aren bakom oss. Kostnadsokningarna for verksamheterna har varit betydande samtidigt som
skatteintdkterna inte har 6kat i motsvarande grad. Den nya modellen med prislappar innebar att vi
far en automatisk omvarldsbevakning gillande vara kostnader vilket ar nodvandigt och gor det
tydligare for verksamheterna att forsta vad vi har att forhalla oss till. Prislappsmodellen gor att
socialnamnden far en betydande okning i budgeten for 2026 men det speglar ocksa de
kostnadsokningar som varit och ar en anpassning i forhallande till var befolkning. Det ar fortsatt
viktigt att vi genererar ett 6verskott i kommunen sé vi har mojlighet att genomféra vara planerade
investeringar. Vart investeringsutrymme ar summan av resultat och avskrivningar, resten maste vi
lana.

I kommunens styrande dokument har vi bland annat utvecklingsstrategi 2025, den var ratt nar den
togs fram men har nu passerat bast fore datum och vi arbetar med att ta fram en ny. Detta gor att
budgeten for 2026 blir ett ar innan vi har en ny strategi att koppla budgeten mot. En viktig skillnad
mot tidigare budget ar att vi vill tydliggora vart arbete med tillitsbaserat ledarskap. Vi har
overgripande mal i vdra malomraden och en text kopplad till malomradena med en beskrivning av
vad vi vill uppna. Tidigare har fullmiktige beslutat i detalj om kostnaden for enskilda prioriteringar
och om specifika uppdrag, vi vill nu att respektive namnd ska besluta om vad som ska goras for att
uppfylla de utpekade verksamhetsmalen och vad som ar bast for nimnden och att det sedan ska
framga i internbudgeten for respektive namnd/styrelse.

Den ekonomiska situationen gor att vi maste prioritera mellan utgifterna samtidigt som vi tydligt
varnar om valfarden, tryggheten och hallbarhet. Med denna budget visar vi att det gar att satsa pa
framtiden samtidigt som vi loser dagens problem och ser till valfardens behov. Véra satsningar pa
utbildning, barns fria tid och dldreomsorg visar att vi kan bygga for framtiden samtidigt som vi varnar
dagens valfard. I mélomradet Boende och livskvalité ska vi bland annat arbeta med att 6ka den
upplevda tryggheten och att de som tar del av véara tjanster inom vard och omsorg ar néjda. Barn och
ungas uppvaxtvillkor ar ett viktigt malomrade dar det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildningen gor skillnad och de resurser vi satsar pa barn och ungas fria tid ger resultat och ar
trygghetsskapande. Inom Naringsliv och arbetsmarknad ar det viktigt med satsningar som skapar ett
bra klimat for nya och befintliga foretag. Hallbarhet avslutningsvis ar allas framtid, oavsett om det ar
den sociala, ekonomiska eller miljomassiga héllbarheten som avses. Vi kommer ha dialog med Region
Kronoberg for att tillsammans utveckla kollektivtrafik, infrastruktur och se pa framtida mojligheter
med tagstopp i Skruv.

Lessebo kommun dr en plats dar historia moter framtid. Med denna budget blickar vi framat mot ett
samhille som vixer med omtanke, dar hallbarhet, innovation och trygghet gar hand i hand. Vi
investerar i vara barn och unga, i vir gemensamma miljo och i ett niringsliv som skapar mojligheter
for alla. Genom att ta ansvar idag, bygger vi Lessebo kommun som stér starkt imorgon, en kommun
dar varje invanare kanner sig sedd, behovd och delaktig.

Tillsammans formar vi framtidens Lessebo — en liten kommun med stora ambitioner.
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Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska utfall for 2024, prognosen
for 2025, budget 2026 samt planaren. Vasentliga forandringar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Utfall Prognos  Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Arets resultat (mkr) -13 0,5 19,2 24,8 30,7 32,4
Resultatets andel av skatteintékter och
generella statshidrag, % -2% 0,0% 2,8% 3,5% 4,1% 4,3%
Soliditet 37% 38% 37% 35% 35% 37%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 24% 25% 26% 26% 27% 29%
Investeringar (netto, mkr) 59 64 145 160 127 66
Sjalvfinansieringsgrad 35% 56% 41% 42% 58% 126%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinans. vht 37% 54% 60% 51% 79% 315%
Lan hos finansinstitut 412 439 516 613 669 665

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgangar
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = (Eget kapital./. Pensionsforpliktelser) / Totala tillgdngar
Sjalvfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) / nettoinvesteringar

Budgeterat invanarantal for 2026 ar 8 227. 2024-12-31 hade kommunen 8 289 invanare.

Det har varit ekonomiskt utmanande for Lessebo kommun pa senare tid med hog inflation, héga
pensionskostnader och ett sjunkande invanarantal. For 2024 var skatteintdkterna tillsammans med
intdkterna frdn den kommunalekonomiska utjimningen och generella statsbidragen i stort
oforandrade mot aret innan medan verksamheternas kostnader 6kade med nistan sex procent och
foljden blev att arets resultat for kommunen blev -13 mkr.

Aven for 2025 ligger &rsprognosen simre #n budgeten och det prognostiserade resultatet ir 0,5 mkr.
Den storsta forklaringen till avvikelsen ar att barn- och utbildningsndmnden har en prognos pa
13,6 mkr 6ver budget. Barnantalet sjunker i framforallt forskolan och organisationen haller pa att
anpassas till detta.

Kommunen planerar flera storre investeringar under budgetperioden bade i nytt sarskilt boende och
i ny vattenforsorjning mellan Hovmantorp och Lessebo, vilket gor att nyupplaning behovs.
Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur mycket av kommunens investeringar som finansieras med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden for kommunen som helhet och for den skattefinansierade
verksamheten gar att folja i tabellen ovan. Kommunens lan berdknas 6ka frdn 412 mkr ar 2024 till
665 mkr ar 2029.

Resultatnivaerna under kommande fyradrsperiod varierar mellan 2,8% - 4,3% av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Att resultaten landar pa dessa nivaer ar
viktigt for att soliditeten ska hélla sig pa en stabil niva under budgetperioden.
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Den kommunala koncernen

Lessebo kommun upprittar ingen sammanstélld budget for hela den kommunala koncernen, utan
kommunen och respektive bolag upprattar budget for sin verksamhet.

Néagra paragrafer i kommunallagen har forandrats och tratt i kraft fran rakenskapsaret 2024 och en
sddan forandring ar att budgeten numera ska innehédlla en redogorelse for ekonomin under
budgetéret i de kommunala koncernforetagen (KL 11 kap §6a). Det finns inget krav pa preciserad
utformning eller antalet ar utan det 6verlamnas till den enskilda kommunen.

Med kommunalt koncernforetag avses en juridisk person over vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande ska anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstindigheterna. Om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dnda
anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi. (Lag om kommunal bokforing 2 kap §5).

Nedan foljer en redogorelse for ekonomin i respektive juridiska person som anses vara ett kommunalt
koncernforetag.

Lessebo Fjarrvarme AB

Lessebo Fjarrvarme ags till 100 procent av Lessebo kommun. Bolagets priméra uppgift ar att inom
Lessebo kommun bygga, dga och bedriva distribution av fjarrvirme samt dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott.

Bolagets styrelse har faststillt budget 2025 med plan for dren 2026—2029 dar ett utdrag visas nedan.

Siffror i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Rorelsens intakter 46 354 47 304 48 278 49 276 50 299
Rorelsens kostnader -40 356 -41 015 -41 786 -42 583 -43 292
Rorelseresultat 5998 6 289 6 491 6 693 7 007
Finansiella poster -3162 -3 203 -3420 -3716 -3 993
Arets resultat 2 836 3 086 3071 2977 3014

Investeringar ar planerade med 1,5 mkr ar 2025, 2027 och 2028. For 2026 ir investeringsnivan 5 mkr
och for 2029 8 mkr.

Soliditeten beridknas 6ka fran 9 % ar 2024 till 12,8 % ar 2026 och 16 % ar 2029.

AB Lessebohus

Lessebohus &gs till 100 procent av Lessebo kommun. Lessebohus ar ett allmannyttigt bostadsbolag
som forvaltat bostdder och lokaler. Under 2023 sdldes 60 procent av bolagets bestdnd och under varen
2025 skedde overlatelse av resterande bestidnd. Fastighetsforsiljningarna har foranletts av negativa
resultat, hog vakansniva och ett hogt underhallsbehov.

AB Lessebohus har ingen 16pande verksamhet kvar ar 2026 och ingen budget upprittas.
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AB Lessebo Fastigheter med dotterbolaget AB Kyrkebyn 3

Lessebo Fastigheter ar ett av Lessebo kommun helégt fastighetsbolag. AB Kyrkebyn 3 ar ett helagt
dotterbolag till AB Lessebo Fastigheter. Under 2024 sdldes bada bolagens samtliga fastigheter. En
fusionsprocess dar Kyrkebyn ska uppga i Lessebo Fastigheter pagar. Kommunfullméktige har beslutat
att styrelsen i AB Lessebo Fastigheter efter fusionen far besluta att bolaget ska likvideras.

Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus AB

Lessebo kommun &dger 51 procent av Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus som dger och forvaltar
byggnader som anvinds till affirsuthyrning och hotellverksamhet i Kosta. Vid 2025 ars ingang
uppgick bolagets egna kapital till 56,1 miljoner kronor exklusive obeskattade reserver. Soliditeten var
29,7%.

Kosta Kopmanshus har ett resultat for januari — april 2025 pa -0,8 mkr att jamfora med periodens
budget pa -1,4 mkr. Arsprognosen for 2025 #r pa -2,4 mkr att jimféra med budgeten pa -4,2 mkr. Det
finns dnnu ingen faststilld budget for 2026.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg figs av Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg har haft negativa balanskravsresultat under de senaste tre ren.
Ar 2022 -0,4 mkr, &r 2023 -2,7 mkr och &r 2024 -1,2 mkr. Budget och plan har positiva resultat ar
2025—2027 med syfte att aterstilla tidigare balanskravsunderskott.

Raddningstjanstens beslutade resultatbudget for 2025 med plan f6r 2026—2028:

Siffror i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 53 540 54 782 54 881 56 472
Verksamhetens kostnader -51 036 -52 316 -52 931 -55 372
Finansiella kostnader -800 -900 -950 -1100
Resultat efter finansiella poster 1704 1 566 1 000 0

I maj gjordes en arsprognos for resultatet 2025 och den pekar mot ett positivt resultat i enlighet med

budget om 1,7 mkr.

Summa investeringar 2025—2028:

Siffror i tkr

2025

2026

2027

2028

Investeringsbudget

6 000

7 000

6 800

7 050

Sodra Smalands avfall och miljo AB

Sodra Smalands avfall och miljo AB (SSAM) ar ett regionalt avfallsbolag som dgs av kommunerna
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Almhult. SSAM #r en sammanslagning av avfalls-
verksamheterna i respektive kommun. Syftet med samordningen ar att utveckla avfallshanteringen i
hela regionen.
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Renhéllning och avfallshantering ar en obligatorisk uppgift for en kommun si dven om Lessebo
kommun har en mindre dgarandel i SSAM om 6,3 procent riknas SSAM som ett koncernbolag
eftersom hela kommunens avfallshantering skots av bolaget.

SSAM:s budget for 2025 visar en omsattning pa 352 mkr och ett resultat efter finansiella poster pa
1 mkr. I maj 2025 gjorde bolaget en arsprognos och den pekar mot ett resultat i enlighet med budget.
Budget for 2026 ar inte upprattad annu.

Den taxefinansierade avfallsverksamheten drivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
kostnader som uppstéar i verksamheten ska matchas mot intdkterna. Eventuella vinster eller forluster
sett over arsbokslut 6verfors till kommande ars resultatrikning och malet ar att inom en tre till
femarsperiod balansera resultatet kring noll. Inom den kommersiella verksamheten ska SSAM vara
en aktor pa marknaden dar den ar svag eller obefintlig och dar bolagets medverkan ar till stor nytta
for kunderna, miljon eller dgarna. Verksamheten drivs helt pa affarsméssiga grunder och malet ar att
varje enskilt ar redovisa en vinst for verksamheten.

Destination Glasriket AB

Destination Glasriket AB dgs med 25 procent vardera av de fyra kommunerna Emmaboda, Lessebo,
Nybro och Uppvidinge. Det ar glasrikes-kommunernas officiella bolag for marknadsforing och
utvecklingsfragor inom besoksnaringen.

Bolaget hade en nettoomsattning pa 2,9 mkr ar 2024 och gjorde ett resultat efter finansiella poster pa
-78 tkr. Soliditeten uppgick till 84%.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Detta avsnitt innehaller upplysningar om siadana forhallanden som inte ska redovisas i resultat- eller
balansrakningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stallning sdsom omvarldsanalys inom omraden som har relevant paverkan for kommunen.

Omvarldsanalys

Kommunsektorn stdr mitt i en omfattande demografisk utmaning dar det blir fler dldre och yngre i
samhillet men relativt sett farre som arbetar och betalar skatt. Kommunerna behover klara ett allt
storre uppdrag med mindre pengar. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa losningar
och samarbeten vixer for att sikra en hallbar utveckling och valfard.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv med en eskalerande global
handelskonflikt som gor att den ekonomiska aktiviteten ddmpas bade i Sverige och omvirlden i
nartid. Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna, utan snarare pa den kraftigt forhéjda
osidkerheten. Stora borsfall och ©kad finansiell volatilitet paverkar hushéllens tillgangar och
framtidstro negativt. SKR beskriver i sitt cirkular 2025:21 fran den 29 april att trots en nagot expansiv
finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osdkerheten att hushallen blir mer avvaktande och
den privata konsumtionen dimpas. Aven foretagen blir avvaktande och det dimpar investeringarna.
Motverkande effekter ar stora satsningar inom gron omstallning och militar upprustning i Sverige och
EU. Svagare aktivitet 4ven i var omvérld dimpar den svenska exporten i nirtid och denna utveckling
leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvixt i &r som tar battre fart forst nasta ar.
Arbetsmarknaden ir svag i ar och dven nista ar.

Avmattningen pa arbetsmarknaden med fallande sysselsiattning holl tillbaka skatteunderlags-
tillvaxten i fjol och den bedoms till 3,7 procent for 2024, slutligt utfall for 2024 blir tillgangligt forst i
december 2025. For budgetiret 2026 beriknas skatteunderlaget vixa med 4,1 procent och som
genomsnitt under perioden 2025-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, vilket
ar ilinje med den genomsnittliga arliga 6kningen under tiodrsperioden 2015—2024 (4,3 procent).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling samt real utveckling

Forandring i procent per ar

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3
Realt skatteunderlag -0,6 4,7 11 1.6 13

Kallor: Skatteverket och SKR

Inflationen métt med KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) har varit pa forh6jda nivaer under
inledningen av 2025 jamfort med Riksbankens inflationsmal pa 2 procent. Inflationen i april var pa
samma niva som i mars, 2,3 procent matt med KPIF.

Riksbanken lamnade styrrantan oférandrad pa 2,25 procent pa det penningpolitiska métet den 8 maj.

Svenskt Vatten har under flera ar pekat pa att Sveriges kommunala VA-verksamheter har ett stort
behov av investeringar framover pa grund av en aldrande infrastruktur. Eftersom nuvarande
anlaggningar i ménga fall redan ar avskrivna s kommer storre balansrikningar och kapitalkostnader
skapas framover. Precis pa detta sitt ser det dven ut i Lessebo kommun.
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Invanare och befolkningsstruktur

Den befolkningsprognos som denna budget for 2025-2028 baseras pa ar framtagen av Statisticon
under april 2024 med en uppjustering av invanarantalet med 50 personer di det verkliga
invanarantalet vid slutet av 2024 var nagot hogre dn Statisticons prognos. Prognosmodellen som
Statisticon anvinder utgar enkelt forklarat ifrdn att de for varje ar under prognosperioden ckar
kommuninvéanarnas alder med ett ar i taget, lagger till prognostiserat antal fodda och inflyttade och
drar bort antalet avlidna och utflyttade. Detta gors for bAde méan och kvinnor uppdelat pa samtliga
aldrar mellan 0-100 ar.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Statisticons prognos ir den gula linjen i diagrammet, SCB:s prognos ar den grona linjen och den bla
streckade linjen ligger pa ett invanarantal som ar 50 personer hogre dn Statisticons framskrivning och
denna justerade rad ar budgeten baserad pa.

Under perioden 2023 till 2033 forvantas genomsnittsaldern i Sverige oka fran 42 ar till 44 ar beroende
pa att mortaliteten bland de dldre minskar samt att stora arskullar kommer upp i dldre aldrar. I
Lessebo kommun forviantas genomsnittsaldern att 6ka fran 44 ar till 46 ar under motsvarande period.

Befolkningsprognosen for Lessebo kommun visar tydligt att andelen invénare i dldern 80 ar eller dldre
okar kontinuerligt under budgetperioden medan andelen dldre i dldern 65—79 ar sjunker.

Antalet yngre barn i kommunen sjunker under 2025—2029.

Ett minskat invAnarantal medfor ldgre skatteintidkter till kommunen och kostnaderna behover
anpassas till den aktuella befolkningsstorleken. En risk med en sjunkande befolkning ar att den
nodvandiga anpassningen av verksamheternas kostnader inte sker i den utstrackning som behovs for
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att hélla en relevant resultatniva. Lessebo kommuns arsredovisning for 2024 visade ett negativt
resultat och dar ser man att verksamhetens kostnader 6kat betydligt mer 4n intdkterna och det ar en
utveckling som maste vindas.

Budgeterat antal invanare den 31 dec i nagra alderskategorier och totalt

2025 2026 2027 2028 2029
1-6 ar 514 489 468 454 454
6579 ar 1456 1430 1427 1402 1381
80-ar 678 718 748 779 808
Totalt 8179 8 096 8 027 7974 7930

Invanarantalet som ligger till grund for budget 2026 ar 8 179 personer d v s antalet som kommunen
beriaknas ha i slutet av 20251.

Finansiella risker och verksamhetsrisker
Elpriser

Marknadspriserna for el ar volatila och det ar av vikt att ha en stabil portfolj. Prissdakring for 2026 ar
gjord med ca 90 procent av den berdknade forbrukningsvolymen for kommunen inkl. de heldagda
bolagen. Aven for 2027 och 2028 ir viss del av forbrukningsvolymen prissikrad.

Rantor

Kommunen och koncernen foljer finanspolicyns regelverk for hur stor andel av 1dnen som far vara
rorliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bor ligga. Kapitalbindningen for Lessebo
kommuns lan ar 3,46 ar (2025-05-02) vilket gor att rantekansligheten pa kort sikt ar lagre an den
varit om kommunen haft fler rorliga 1an och en kortare kapitalbindning. Maximalt 30 procent av1anen
far ha rorlig ranta enligt policyn.

Kommunal borgen

De kommunala bolagen betalar borgensavgift till kommunen for 1an tagna med kommunal borgen. I
det fall kommunen vidareutlédnar pengar till kommunalt bolag laggs ett paslag pa rantan motsvarande
borgensavgiften. Borgensavgifterna ska vara marknadsmaissiga och de riknas ut av Soderberg &
Partners for respektive bolag.

Kapitalforvaltning

Kommunen har en virdepappersportfolj med ett marknadsvirde pa ca 159 miljoner kronor per
2025-04-30. Syftet med portfoljen ar att ticka framtida pensionsforpliktelser. I budgeten riknas inte
nagon forvantad avkastning pa portfoljen med. Anledningen till att ingen avkastning budgeteras ar
att den anda maste elimineras nér balanskravsresultatet raknas fram samt att en vardeforandring inte
skapar néagra reella penningfloéden som paverkar kommunen sa lange inte fonder siljs av.

Kompetensforsorjning

Lessebo kommun har en strategi for kompetensforsorjning och kompetensforsorjningsplaner har
utarbetats for de fyra forvaltningarna. Strategin for kompetensforsorjning har tagits fram for att
tydliggora och underlatta arbetet i forvaltningarna for att uppnad kommunstyrelsens mal attraktiv
arbetsgivare.

1 Skatteintakterna baseras pa hur ménga som var folkbokforda i kommunen den 1 nov aret fére inkomstéaret.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
koncernen

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméiktige om en budget for kommande ar med en tillhérande trearsplan.
Kommunfullméktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framét. Den budget som fullmaktige faststiller ska innehalla saval
finansiella mél som verksamhetsmal och den ger nimnder och kommunstyrelsen ramar att forhalla
sig till. Det betyder att de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras,
foljas upp och omsittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna.

Namnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i host och beslutar dari om
strategier for att uppna verksamhetsmalen samt hur den ekonomiska ram som fullmiktige beslutat
om ska fordelas. Aven de kommunala bolagen tar fram sina budgetar och affirsplaner under hésten.
Styrkedjan for budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk stymlng Verkstillande styrning
Utvecklings- Beslut om
strate ig Budget- Budget- budget Internbudget Verksamhetsplan
9 underlag beredning Affarsplaner Aktiviteter
1+3ar
Planer
Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige novidec Férvaltning/bolag tar fram
Presidiemoten mars KSAU Beslut | namnder/styrelser
Vision 2040 God ekonomisk Info partier Vid valar, nytt budgetbeslut

hushallning Forslag tas fram
Omvarldsanalys
Nov-dec forplanering

I december 2024 hade kommunstyrelsens ledaméter, presidier i 6vriga naimnder och kommunchefens
ledningsgrupp en strategidag med syfte att lyfta allas kunskap om kommunen som plats for att skapa
en gemensam nuldgesbild och inleda arbetet med att ta fram underlag till en ny utvecklingsstrategi.

Den 12 februari 2025 holls budgetuppstart infor budget 2026 med kommunstyrelsens ledamoter,
namndernas presidier, kommunchefens ledningsgrupp, fackliga representanter och ekonomer. Pa
agendan stod styrkedjan och verksamhetsmaélen, vikten av en budget i balans och kommunens
ekonomiska forutsattningar. Kommuninvest var inbjudna for att foreldsa om kreditprocessen och
redovisa sin analys av Lessebo kommun.

I slutet av mars har prioriteringsonskemal lamnats in fran forvaltningscheferna efter dialog med
respektive nimnd och budgetberedningen har haft flera moten under varen. Den sista fasen av
budgetberedningen sker i respektive politiskt parti/sammanséttning av partier under maj nar forslag
till beslut arbetas fram.

Budgetprocess med resursfordelning baserad pa prislappar

Sedan budget 2024 arbetar Lessebo kommun i SKR:s modell for resursfordelning baserad pa
prislappar. I dagsldget dr det 6ver 70 kommuner som anvdnder SKR:s resursfordelningsmodell
antingen for att ta fram budgeten eller for att ha den som referensviarde och fler kommuner star pa
tur for att implementera modellen.

I SKR:s resursfordelningsmodell skapas tekniska ramar utifrdn ”prislappar” och demografi.
Prislapparna baseras pa kostnadsutjamningen inklusive strukturella forutsattningar. Utifran vald
investerings- och resultatnivd skapas ett storre eller mindre politiskt prioriteringsutrymme som
anvands for satsningar utover rikets genomsnittliga ambitionsniva.
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Modellen visar tydligt hur driftkostnader och investeringar hanger ihop och vilket handlingsutrymme
som finns for politiskt medvetna prioriteringar. Schematisk beskrivning av det som nu ar Lessebo
kommuns budgetmodell:

Resultat 2%

Intakter .
Tekniska ramar -

prislappsverksamheter
och 6vriga verksamheter Investeringsniva

Resultat 2% I

Avskrivningar

Den investeringsniva som ar majlig att genomfora utan nyupplaning bestar av avskrivningar pa gjorda
investeringar samt resultatet.

For indikatorer som inte har demografikoppling sdsom exv. politisk verksamhet, infrastruktur,
fritids- och kulturverksamhet ger modellen mgjlighet att med en enkel knapptryckning jamféra hur
det ser ut for andra kommuner som ar strukturellt lika Lessebo eller lika stora kommuner (5000-9999
invanare)

Uppfdljning

Kommunkoncernen foljer upp budget och verksamhetsmal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen. Hos styrelsen
och namnderna sker darutéver resultatinformationer minst varannan manad. Under 2025 har
rapporteringsfrekvensen utokats till rapportering manadsvis for kommunens nimnder pga. att
socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden hade underskott 2024 och dven inlett 2025 med
underskott och atgiardsarbete pagar.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Kommunfullmiktige har beslutat om anvisningar for
intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en #ndamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell rapportering och efterlever
tillampliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingngna avtal med olika parter. Namnder och
styrelser gor risk och vasentlighetsanalyser och faststiller darefter vilka interna kontroller som ska
utforas som ett led i att sdkerstilla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstillande satt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs av de kommunala koncernforetagen. Begreppet god ekonomisk hushéllning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa forutsattningar
for att kommunkoncernen har en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet som genererar
relevanta overskott. Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning.

Principerna for det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjalv méaste bara kostnaderna
for den service som konsumeras. Detta innebér att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation har forbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en nivd som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
De ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.

Verksamhetsmal

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga
mal och vinnlidgga sig om att aterberatta for uppdragsgivarna vad man astadkommit. Lessebo
kommuns verksamhetsmal utgér frdn kommunens vision, barnkonventionen och Agenda 2030. De
ar aven kopplade till kommunens olika strategidokument och den regionala utvecklingsstrategin.

Verksamhetsmaélen ryms under fyra rubriker:

e Boende och livskvalité

e Barn och ungas uppuvaxtvillkor
e Ndringsliv och arbetsmarknad
e Hallbarhet

Den gemensamma budgeten fran Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet ar for 2026
annorlunda dar vi betonar vikten av tillitsbaserat ledarskap och att det ocksé géaller for nimnder och
styrelsen. I kommunfullmaktiges mal anges malomréaden och 6vergripande mal men det dr namnder
och styrelsen som bestimmer strategier, uppdrag och indikatorer for att f& maluppfyllelse.

Budgeten ar det Overgripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen. Den
inkluderar visionen, styrmodell, resurstilldelning, finansiella méal och ekonomiska direktiv,
méalomraden, ekonomi och budgetférutsattningar. Utgadngspunkten ar att kommunen huvudsakligen
har tva olika uppdrag, Styra och leda demokratin och samhillsutvecklingen samt Styra och leda
utforandet av valfirdstjanster och service. Kommunfullmiktige ska i forsta hand formulera
malomraden och inriktningar for demokrati och samhaillsutveckling och nimnderna/styrelsen ska
utifrain sina respektive ansvarsomraden formulera strategier och inriktningar utifran
kommunfullméaktiges mél och de valfardstjanster och service som ingar i uppdraget.

Nar budgeten faststills ar det flera indikatorer som inte ar uppdaterade och verksamheterna vet bast
vilka strategier som ar utvecklande och kvalitetsh6jande for respektive omrade och samtidigt bidrar
till kommunfullméktiges mal. Indikatorer som ska anviandas kan vara fran tillginglig statistik eller
siffror frén den egna verksamheten. Exempel pa indikatorer kan vara fran SCB, Kolada, Skolverket,
Socialstyrelsen, SISU, Polisens trygghetsmatning, kommunens medarbetarundersokning eller
medborgarundersokning, Svenskt Naringsliv eller liknande offentlig statistik. En annan fordel med
att delegera strategierna ar att nar ett fardigt uppdrag kommer till en ndmnd eller styrelse s kan
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fokus i vissa fall bli att genomfora uppdraget i stillet for att analysera malet och gora det som ar bast
for maluppfyllelsen vilket kan vara ndgot annat dn det fran kommunfullméktige givna uppdraget.

Under 2025 inférs ny socialtjanstlag. For att mota utmaningarna och mdjligheterna som
lagstiftningen for socialtjainsten medfor behover vi integrera lagens fyra huvudomraden,
forebyggande och lattillganglig socialtjanst, 6vergripande planering, kunskapsbaserad socialtjanst
och individuella insatser. Den nya lagstiftningen beror flera namnder och arbetet med att
implementera den nya lagstiftningen behover ske genom en kombination av strategiskt
planeringsarbete och praktisk implementering dar fler férvaltningar tillsammans med externa aktorer
och civilsamhaéllet maste vara med och bidra.

Malomrade: Boende och livskvalité

Mal: Den upplevda tryggheten bland invénarna ska 6ka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN, SBN

Mal: Den upplevda hilsan bland invanarna ska oka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN

Mal: Brukarbedomningen inom hemtjanst och sarskilt boende ska 6ka.
Namnder som berors: SN, SBN

Malomrade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Mal: Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska oka.
Namnder som berors: BUN, KS, SN

Mal: Andelen barn och unga som ér fritidsaktiva ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN

Malomrade: Niringsliv och arbetsmarknad

Mal: Stodja lokala foretag och entreprenorer genom att erbjuda radgivning, utbildning och
natverksmojligheter.
Namnder som berors: KS, SBN

Mal: Erbjuda snabb och effektiv service for tillstind och bygglov, for att minska byrakratiska hinder
for foretag.
Namnder som berors: SBN, MN

Malomrade: Hallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun praglad av jamlikhet och jamstilldhet, som aktivt
motverkar diskriminering.

Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN

Mal: Minska kommunens koldioxidutslapp genom att 6ka anvdndningen av fornybar energi och
forbattra energieffektiviteten i kommunala byggnader.

Namnder som berors: KS, SBN, SN

Mal: Héllbart medarbetarindex HME ska 6ka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN

Uppdrag till berorda nimnder/styrelse:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppna kommunfullmaktiges mal i era internbudgetar.
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Boende och livskvalité

Lessebo kommun ska vara en kommun som sétter sina invanare framst och dar har folkhalsan en
viktig roll. Att arbeta med folkhalsa innebar att skapa forutsattningar for en god och jamlik halsa for
alla invénare. I kommunen sker detta genom ett brett och 1angsiktigt arbete som involverar flera olika
verksamheter, fran skola och socialtjanst till kultur, fritid, samhallsplanering och dldreomsorg.
Folkhilsoarbetet bygger pa att forebygga ohilsa och frimja hilsa i hela befolkningen, med sarskilt
fokus pa grupper som riskerar sdmre livsvillkor. Det handlar bland annat om att skapa trygga och
tillgangliga miljoer, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, stodja goda levnadsvanor och arbeta for
psykisk hilsa och social gemenskap. Kommunen har ocksa en viktig roll i att minska skillnader i hélsa
mellan olika grupper genom att arbeta med jamlikhet, delaktighet och inkludering. Samarbete ar en
nyckel i folkhalsoarbetet. Kommunen samverkar med regionen, civilsamhallet, foreningslivet och
naringslivet for att nd ut brett och skapa héllbara losningar. Genom att integrera
folkhalsoperspektivet i planering, beslutsfattande och vardaglig verksamhet kan vi bidra till ett
sambhille dar fler méar bra — bade fysiskt, psykiskt och socialt.

Trots att manga mar bra ar ohélsan fortfarande hogre har jamfort med resten av landet. Stod, vard
och omsorg ska ha god kvalitet och nojda brukare. Utifran det fortsitter vi satsningarna pa tidiga och
forebyggande insatser for barn, unga och aldre och vi utvecklar arbetsmiljon for vara medarbetare for
ett sunt arbetsliv. Med det far vi engagerade medarbetare som vill, kan och végar ta ansvar for att ge
service av hog kvalité till dem vi ar till for.

Bade den faktiska och upplevda tryggheten i Lessebo 6kar, och brottsligheten minskar. Men det racker
inte, alla maste kidnna sig trygga oavsett var man befinner sig. Vi fortsatter vart brottsforebyggande
arbete tillsammans med polisen. Det brottsforebyggande arbetet ar nagot som hela tiden behover
underhallas och utvecklas. Satsningen "En kommun fri frdn vald” fortsiatter diar samtliga
verksamheter ar engagerade. Vald forekommer i alla samhallsgrupper och i alla aldrar. Vald foder
véald och kan vi motverka detta i alla dess former som bland annat vald i nira relation, hedersrelaterat
vald och vild mellan unga, framf6r allt pojkar och unga méan, si forebygger vi inte bara brott utan
aven manskligt lidande for individer.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for trivsel och hilsa. Vi fortsitter utveckla kultur- och fritidsutbudet med
okat fokus pa att f6lja Kultur- och fritidsplanen och prioriterade grupper. Fritidsgarden fortsatter att
utvecklas och ska né fler. Arbetet med att 6ka delaktigheten hos unga, minska ensamhet bland aldre
samt samarbetet med funktionsrattsorganisationer for 6kad delaktighet fortsatter. Alla ska ha en
meningsfull fritid och den skall dven vara jamstalld.

Lessebo kommun fortsitter att utveckla attraktiva boendemdjligheter bade i titorterna och péa
landsbygden, med fungerande infrastruktur som bredband och kollektivtrafik. Vi behover oka
delaktigheten for landsbygdsutveckling dven utanfor tatorterna. Motesplatser och lekplatser ska
utvecklas i vara fyra titorter. Vi involverar invanarna i utvecklingen genom dialoger och samverkan.

Service till invinarna forbattras kontinuerligt. En snabb och korrekt handlaggning tillsammans med
ett positivtc bemotande gor Lessebo mer attraktivt. Vi stravar efter att erbjuda enkla och
anvandarvinliga e-tjanster for vara invanare.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Skolan ar en av de viktigaste delarna for goda livsmojligheter, och en genomford gymnasieskola ar
nyckeln till arbetsmarknaden. For att na detta maste fler elever na gymnasieskolans behorighet. Det
har 6kat men maste 6ka dnnu mer. Det positiva arbete som gors i skolan maste ges mojlighet att
fortsdtta och vi maste haélla i och halla ut trots tuffa tider. Lyckas vi med detta 6kar chanserna for
Lessebos ungdomar att lyckas med vidare studier och arbete. Trots minskat barnantal och behov av
forandringar utifrdn omvarldsutmaningar som vi ej kan paverka ska varje elev i Lessebo kommun
fortsatt fa ratt stod for att na kunskapsmalen.

Barn och ungas hilsa och vilbefinnande har forsamrats over tid, och psykiska besvar ar vanligare,
sarskilt bland flickor. Goda levnadsvanor, bra stod hemifran och en meningsfull fritid ar viktigt for en
positiv framtid och for att motverka ohélsa. Samverkan mellan kommunala verksamheter, fordldrar,
myndigheter och civilsamhallet dr nodviandig for att sdkerstélla goda livsvillkor for barn och unga. Vi
fortsatter att utveckla arbetet med Barnens bista giller i Kronoberg och intensifierar forebyggande
atgarder.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for barns livskvalitet och utveckling. Deltagandet i organiserad
foreningsidrott 6kade under 2024 och vi ar nu tillbaka péa de nivaer som var innan pandemin. Dock
ar det 1agt 1 jamforelse med riket i ovrigt. Kulturskolan har utvecklat bade sin organiserade och sin
oppna verksamhet och antalet deltagare har 6kat 4ven dar. Detta dr nagot som vi sticker ut med pa ett
positivt sitt i nationella jamforelser. For f4 barn och unga nar dock fortsatt rekommendationerna for
daglig fysisk aktivitet och det finns skillnader mellan olika grupper dar bland annat socioekonomiska
skillnader framtradder samt att barn- och unga med funktionsvariationer samt flickor &r
underrepresenterade. Vi behover vianda dven denna trend. Da kulturskolan ar en kommunal
verksamhet som vi har radighet 6ver vill vi fortsatt utveckla den till att vara 4n mer utatriktad och 6ka
samverkan med civilsamhillet och medverkan i olika sammanhang i samhéllet i stort.

Barnrattsperspektivet finns med i all verksamhet i kommunen. Vi utgar fran FN:s barnkonvention
och sidkerstiller att barn och ungas rattigheter tillgodoses i alla beslut som ror dem. Det innebar att
deras roster ska horas, att deras basta alltid beaktas och att de ges mojlighet att paverka sin vardag
och framtid.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Arbete ar det som bygger Lessebo kommuns gemensamma valstdnd och ger individer ekonomisk
frihet och mgjlighet att utvecklas. Vart mal ar att alla som kan arbeta ska arbeta. For att fler ska
komma i arbete ar det centralt att det finns vixande foretag som ar villiga att anstélla. Fler ska kunna
starta och driva foretag och naringslivets konkurrenskraft ska stiarkas. En god service fran Lessebo
kommun skapar en battre grund for foretagare att lyckas med sina mal och kan ocksé locka nya foretag
till kommunen. Tillging till verksamhetsmark i alla orter gor att nya och befintliga foretag kan skapa
arbetstillfallen i hela Lessebo kommun.

Foretagen dr navet i samhallet. Det dr de som star for arbetstillfallen, tillvaxt och som ger skattekraft.
De foretag vi har i kommunen ar valskotta och stabila, men det behover bli fler for att sakra en god
valfard och kommunal service for invdnarna. Foretagarna i kommunen &r ofta dven invénare och
satsningar pa naringslivsfragor paverkar manga. Lessebo kommun har behov av fler arbetstillfallen i
hela kommunen, och insatserna for detta ska utga fran naringslivsstrategin i nira samarbete med
foretagen. Vi fortsdtter och intensifierar samarbetet med naringslivet genom néringslivsradet,
nitverket med kvinnor som driver foretag samt samarbetet mellan skola och naringsliv som nu har
fatt fart. Vi utvecklar detta arbete for att 6ka barnens kunskap och kdnnedom om samhallet, for
framtida yrkesval och for foretagens kompetensforsorjning.

Utbildning och aktiva arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till ratta med saval
arbetsloshet som brist pad arbetskraft. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i
samverkan med naringslivet och Arbetsformedlingen. Alla som har moéjlighet att arbeta ska ha en egen
utvecklingsplan och fa stod och hjilp utifran sina individuella forutsattningar. Kompetensférsorjning
och matchning kan pa kort sikt bidra till att minska arbetslosheten och méta foretagens behov.

Arbetslosheten har stadigt gatt ner de senaste dren men har nu med lagkonjunkturen okat igen. Vi
har utmaningar med langtidsarbetsloshet och att ett flertal personer ar beroende av olika former av
bidrag utover ekonomiskt bistdnd. En lagre arbetsloshet, och 6kad hilsa har positiva effekter for
individen och dess familj, genom egen forsorjning och okad sjalvkinsla. Andelen kommuninvanare
som ar sjalvforsorjande maste oka. Arbetet for en starkare arbetsmarknad sker bade pa kort och lang
sikt. Lessebo kommun star bakom den gemensamma kraftsamlingen kring kompetensforsorjning i
Kronobergs ldn utifran den regionala utvecklingsstrategin, samtidigt tar kommunen ett aktivt ansvar
och driver utvecklingen tillsammans med Arbetsférmedlingen, externa aktorer, naringsliv och olika
utbildningsanordnare. Pa lang sikt kravs strategiska satsningar pa bristyrken och ratt kunskaper hos
invanarna.
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Hallbarhet

Hallbarhet bestar av tre delar: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Nar dessa samverkar, leder
det till hallbar utveckling. Vi méste dven ta hjalp av tillgidnglig teknik exempelvis AI for att underlitta,
effektivisera och hoja kompetensen i vara verksamheter.

Klimatforandringarna ar en odesfraga for var tid. Det dr en utmaning som inte kdnner geografiska
granser och som kraver att alla — pa lokal, regional, nationell och internationell niva — tar ansvar for
att reducera sina klimatpaverkande utslapp. Utgangspunkten for det lokala arbetet Paris-avtalets mal
om att den globala uppvarmningen i virlden halls under 1,5 grader samt FN:s globala hallbarhetsmal
Agenda 2030. Lessebo kommun har som mal att vara koldioxidneutrala senast ar 2040.

Lessebo kommun med bolag stravar efter att bli hallbar och har dtagit sig att minska fossila utslapp,
som beskrivs i Energi, miljo- och klimatstrategiskt program, Vision 2040 och borgmastaravtalet. Det
pagar ett arbete med att ta fram ett nytt klimatstrategiskt program. Vi skall fortsatta utveckla arbetet
utifrén livsmedelsstrategin med fokus pa lokala- och svenskproducerade varor. Detta bade utifran ett
miljo- och klimatperspektiv och ett totalforsvarsperspektiv. Vi ska framja cirkular ekonomi,
atervinning och avfallshantering genom att utbilda medarbetare och invinare om hallbarhet.

Social hallbarhet handlar om att skapa ett samhalle dar alla manniskor har méjlighet att leva ett gott
liv, oavsett bakgrund, alder eller livssituation. For kommunen innebir detta ett 1angsiktigt arbete for
att framja jamlikhet, delaktighet, trygghet och god livskvalitet f6r invanarna. Det dr en grundlaggande
del av kommunens arbete och kraver samverkan mellan olika forvaltningar, naringsliv, civilsamhille
och invdnare. Genom att arbeta systematiskt och ldngsiktigt med social hallbarhet starker vi den
sociala ssmmanhallningen och bygger ett mer hallbart och inkluderande samhélle. Lessebo kommun
har skrivit under CEMR-deklarationen, den europeiska deklarationen for jamstidlldhet mellan
kvinnor och mén pa lokal och regional niva.

Kommunen ska verka for att:

- Framja jamlikhet och inkludering genom att motverka diskriminering och arbeta for att alla
invanare har lika tillgéng till service, utbildning, arbete och bostader.

- Stérka det civila samhaéllet genom att stodja foreningsliv, kultur och fritidsverksamheter som
bidrar till social gemenskap och engagemang.

- Skapa trygga och tillgangliga miljoer dar manniskor kanner sig sakra och vialkomna, bade i det
offentliga rummet och i digitala ssmmanhang.

- Framja delaktighet och inflytande genom att involvera invanare i beslutsprocesser och
utvecklingsarbete, sarskilt barn, unga och grupper som annars riskerar att inte bli horda.

- Satsapéa forebyggande insatser inom skola, socialtjanst och folkhilsa for att minska ojamlikhet
i livsvillkor och hilsa.

Som attraktiv arbetsgivare med ndjda och vilmaende medarbetare kan Lessebo kommun battre
uppfylla sitt uppdrag. Tillitsbaserat ledarskap, medarbetardriven utveckling och mindre
detaljstyrning framjar en god arbetsmiljo och okar dven effektiviteten. Dialog mellan arbetsgivare,
arbetstagare och fackliga organisationer ar avgorande for utveckling. Vi ska utveckla arbetsmiljon for
vara medarbetare for ett sunt arbetsliv. De senaste aren har vi gjort satsningar pa friskvardsbidraget
som har gjort att antalet anvindare okat. Denna satsning fortsatter under kommande ar.

Lessebo kommun virdesitter trivsel pa arbetsplatserna och arbetar ldngsiktigt med ledarskap och
medarbetarskap. For att mota bristen pa utbildad personal inom omsorg och pedagogik behovs fler
utbildade och motiverade medarbetare med ratt kompetens, vilket dr grunden for god kvalitet i
verksamheterna.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stéllning 17



Finansiella mal

De finansiella malen for 2026 ar foljande:

e Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara minst 2% i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning

e Lessebo kommuns soliditet inklusive pensionsataganden ska uppga till minst 24%

¢ Soliditeten for kommunkoncernen inkl. pensionsataganden ska uppga till minst 18%

Analys av budgeterat resultat och investeringar

De senaste aren har varit praglade av hog inflation, osikra omvarldsfaktorer och en minskande
befolkning. En befolkningsminskning paverkar skatteintakterna negativt. Det ar en forutsattning som
ar utmanande och som medfért och fortsatt medfér behov av anpassningar av den kommunala
organisationen. Budgeterat resultat i jaimforelse med mélet att kommunen ska ha ett resultat pa minst
tva procent av skatter och bidrag for budgetperioden visas i diagrammet nedan.

ARETS RESULTAT OCH ARETS RESULTAT
SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
-50
-10,0
-15,0
-20,0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Finansielt mal Resultatandel av skatter och bidrag (Mkr) Resultat (Mkr)

Investeringsbehoven ar hoga de nirmaste dren med en nyinvestering i sirskilt boende som ar
budgeterad till 200 miljoner kronor, men ocksa en storre infrastrukturinvestering i vattenférsorjning
i Lessebo och Hovmantorp. Kommunen finansierar investeringarna genom kassaflode fran positiva
resultat eller genom extern uppléning. De skattefinansierade investeringarna beriknas niastan kunna
sjalvfinansieras under den fyradriga budgetperioden, det saknas 10 miljoner kronor. VA-
investeringarna ska finansieras via VA-taxan i det langa perspektivet, men behover till stor del
upplaning initialt.

For 2024 hade kommunen ett negativt resultat och efter anvindande av resultatutjaimningsreserven
om 21 miljoner kronor aterstar ett negativt balanskravsresultat med 11,3 miljoner kronor som behover
regleras genom positiva resultat framat.

Den finansiella styrningen riktas mot att na resultat under budgetperioden i linje med fullméktiges
beslutade dokument om god ekonomisk hushéllning dar det ldngsiktiga resultatmaélet ar att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ska uppga till mellan tva och fem procent av skatteintikterna
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samt generella statsbidrag och utjamning. I denna budget ligger arets resultat som ocksa ar detsamma
som resultatet efter balanskravsjusteringar for 2026—2029 i genomsnitt pa 3,7 procent.

Budgetperiod

EKONOMI | BALANS Lessebo Kommun 2026-2029
Resultat av skatteintakter och bidrag, budgeterat snittvarde 3,70%
Sjalvfinansiering av skattebaserade investeringar, aterstéende investeringsutrymme mkr -10,0

Satsningar i forhallande till fullmaktiges malomraden (mkr)

Bilden nedan visar denna budgets satsningar inom de olika verksamhetsmalens omraden summerat
for bade investeringar och driftsprioriteringar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nar budget 2025 arbetades fram forra varen var Riksbankens styrrianta 3,75 procent och flera
sankningar var aviserade. I maj i ar ar styrrantan 2,25 procent. Inflationen ligger pa 2,3 procent strax
over inflationsmalet och mer stabil och lagre inflation ger battre planeringsmojligheter och lagre
kostnader for pensionerna nu och framat an vad vi sett de senaste aren. Det ar dock viktigt att komma
ihdg att prisnivan framét jamfort med for nagra ar sedan ar varaktigt hogre.

Framtidens dldreomsorg ar en aktuell fraga dar fullmaktige fattade ett beslut under 2024 att
godkinna socialnimndens framstillan att det byggs ett nytt sarskilt boende och att detta placeras i
Lessebo tatort. Antalet platser ska balanseras och planeras utifran vad som &r kostnadseffektivt i
relation till byggnation och drift. I denna budget finns en investeringskostnad upptagen med
200 miljoner kronor fordelat pa dren 2025—2028. Idrifttagning av det nya sarskilda boendet beriknas
till slutet av ar 2028.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning. Ett nytt sarskilt boende med framtida avveckling av flera
sma boendeenheter kommer att ge ett mer effektivt resursutnyttjande av personalen och bidra till
lagre bemanningsbehov, vilket dr en viktig parameter dd demografin visar att det blir fler dldre
invanare och farre i den arbetsfora befolkningen.

Ytterligare en demografisk utmaning ar det sjunkande barnantalet i kommunen vilket organisationen
behover fortsitta anpassa sig till.

Kommunstyrelsen

Stora delar av kommunstyrelsens budget gér till kommunovergripande verksamheter som da inte
belastar nimndernas budgetar vilket man bor ha i beaktande nir man tittar pad de olika
verksamheterna. Detta dr en utmaning nir vi har en minskande befolkning da vi fortfarande har
samma uppgifter som ska utféras men med mindre resurser. Kris och krigsplanering ar nya uppgifter
som har tillkommit som vi dessvirre blivit pAminda om de senaste aren, dven raddningstjinsten som
finansieras via kommunstyrelsen har fatt utokade uppgifter inom detta omréade. I 2026 ars budget
ligger fortfarande mycket fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor for att ge sa bra forutsattningar som
mojligt for en bra och trygg uppvaxt. Fritidsgadrdsverksamheten fungerar bra och ar fortsatt
prioriterad och som samverkar med andra kommunala verksamheter for att n s ménga som mgjligt.
Sommarlovskort, lovaktiviteter, barnbibliotekarie och sommarsimskola ar andra prioriteringar som
finns riktade mot yngre. Nystarten av bowlinghallen ar en satsning for bade yngre och aldre.
Busslinjen till Skruv via Ljuder fortsitter dar vi betalar merkostnaden till Lanstrafiken.

Gillande investeringar ar det framst inom IT samt exploatering som belastar kommunstyrelsen,
exploateringen ska generera intdkter vid kommande forsiljning av mark langre fram.

Samhallsbyggnadsnamnden

I budgeten for 2026 finns det extra medel for bland annat skriaptomter, bostadsanpassning och en
okad kostnad for fastighetsberedskap i och med avvecklingen av Lessebohus. Denna forsiljning
paverkar forvaltningens organisation dd man tidigare gjort mycket tjanster direkt mot bolaget.
Samtidigt har vi kopt fyra fastigheter av Lessebohus som numera ingér i kommunens bestand.

Gallande investeringar finns det sarskilda pengar avsatta for bland annat asfaltering, Gata/Park och
offentliga miljoer sdsom lekplatser. Fortsatt installation av solceller pa lampliga ytor finns i planerna,
utover det ar det ocksa fortsatt planering infor den stora investeringen av vattenférsorjningen till
Lessebo/Hovmantorp. I investeringsplanerna finns dven utbyte av fordon och maskiner varje ar for
att fa en jamn fordelning pa kostnaderna.
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Barn- och utbildningsndmnden

Det finns fortsatt flera utmaningar i budgeten vilket gor det svarplanerat, den privata forskolan i
Hovmantorp har fortsatt inte tagit emot s manga barn som de planerade samtidigt som barnantalet
totalt minskar i kommunen, bade pa grund av ldga fodelsetal och viss utflyttning. Detta ar inget
specifikt problem for Lessebo kommun utan det ar ett generellt problem med laga fodelsetal i hela
Europa och urbaniseringen dar manga flyttar till storre stader. Dar det blir sarskilt patagligt ar pa de
mindre orterna med farre barn men med samma krav pa oppettider vilket kraver personal. Mycket av
skolans och forskolans verksamheter ar beroende av statsbidrag vilka vi far for ett ar i taget och vissa
bidrag far vi dessutom sent pa aret, detta i relation till arbetet som maste bedrivas langsiktigt och
systematiskt gor att det ar bade svarplanerat och svéart att folja ekonomin 16pande d& man behover
gora flera antaganden. Trots neddragningar och varsel bland personalen ligger vi fortfarande bland
de lagsta i Sverige gillande antalet inskrivna barn per arsarbetare i forskolan.

Pé investeringssidan fardigstills ombyggnation av lokaler i Kosta i 6vrigt ar det reinvesteringar i vara
skol- och forskole-lokaler.

Socialnamnden

Med prislappsmodellen far socialnimnden sin ram som utgar fran demografin, da antalet dldre 6kar
gor detta att 4ven den tekniska ramen 6kar. I prislapparna ingar det mesta av namndens verksamheter
da den inte skiljer sig namnvért fran andra kommuner. Ett nytt omrade ar krisplanering KHOSS=
den kommunala hélso- och sjukvéardens och socialtjanstens beredskap. Denna tjanst finansieras av
statsbidrag men kan bara sokas for ett ar i taget s& den kan behovas finansieras langre fram om vi inte
far fortsatt statsbidrag. Socialndmnden arbetar intensivt med att se over sina verksamheter och
kommer fortsatt utreda hur de framtida behoven ska tillgodoses pa basta siatt med hogsta mojliga
kvalité. Den stora utmaningen for oss liksom ovriga Sverige ar svarigheter att rekrytera utbildad
personal. Nagra omréaden dir socialnamnden fortsatt varit framgangsrika ar omstéllningen géllande
placeringar diar mycket fokus har varit att de placeringar vi ar tvingade att gora ska vara i egna
familjehem i sa stor utstrackning som mojligt.

Gallande investeringar ar arbetet med framtidens dldreomsorg i planeringsfasen dar beslut ar taget
att bygga ett nytt sarskilt boende med 60 platser i Lessebo och som beridknas vara fardigt i slutet av
2028. Ovrigt 4r utbyte av utrustning och fordon av olika slag, bilar och cyklar.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav s ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje rakenskapsar
redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster/-forluster raknats bort. Ett positivt
resultat behovs for att sdkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om utfallet for kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som enligt kommunallagen ska aterstallas inom de tre pafoljande aren. Lessebo kommun hade ett
negativt balanskravsresultat 2024 pa -11,3 miljoner kronor efter att hela resultatutjamningsreserven
anvants.

Utfall | Prognos | Budget
Siffror i mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat enligt resultatrékningen -13,0 0,5 19,2 24,8 30,7 32,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -8,7 -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster, férluster i vardepapper -10,7 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -32,3 51 19,2 24,8 30,7 32,4
Medel till- och fran resultatutiamningsreserv 21,0 - - - - -
Medel till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 -10,4 -15,8 -11,8
Arets balanskravsresultat -11,3 51 19,2 14,8 14,9 20,6
UB Ackumulerat ej aterstéallt negativt resultat 2024 -6,2 0

Det negativa balanskravsresultatet frdn 2024 berdknas vara till fullo aterstillt 2026.

Enligt kommunallagen har kommuner sedan 2024 mojlighet att bygga en resultatreserv (RER) under
goda tider for att under samre tider, under vissa omstindigheter, kunna anvinda reserverade medel.
Resultatreserven ska dirigenom vara ett sidtt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal dn
balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget. Lagen anger ett antal minimiregler som ska vara
uppfyllda for att f4 gora en reservering darutéver finns ingen narmare precisering i lagen.

Lessebo kommuns regelverk kring resultatreserv aterfinns i Riktlinjer for god ekonomisk hushéallning
och det ar lite snavare dn lagens krav for att inte urholka utrymmet till investeringar. Reservering till
en resultatreserv i Lessebo kommun far endast goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen del av drets resultat eller balanskravsresultat som 6verstiger tva procent av skatteintakter
samt generella statsbidrag och utjamning.

Under 2027-2029 foreslas att den del av balanskravsresultatet som Gverstiger tva procent reserveras
for att bygga upp en resultatreserv som kan anviandas i framtiden om kommunen far ett karvt &r med
negativa resultat. Resultatreserven far enligt kommunallagen som hogst uppga till ett belopp som
motsvarar fem procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Intdkterna
budgeteras ar 2029 till ca 762 miljoner kronor och RER far uppga till maximalt 38 miljoner, vilket
reserven beriaknas na under 2029.
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Forutsattningar
Skattesats

Skattesatsen for kommunen ar 21,81 for 2025 och den hélls oférdandrad i budget 2026 och i planen
for 2027-2029.

Finansiering

De externa finansieringskillorna ar i forsta hand skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statsbidrag som tas fram av SKR.
Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra dndringar av
de anslagsnivder som faststillts av kommunfullmiktige. Nar upplaningsbehov finns till investeringar
sker upplaningen hos Kommuninvest.

Befolkningsutveckling

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intdkter fran utjamnings-
systemet. Befolkningsutvecklingen i budget 2026 baseras pa den prognos Statisticon tagit fram i april
2024 med en uppriakning om 50 personer utifrdn att befolkningen i slutet av 2024 var hogre an
prognosen.

Budget Budget Plan Plan Plan
Budget/Prognos 2025 2026 2027 2028 2029
Antal invanare 8 227 8179 8 096 8 027 7974

Kompensation for [6nedkningar och inflation

Lessebo kommun anviander SKR:s pris- och lonekostnadsindex (PKV) fran februari 2025 for att
beridkna den framtida utvecklingen av kommunens kostnader. Loneokningar ar berdknade till
3,5 procent under hela budgetperioden. Kostnaden for varor och tjanster ar uppraknad med inflation
om 1,9 procent ar 2026 och aren darefter med 2,0 procent.

For 2026 berdknar SKR i februari 2025 ett preliminart genomsnittligt PO-palagg om 39,82 procent
for kommunerna.

Rantor

Internrantan for 2026 sitts till 2,15 % och den ar framriaknad utifrdn hur kommunens laneportfolj ser
ut med bundna lan till olika rantesatser i kombination med rorliga 1an. Det ar en siankning jamfort
med internrintan for 2024 baserat pa att kommunens upplaningskostnader férvintas sjunka i och
med att gdldenarsbyten av 1lan med forméanliga rantor gjorts, under varen 2025, fran Lessebohus och
Lessebo Fastigheter till kommunen nir bolagen inte ldngre behovt lanen pga. genomforda
fastighetsforsiljningar. Nya lan som tas upp under 2026 berdknas ha en ranta pa 3 %.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med namnders framtagande av
internbudget. For VA som ska ha full kostnadstiackning fran avgifterna ar det viktigt att intdkterna
nar upp till den niva som faststills for att klara en malsatt kostnadstackning. Forslag pa exempelvis
ny VA-taxa tas fram av Samhaillsbyggnadsndmnden och foreldggs kommunfullmiktige i sarskild
ordning.
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Exploatering

For exploateringsomraden gors exploateringsredovisning for att kunna matcha nedlagda kostnader
pa tomterna med intdkter for salda tomter. Dartill kommer en del av tomtpriset att intdktsforas som

en gatukostnadsersittning.

Forutsattningar
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Finansiella budgetar
Resultatbudget

(Tkr)

Kommunfullmaktige inkl. revision
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Myndighetsnamnd

Barn o Utbildningsnamnd
Socialnamnd
Finansforvaltning

Verks. Nettokostnader
Nettokostnadsférandring %
Skatteintakter och bidrag
Resursforandring %
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Varav Avskrivningar

2025 2026 2027 2028 2029

2 070 1948 2202 2 054 2109

75 654 77 133 80 207 82176 85216
35735 36 216 37 103 37550 40 846
280 287 294 301 309
297900 294074 298255 300565 303718
236954 255504 268235 280087 291865
16 500 12 450 12 660 12970 12380
-665093 -677612 -698956 -715703 -736 443
1,36% 1,88% 3,15% 2,40% 2,90%
669556 690422 719129 744137 762 269
2,31% 3,12% 4,16% 3,48% 2,44%
23080 17 486 19 004 21326 27 826
-9 650 -11 050 -14 340 -19 030 -21 220
17 893 19 246 24 837 30730 32432
37 237 40 463 42 415 43549 50649
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Balansbudget

(Tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat
darav resultatreserv

Avséttningar (pensioner mm)

Skulder

Langfristiga skulder, 1&n

Kortfristiga skulder
darav ersattningslan

Nyupplaning

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Ovr. ansvarsforbindelser

Summa Ansvarsforbindelse/forpl.

Utfall Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029
695940 725323 828960 945995 1021 746 1036 497
279407 276599 269305 274422 285462 299 322
975347 1001922 1098265 1220417 1307208 1335819
383382 383382 402628 427465 458195 490 627
-12 961 0 19 246 24 837 30730 32432
0 0 0 10 400 26 200 38 000
8 069 8 217 8 314 8 629 8 790 8 969
377217 420217 466 644 543644 639544 695544
160 679 140679 140679 140679 140679 140679
34 000 0 60 000 78 000 60 000 86 677
46 000 49 427 80000 100 000 60 000 0
583896 610323 687323 784323 840223 836223
975347 1001922 1098265 1220417 1307208 1335819
24,3% 25,4% 25,6% 25,6% 26,7% 29,0%
134740 129085 121062 114668 109 148 103 464
301422 301422 301422 301422 301422 301422
436 162 430507 422484 416090 410570 404 886
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Kassaflodesbudget

(Tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering fér gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten for férandring
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning Kkortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamh.

INVESTERINGAR

Investering i materiella anl. tillgangar
Overf. fran 2025 ej utnyttjad invest.budget
Forsalining av materiella anl. tillgangar
Investering av finansiella anl. tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamh.

FINANSIERING

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Eliminering 6kning kapitalforvaltning
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamh.

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Utfall
2024

-12 961
33 368
-1 644

18 763

3909
-1 016
-14 730
6 926

-60 532

-5951

-630
-67 113

46 000
-3.000
-15 733
4717

22 550

-11 937

52 766
40 828

Prognos
2025

38 217
148

38 365

-20 000
18 365

-64 000

0
0
-64 000

49 427
-3 000
0

-4 000
400
42 827

-2 808

40 828
38 020

Forutsattningar

2026

19 246
40 463
97

59 806

0
0
0
59 806

-112 500
-32 000
0

0

-144 500

80 000
-3 000
0

0

400

77 400

-7 293

38 020
30 726

2027

24 837
42 415
315

67 567

67 567

-159 850

0
0
-159 850

100 000
-3 000
0

0

400

97 400

5118

30 726
35843

2028

30 730
43 549
161

74 440

74 440

-127 400

0

0
-127 400

60 000
-4 100

8 100

64 000

11 041

35 843
46 883

2029

32432
50 649
179

83 260

83 260

-65 500

-65 500

-4 000

100

-3 900

13 861

46 883
60 743
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Investeringsbudget och plan 2026—2030

De kommande &rens investeringsbehov dr utmanande for den typ av kommun som Lessebo ir, en
mindre kommun med krympande befolkning. Likvil behovs investeringar inom framst VA och

aldreomsorgen.

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontor

IT - Utrustning

Lokala system (servers, SAN, lagring)
Ekonomisystem

HR-system

Digitalisering
Mark/Byggnad/Exploateringsatgarder, KS disp.
Summa Kommunledningskontoret

Kultur & Fritid

Bibliotek /inventarier

Bokningssystem

Fritidsanlaggning utskottets disp.
Tillgénglighetsanpassning/Métesplatser
Summa Kultur & Fritid

Summa Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnd

Gata & Park

Gata/Park, disp.

Offentlig miljo (lekplats, utsmyckning, centrum, dagvatten)
Asfalt

Summa Gata & Park

Vatten & Avlopp

VA-férsorjning Hovmantorp/Lessebo
Exploatering Hovmantorp Sédra etapp 2, VA
Solceller, VA

Vatten & Avlopp

Fordon-elbilar VA

Summa Vatten

2026

2 000
50
3700

200
3000
8 950

50
100
100
100
350

9 300

2026

1500
1 000
1500
4 000

40 000

1 000
2500
1 000
44 500

Forutsattningar

2027

2000
2000

700
200
3 000
7900

50

100
100
250

8 150

2027

1500
1000
1500
4 000

40 000
-900
1000
2500
1000
43 600

2028

2000
50

200
3 000
5250

50

100
100
250

5500

2028

1500
1500
1500
4 500

40 000
-200
1000
2500

43 300

2029
2000
50

200
3 000
5250

50

100

100

250
5500

2029
1500
1500

1500
4 500

38 000

1000
2500

41 500

2030
2000
50

200

3 000
5250
50
100
100
250
5500
2030
1500
1500

1500
4 500

2500

2500
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Samhallsbyggnadsnamnd

Fastigheter

Reinvesteringar, Komponent/Energi
Solceller, fastighet

Nybyggnad séabo Lessebo inkl. skyddsrum *1
Kontinuitetsplanering, fastighet

Maskiner, lokalvard

Koksutrustning

Kdksmaskiner

Summa Fastighet

Maskiner
Maskinbyten
Fordon-elbilar
Summa maskiner

Summa Samhallsbyggnadsnamnd

Utbildningsnamnd

Reinvesteringar undervisning BUN:s disp.
Inventarier Bikupan

Summa Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Tekniska hjalpmedel
Inventarier, aldreomsorg
Inventarier, OF Korttids
Inkdp av vardsangar
Inkdp bilar - utbyte
Ink6p cyklar - utbyte
Valfardsteknik

Summa Socialnamnd

(tkr)

TOTAL INVESTERING, netto
Kommunstyrelsen/ KLK
Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- o Utbildningsnamnd
Socialnamnd

TOTAL,netto

Varav taxefinansierad del
Skattefinansierad del
TOTAL

Not *1 = igdngsattningstillstdnd KS

2026

6 000
1 000
40 000
500
100
200
400
48 200

800
1200
2000

98 700

2026
1 000
1 000
2000

2026
800
100
100

1200
50
250
2500

2026

9 300
98 700
2 000
2500
112 500

44 500
68 000
112 500

Forutsattningar

2027

6 000
1000
90 000
500
100
200
400
98 200

1200
1200
2400

148 200

2027
1000

1000

2027
800
100
100

1200
50
250
2500

2027

8 150
148 200
1000
2500
159 850

43 600
116 250
159 850

2028

6 000
1000
60 000
500
100
200
500

68 300

1000
1200
2200

118 300

2028
1000

1000

2028
800
100
100
100

1200
50
250

2 600

2028

5500
118 300
1000
2 600
127 400

43 300
84 100
127 400

2029

6 000
1000

500
100
200
500
8 300

1000
1200
2 200

56 500

2029
1000

1000

2029
800
100
100

1200
50
250
2500

2029

5500
56 500
1000
2500
65 500

41 500
24 000
65 500

2030

6 000

500
100
200
500
7 300

1000
1200
2200

16 500

2030
1000

1000

2030
800
100
100

1200
50
250
2500

2030

5500
16 500
1000
2500
25500

2500
23 000
25500
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Budget per namnd
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett 6vergripande
ansvar for kommunens utveckling och ekonomi, och har uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder och bolag.
Kommunstyrelsen har, utéver samordning och ledning, ansvar for flera egna verksamhetsomraden,
exempelvis kultur- och fritid, naringsliv samt 6vergripande stodfunktioner sisom ekonomi och inkoép,
HR, kommunikation samt IT.

Driftbudget (tkr)

. Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan
Politisk verksamhet 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige inkl. revision 1722 2070 1948 2202 2054 2109
Kommunstvrelsen Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan

y 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 71 346 73 219 76 374 79 000 81779
Prioriteringar 3000 2425 2635 2095 2 365
Riktad prioritering raddningstjanst 1308 1489 1198 1081 1072
Summa 69 703 75 654 77 133 80 207 82 176 85216
Totalt 71 425 77723 79 081 82 409 84 230 87 325

Malomrade: Boende och livskvalité

Mal: Den upplevda tryggheten bland invénarna ska 6ka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN, SBN

Mal: Den upplevda hilsan bland invénarna ska 6ka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN

Malomrade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Mal: Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska oka.
Namnder som berors: BUN, KS, SN

Mal: Andelen barn och unga som ér fritidsaktiva ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN

Malomrade: Niaringsliv och arbetsmarknad

Mal: Stodja lokala foretag och entreprenorer genom att erbjuda radgivning, utbildning och
natverksmgjligheter.

Namnder som berors: KS, SBN

Malomrade: Hallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun préaglad av jaimlikhet och jamstilldhet, som aktivt

motverkar diskriminering.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN
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Mal: Minska kommunens koldioxidutsldpp genom att 6ka anvidndningen av fornybar energi och
forbattra energieffektiviteten i kommunala byggnader.
Niamnder som berors: KS, SBN, SN

Mal: Hallbart medarbetarindex HME ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN

Uppdrag till kommunstyrelsen:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppna kommunfullméaktiges mal i internbudgeten.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsbyggnadsndmnden ansvarar for drift och skétsel av kommunens fastigheter, gator
och vagar, parker och lekplatser. Naimnden ansvarar ocksa for kommunens markreserv inklusive
kommunens skogar och genomfor kommunens exploateringar. Samhallsbyggnadsndmnden har i
uppdrag att skota kommunens uppgifter inom fysisk planering och trafikarenden samt ansvarar for
vatten och avlopp. Namnden ansvarar ocksa for klimat, energi- och miljofragor f6r kommunen.

Driftbudget (tkr)

x x Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan
Samhallsbyggnadsnamnd 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 31731 34 231 36 508 37 375 38391
Prioriteringar 4 004 1985 595 175 2 455
Summa 31 265 35735 36 216 37 103 37 550 40 846

Malomrade: Boende och livskvalité

Mal: Den upplevda tryggheten bland invanarna ska oka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN, SBN

Mal: Brukarbedomningen inom hemtjinst och sarskilt boende ska 6ka.
Namnder som berors: SN, SBN

Malomrade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Mal: Andelen barn och unga som r fritidsaktiva ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN

Malomrade: Niringsliv och arbetsmarknad

Mal: Stodja lokala foretag och entreprenorer genom att erbjuda radgivning, utbildning och
natverksmojligheter.
Namnder som berors: KS, SBN

Mal: Erbjuda snabb och effektiv service for tillstind och bygglov, for att minska byrakratiska hinder
for foretag.
Namnder som berors: SBN, MN

Malomrade: Hallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun praglad av jamlikhet och jamstilldhet, som aktivt
motverkar diskriminering.

Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN

Mal: Minska kommunens koldioxidutslapp genom att 6ka anvdndningen av fornybar energi och
forbattra energieffektiviteten i kommunala byggnader.

Namnder som berors: KS, SBN, SN

Mal: Héllbart medarbetarindex HME ska 6ka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN

Uppdrag till Samhaillsbyggnadsniamnden:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppna kommunfullmaktiges mal i internbudgeten.
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Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden fullgor kommunens uppgifter inom viss myndighetsutovning, samt ar
avgorande i drenden dar kommunen bade ar part och beslutsfattare (sa kallad jaivsndmnd). Namnden
ansvarar bland annat for bygglov och tillsyn enligt Plan- och bygglagen. Myndighetsnimnden
ansvarar ocksa for tillstand och tillsyn i omradena livsmedel, alkohol och tobak, strandskydd, miljo-
och hilsoskydd. Myndighetsnamnden har ingen egen forvaltning, utan Samhallsbyggnads-
forvaltningen forvaltar Myndighetsnamndens verksamhet.

Driftbudget (tkr)

. . Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Myndighetsnamnd 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 287 294 301 309
Summa 206 280 287 294 301 309

Malomrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Mal: Erbjuda snabb och effektiv service for tillstind och bygglov, for att minska byréakratiska hinder
for foretag.

Namnder som berors: SBN, MN

Malomrade: Hallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun praglad av jaimlikhet och jamstilldhet, som aktivt
motverkar diskriminering.

Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN

Uppdrag till myndighetsnidmnden:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppna kommunfullméktiges mal i internbudgeten.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for alla utbildningsformer i Lessebo kommun. Uppgifterna
omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad
grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola.

Driftbudget (tkr)

I 3} Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
Barn & Utbildningsnamnd 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 284089 295344 298255 300565 303718
Prioriteringar 13811
Justering lagre internrénta an riket -1 270
Summa 316 412 297 900 294 074 298255 300565 303718

Malomrade: Boende och livskvalité

Mal: Den upplevda tryggheten bland invénarna ska oka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN, SBN

Mal: Den upplevda hilsan bland invanarna ska 6ka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN

Malomrade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Mal: Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska oka.
Namnder som berors: BUN, KS, SN

Mal: Andelen barn och unga som r fritidsaktiva ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN

Malomrade: Hallbarhet
Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun préaglad av jaimlikhet och jamstilldhet, som aktivt
motverkar diskriminering.

Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN

Mal: Hallbart medarbetarindex HME ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN

Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppna kommunfullméktiges mal i internbudgeten.
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst, vard och omsorg och kommunal
hailso- och sjukvard. Namnden ansvarar for verksamhet inom dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg och hemsjukvard.

Driftbudget (tkr)

Socialnamnd Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 234554 255644 268235 280087 291 865

Prioriteringar 2 400

Justering lagre internrénta an riket -140

Summa 257 308 236954 255504 268235 280087 291 865

Malomrade: Boende och livskvalité

Mal: Den upplevda tryggheten bland invénarna ska oka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN, SBN

Mal: Den upplevda hilsan bland invanarna ska 6ka.
Namnder som berors: KS, SN, BUN

Mal: Brukarbedomningen inom hemtjanst och sarskilt boende ska 6ka.
Namnder som berors: SN, SBN

Malomrade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Mal: Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska oka.
Namnder som berors: BUN, KS, SN

Malomrade: Hallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun préaglad av jaimlikhet och jamstilldhet, som aktivt
motverkar diskriminering.

Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN, MN

Mal: Minska kommunens koldioxidutsliapp genom att 6ka anvdndningen av fornybar energi och
forbattra energieffektiviteten i kommunala byggnader.

Namnder som berors: KS, SBN, SN

Mal: Hallbart medarbetarindex HME ska oka.
Namnder som berors: KS, BUN, SBN, SN

Uppdrag till socialnimnden:
Tag fram strategier och indikatorer for att uppna kommunfullméktiges mél i internbudgeten.
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Finansforvaltningen

De overgripande poster som hanteras inom finansforvaltningen ar skatteintidkter och generella
statsbidrag, externa finansiella intdkter och kostnader, intakter for kapitaltjanster fran nimnderna pa
gjorda investeringar samt de pensionskostnader som kommunen har som ror pensioner for tidigare
anstéllda som inte tacks av PO-palagget.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och bidrag (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 399 774| 407 754| 418985| 430393| 445009
Inkomstutjamning 168 036 176 560 186 362 194 550| 201128
Kostnadsutjamning 50 761 52 002 64 613 73 464 73835
Regleringspost 21551 19 024 14 211 10 875 7522
LSS-utjamning 7131 12 263 12 139 12 035 11 956
Fastighetsavgift 22 302 22 819 22 819 22 819 22 819
Summa intékter (inkl. avrakning) + F-skatt 669 556 690 422 719129 744 137 762 269

Finansiella poster 2026

Finansiella intakter 17 486 tkr
varav internrdnta fran ndmnderna 14 685 tkr
Finansiella kostnader -11 050 tkr

Ovriga poster inom finansforvaltningen 2026

Bankavgifter -350 tkr
Pensioner -12 100 tkr
Summa -12 450 tkr
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