
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Socialnämnden 
 Sammanträdesdatum 

2023-03-08 
 

 
  
 Utdragsbestyrkande 
 

 
Plats och tid Lessebo kommunkontor sal Rottnen klockan 13:30-18:30 
 Ajournering klockan 14:55-15:15 och 16:40-16:48 
Beslutande   Joachim Danielsson (S) ordförande  

Marie Walfridsson (C) vice ordförande 
Lena Henriksson (S) §§ 37 – 39 
Yaser Mohammed (S) §§ 41–63 
Emil Wetterling (S) 
Peter Löfström (M) 
Greger Franzén (M) 
Patrik Nyquist (V)  
Jenny Karlsson (SD) 
Carina Winroth (SD) 
Bodil Jonson (KD) 
Christer Ramberg (S)  
  

Övriga deltagare Catherine Persson Lundgren socialchef  
 Paula Alvarez Reyes nämndsekreterare 
 Maria Trulsson ekonomichef § 39 
 Carin Beijer ekonom § 39 
 Kristina Gudaitiene ekonom §§ 39–40 

Ann Lund tillförordnad verksamhetschef individ- och familjeomsorg 
§§ 39–40, 43, 47–48, 54  

 Ulrika Elgborn verksamhetschef hälso- och sjukvård §§ 39–40, 54 
 Anna Rosander verksamhetschef vård och omsorg §§ 39–40, 47–54 

Kristina Bergström enhetschef § 52 
Malin Magnusson enhetschef barn och familj individ- och familje-
omsorg §§ 41–43, 45 

 Fanni Nilsson utvecklingsledare §§ 42–44, 47–51, 53 
 Göran Liljedahl verksamhetsutvecklare §§ 55–57 
 
  
Utses att justera Patrik Nyquist (V)  
 
Justeringens plats och tid  Lessebo kommunkontor den 17 mars klockan 08:00 
 
 
Underskrifter Sekreterare     Paragrafer 37–63 
   Paula Alvarez Reyes 
 
 
 Ordförande    
  Joachim Danielsson   
 
 
 Justerande 
  Patrik Nyquist   
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Socialnämnden 
 Sammanträdesdatum 

2023-03-08 
 

 
  
 Utdragsbestyrkande 
 

 
 
Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ  Socialnämnden  
 
Sammanträdesdatum 2023-03-08  
 
Datum för anslags uppsättande 2023-03-18 Datum för anslags   2023-04-08 
   nedtagande 
Förvaringsplats för protokollet Lessebo kommunkontor 
 
 
Underskrift   
  Paula Alvarez Reyes 

 

Förteckning över Socialnämndens ärenden 

 

§ 37 Val av justerare  4 
§ 38 Godkännande av dagordning  5 

§ 39 Information om budget med prislapp - resurs-
fördelningsmodell 

2023/40- 6 

§ 40 Årsredovisning för 2022 2023/25- 7 

§ 41 Placeringar Individ-och familjeomsorg. Utfall 
jan-feb (delvis) och prognos mars-dec år 2023 

2023/13- 
8 - 
9 

§ 42 Vägledning för familjehemsvård, kontaktfamilj 
och kontaktperson 

2023/27- 
10 - 
11 

§ 43 Lägesrapport - Stödteam individ- och familje-
omsorg 

2023/34- 12 

§ 44 Uppföljning lex Sarah rapport 2022/49-1.8.1 
13 - 
14 

§ 45 Revidering av delegationsordning för social-
nämnden 

2023/33- 
15 - 
16 

§ 46 Framtidens Äldreomsorg 2023/47- 
17 - 
18 

§ 47 Genomlysning av biståndsprocess - Äldreomsorg 2023/41- 
19 - 
22 

§ 48 Genomlysning av biståndsprocess - LSS och so-
cialpsykiatri 

2023/42- 23 

§ 49 Redovisning av lex Sarah utredning 2023/6- 24 
§ 50 Redovisning av lex Sarah utredning 2023/8- 25 
§ 51 Redovisning av lex Sarah utredning 2023/14- 26 

§ 52 Information om Handlingsplan  
 

2023/43- 27 

§ 53 Uppföljning av heltid som norm 2021/49-1.6.2 28 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Socialnämnden 
 Sammanträdesdatum 

2023-03-08 
 

 
  
 Utdragsbestyrkande 
 

§ 54 Systematiskt arbetsmiljöarbete för socialnämn-
dens verksamhetsområde år 2023 

2023/24-2.8.1 
29 - 
30 

§ 55 Redovisning av statsbidrag för socialnämnden år 
2022 

2023/12- 31 

§ 56 Kvalitetsberättelse för socialnämnden år 2022 2023/26- 32 
§ 57 Intern kontrollplan för socialnämnden år 2023 2023/9-1.4.1 33 

§ 58 Uppföljning av 2020-års granskning avseende 
budgetprocessen, kommunens revisorer 

2023/22-1.2.7 
34 - 
36 

§ 59 Information från socialchef 2022/87- 37 
§ 60 Meddelanden till socialnämnden 2022/88-1.2.7 38 

§ 61 Återrapportering av delegationsbeslut novem-
ber-december år 2022 

2023/31-1.2.3 39 

§ 62 Ej verkställda beslut SoL & LSS oktober-decem-
ber år 2022 

2023/20- 40 

§ 63 Extra ärende  41 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 37 Dnr   
 

Val av justerare 
 
Beslut 
Socialnämnden väljer Patrik Nyquist (V) som justerare.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 38 Dnr   
 

Godkännande av dagordning 
 
Beslut 
Socialnämnden lägger till § 63 Extra ärende i dagordningen.  
 
I övrigt godkänns dagordningen.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 39 Dnr 2023/40- 
 

Information om budget med prislapp - 
resursfördelningsmodell 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Ekonomichef Maria Trulsson och ekonom Carin Beijer presenterar 
projektet Budgetprocess med prislappar som ekonomiavdelningen 
deltar i tillsammans med nio andra kommuner från runtom i Sverige. 
Projektet leds av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Målet med 
projektet är att genomföra en budgetprocess som utgår från en 
resursfördelningsmodell baserad på verksamheters prislappar. 
Projektet genomförs under ett år och det här är sjätte året som SKR 
anordnar det. 
 
Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
61 
Powerpointpresentation daterad 2023-03-08 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden noterar att 
informationen är lämnad.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 40 Dnr 2023/25- 
 

Årsredovisning för 2022 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner socialnämndens årsredovisning 2022 att 
utgöra underlag för revision.  
 
 
 
Ärendebeskrivning 
Föreligger årsredovisning 2022 för socialnämndens verksamhet.  
 
Socialnämnden redovisar ett negativt resultat om -13 350 tkr. Politisk 
verksamhet och administration har en positiv avvikelse motsvarande 
1 005 tkr. De större negativa avvikelserna utgörs av äldreomsorg -
6 643 tkr, omsorg funktionsnedsättning -4 851 tkr och individ- och 
familjeomsorg -2 310 tkr.  
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 
 
att godkänna socialnämndens årsredovisning 2022 att utgöra 
underlag för revision. 
 

 
Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
60 
Årsredovisning 2022 daterad 2023-03-07 
Tjänsteskrivelse av socialchef daterad 2023-03-07 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Beslutsexpediering 
Ekonomichef  
Ekonom för socialförvaltningen 
Socialchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 41 Dnr 2023/13- 
 

Placeringar Individ-och familjeomsorg. 
Utfall jan-feb (delvis) och prognos mars-
dec år 2023 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
 
Ärendebeskrivning 
På sammanträdet redogör enhetschef för barn och familj hur det ser 
ut med placeringar inom individ- och familjeomsorg.  
 
Socialnämnden gav i uppdrag 2021-11-24 § 135 att förändra 
placeringsform för de som idag är placerade på HVB med 
motsvarande 50 procent. Förändringen av placering ska innebära att 
insatserna utifrån individens behov anpassas och att vården överförs 
till antingen externa konsulentstödda familjehem eller till familjehem 
i kommunens egen regi. Socialnämnden beslutade även att de som 
idag är placerade i konsulentstödda familjehem och där avtalet 
medger, överförs till att hanteras som egna familjehem i kommunens 
regi. 
 
Beslutsunderlag 
Placeringar 2023. HVB, familjehem, missbruk 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
51 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden noterar att 
informationen är lämnad.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Beslutsexpediering 

8



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Socialförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 42 Dnr 2023/27- 
 

Vägledning för familjehemsvård, 
kontaktfamilj och kontaktperson 
 
Beslut 
Socialnämnden antar vägledning för familjehemsvård, kontaktfamilj 
och kontaktperson. Uppföljning av vägledning sker årligen i december 
i socialnämnden.  
 
Ärendebeskrivning 
Vägledningen är skriven utifrån socialtjänstlagen (2001:453) och 
föräldrabalken (1949:381) och avser familjehemsvård, kontaktfamilj 
och kontaktperson i Lessebo kommun.  
 
Syftet med vägledningen är att säkerställa familjehemsplacerade 
barns säkerhet i den familjehemsvård som tilldelas av Lessebo 
kommun. Avsikten är även att förbättra kommunikationen och den 
stöttning som Lessebo kommun erbjuder till familjehem, jourfamiljer, 
kontaktfamiljer och kontaktpersoner. Utgångspunkten är att barn ska 
bo tillsammans med sina föräldrar, men om barnets behov motiverar 
det kan socialtjänsten bistå med att placera barnet utanför det egna 
hemmet. När det sker är det viktigt att beakta och tillgodose barnets 
behov av att få behålla kontakten med sitt ursprung, sitt språk och sin 
kultur. 
 
I vägledningen förtydligas socialnämndens ansvar, uppdragen som 
familjehem/jourfamilj, kontaktfamilj och kontaktperson, vad det 
innebär att vara familjehem, jourfamilj, kontaktfamilj och 
kontaktperson i Lessebo kommun, arvode och omkostnadsersättning, 
kontakt med familjehem, jourfamilj, kontaktfamilj och kontaktperson 
och utvecklingsarbete med familjehem, jourfamilj och kontaktfamilj. 
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 
 
Att anta vägledning för familjehemsvård, kontaktfamilj och 
kontaktperson.  
 
Att uppföljning av vägledning sker årligen i december i 
socialnämnden.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
52 
Vägledning socialtjänstlagen, föräldrabalken – Familjehemsvård, 
kontaktfamilj och kontaktperson. Individ- och familjeomsorgen.  
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare och enhetschef barn och familj 
individ- och familjeomsorg daterad 2023-02-07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beslutsexpediering 
Utvecklingsledare 
Enheten barn och familj individ- och familjeomsorgen 
Smålandsgårdar 
Förenade familjehem 
Humana 

11



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 43 Dnr 2023/34- 
 

Lägesrapport - Stödteam individ- och 
familjeomsorg 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad. 
Återrapportering av stödteam individ- och familjeomsorg lämnas till 
socialnämndens sammanträde i juni. 
 
Ärendebeskrivning 
Tillsammans med enhetschef barn- och familj och utvecklingsledare 
presenterar tillförordnad verksamhetschef på individ- och 
familjeomsorg en lägesrapport gällande Stödteam individ- och 
familjeomsorg.  
 
Socialnämnden gav socialförvaltningen ett uppdrag 2022-11-23 § 45 
där förvaltningen ska arbeta med förebyggande och stödjande 
insatser inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsområde.  
 
Individ- och familjeomsorg planerar att införa ett stödteam som 
ersätter nuvarande öppenvård och som kan arbeta med förebyggande 
och stödjande insatser mot hela individ- och familjeomsorgens 
verksamhetsområde.  
 
Beslutsunderlag 
Powerpointpresentation daterad 2023-03-08 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden noterar att 
informationen är lämnad. Återrapportering av stödteam individ- och 
familjeomsorg lämnas till socialnämndens sammanträde i juni.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

Beslutsexpediering 
Tillförordnad verksamhetschef individ- och familjeomsorg 
Enhetschef barn och familj individ- och familjeomsorg 
Utvecklingsledare  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 44 Dnr 2022/49-1.8.1 
 

Uppföljning lex Sarah rapport 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
Ärendebeskrivning 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) skickade 2022-12-15 en 
begäran om komplettering gällande inskickad lex Sarah anmälan vid 
enheten barn och familj. IVO begärde med stöd av 13 kap. 5 § 
socialtjänstlagen komplettering och förtydligande av utredningen 
utifrån följande område: 

• Bakomliggande orsaker på systemnivå som gjorde att 
händelsen kunde ske, och vilka konkreta åtgärder som 
planeras för att samma sak inte ska ske igen.  

 
I svar på begäran om komplettering till IVO förtydligas 
socialnämndens svar. Se beslutsunderlag.  
 
Uppföljning av åtgärder utifrån lex sarah utredning:  

• Fortsätta upprättandet av styrdokument 
o Rutin gällande dokumentation i verksamhetssystem 

och rutin för skyddsbedömning och 
förhandsbedömning är fastställda. 

• Uppföljning av rutiner och arbetssätt på enhetens APT 
o Det sker kontinuerligt. 

• Hitta en hållbar organisation för mottagningsfunktionen 
o Två handläggare är ansvariga för 

mottagningsfunktionen vilket ska säkerställa att 
ärenden blir hanterade.  

o Dagliga avstämningar har införts gällande inkomna 
ärenden för att säkerställa handläggningen.  

o Rutin för mottagningen inom enheten barn och familj 
är fastställd. 

 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Beslutsunderlag 
Utredning av missförhållande eller påtagliga risker för 
missförhållande enligt 14 kap. 6 § SoL 2022-10-19 
Sammanträdesprotokoll socialnämnden 2022-11-23 § 146 
Begäran om komplettering från Inspektionen för vård och omsorg 
2022-12-15 
Svar på begäran om komplettering till Inspektionen för vård och 
omsorg 2022-12-21 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beslutsexpediering 
Utvecklingsledare 
Enhetschef barn och familj individ- och familjeomsorgen 
Tillförordnad verksamhetschef individ- och familjeomsorgen 
Socialchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 45 Dnr 2023/33- 
 

Revidering av delegationsordning för 
socialnämnden 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
  
Delegera beslutanderätten till arbetsutskottet i ärenden om ansökan 
om flyttningsförbud enligt 6 kap. 8 a § SoL och enligt 13 b § LVU, 
samt beslut om drogtest inför umgänge och upphörande av vård 
enligt 32 a § LVU och 32 b § LVU.  
 
Delegera beslutanderätten till socialsekreterare i ärenden om 
uppföljning efter avslutad vård enligt 21 b och 21 c § LVU. 
 
Anta den reviderade delegationsordningen. Den reviderade 
delegationsordning ersätter tidigare delegationsordning antagen 
2022-08-31 § 100. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den 1 juli 2022 antog riksdagen föreslagen i proposition 2021/22:178 
om barnets bästa när vård enligt LVU upphör – lex lilla hjärtat. 
Ändringen i lagstiftningen syftar till att stärka principen om barnets 
bästa och säkerställa trygghet, säkerhet och stabilitet för barn som 
vårdas enligt lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga 
(LVU) och socialtjänstlagen (SoL).   

 
Lagändringarna kan sammanfattas enligt nedan: 

• När barn tvångsvårdas på grund av missförhållanden i 
hemmet får socialnämnden inte besluta att vården ska 
upphöra förrän de omständigheterna som föranleder vården 
har förändrats på ett varaktigt och genomgripande sätt. 

• Det har införts en skyldighet för socialnämnden att i vissa 
situationer överväga om det finns skäl att ansöka om 
flyttningsförbud. Beslut om flyttningsförbud kan vara ett sätt 
att hindra en abrupt hemflytt som barnet kan ta skada av. 

• Övervägande av vårdnadsöverflytt efter två år i samma 
familjehem. 

• Det införs en skyldighet för socialnämnden att följa upp 
situationen för ett barn efter det att vården enligt LVU 
upphört.    

• Det har införts en skyldighet för socialnämnden att, om det 
finns anledning till det, kontrollera föräldrars eller 
vårdnadshavare missbruk.  Socialnämnden får då uppmana 
förälder eller vårdnadshavare att lämna drogtest.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

I enlighet med de nya bestämmelserna i lagen (1990:52) med 
särskilda bestämmelser om vård av unga, LVU och socialtjänstlagen 
SoL (2001:453), behöver delegationsordningen ändras och 
kompletteras.  
 
De föreslagna förändringarna framgår i föreslagna revidering av 
delegationsordning och är markerad med fet, kursiverad text.  
 
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Att socialnämnden beslutar att delegera beslutanderätten till 
arbetsutskottet i ärenden om ansökan om flyttningsförbud enligt 6 
kap. 8 a § SoL och enligt 13 b § LVU, samt beslut om drogtest inför 
umgänge och upphörande av vård enligt 32 a § LVU och 32 b § LVU.  
 
Att socialnämnden beslutar att delegera beslutanderätten till 
socialsekreterare i ärenden om uppföljning efter avslutad vård enligt 
21 b och 21 c § LVU. 

 
Att anta den reviderade delegationsordningen. Den reviderade 
delegationsordning ersätter tidigare delegationsordning antagen 
2022-08-31 § 100.  
 
Beslutsunderlag 
Delegationsordning 2022-08-31 § 100 
Förslag revidering av socialnämndens delegationsordning 2023-03-
08 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutsexpediering 
Socialförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 46 Dnr 2023/47- 
 

Framtidens Äldreomsorg 
 
Beslut 
Socialnämnden ger socialförvaltningen och socialchef 
uppdragsdirektiv Framtidens Äldreomsorg. Uppdraget skall redovisas 
senaste den 15 augusti.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Joachim Danielsson (S), Marie Walfridsson (C), Patrik Nyquist (V), 
Lena Henriksson (S), Emil Wetterling (S), och Christer Ramberg (S) 
har inkommit med ett uppdragsdirektiv till socialförvaltningen 2023-
03-06.  
 
Lessebo kommun ansvarar för och bedriver den vård och omsorg som 
kommunens invånare utifrån bedömt behov har rätt till. Kommunens 
vård och omsorg skall bedrivas ändamålsenlig utifrån evidens och på 
ett för uppdraget effektivt sätt. Den vård och omsorg som Lessebo 
kommun skall ge sin kommuninvånare skall ha sin grund i att var och 
en skall kunna leva ett så självständigt liv som möjligt. Kommunens 
vård och omsorg skall bygga på en närhet och skapa förutsättningar 
för delaktighet. En delaktighet som skapar förutsättningar för ett liv 
av självständighet utifrån den enskildes behov. Den vård och omsorg 
som Lessebo kommun skall kunna ge sin kommuninvånare skall inte 
baseras på enbart ålder utan den skall utgå från den enskildes behov 
och förutsättningar. 

 
Lessebo kommuns vård och omsorg skall möta kommunens 
invånare i livets alla skeende. 
 
I utvecklande av den framtida vård och omsorg för kommunens 
invånare så ges förvaltningen följande uppdrag. 
 
Uppdraget skall i sin helhet redovisas i en form av skriftlig analys 
med de förslag som anses optimera förutsättningarna att uppnå:  
 

• God kvalité  
• Nära insatser 
• Individens behov 
• Effektiv personalhantering och med förmåga till 

kompetensförsörjning utifrån verksamhetens behov. 
• En hållbar och kostnadseffektiv verksamhet i sin helhet 

avseende organisation och drift. 
• Långsiktighet i relation till nutida och framtida behov inom 

vård och omsorg. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Uppdragsdirektivet ägs av förvaltningschefen för socialförvaltningen 
och är att anse som prioriterat. Finansiering för uppdragsdirektivet 
skall ske inom beslutad budgetram. 
 
Utifrån ovanstående så föreslås förvaltningschefen att ges följande 
uppdrag; 

 
• Att utveckla en tydlig plan och organisering för den framtida 

vård och omsorg. Med detta menas allt ifrån tillfälliga insatser i 
eget boende till mer varaktiga insatser utifrån det som idag 
benämns som särskilda boende. 

 
• Detta uppdragsdirektiv skall vara besvarat senast den 15 augusti 

2023 och därefter utgöra en saklig grund för ett politiskt 
ställningstagande samt beslut hur den framtida vård och 
omsorgen i Lessebo kommun skall utformas. 

 
 
 
Beslutsunderlag 
Uppdragsdirektiv. Framtidens äldreomsorg. Vård och omsorg daterad 
2023-03-06  
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S), Marie Walfridsson (C), Patrik Nyquist (V), 
Lena Henriksson (S), Emil Wetterling (S), och Christer Ramberg (S) 
yrkar på att socialnämnden beslutar om att ge socialförvaltningen och 
socialchef uppdragsdirektiv Framtidens Äldreomsorg. Uppdraget 
skall redovisas senaste den 15 augusti.  
 
Propositionsordning 
Ordförande frågar om socialnämnden kan fatta beslut i enlighet med 
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vänsterpartiets förslag till 
beslut att ge socialförvaltningen och socialchef uppdragsdirektiv 
Framtidens Äldreomsorg. Uppdraget skall redovisas senaste den 15 
augusti och finner nämnden besluta så.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Beslutsexpediering 
Socialförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 47 Dnr 2023/41- 
 

Genomlysning av biståndsprocess - 
Äldreomsorg 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
 
Ge socialförvaltningen och förvaltningschefen följande uppdrag i 
relation till de förbättringsförslag som presenteras i rapporten. Dessa 
uppdrag skall redovisas till socialnämnden senast i september. I det 
fall socialförvaltningen och socialchefen kan redovisa uppdragen 
jämte förslag till beslut tidigare så skall detta göras. 

   
   

Det som inte nedan anges som uppdrag till socialförvaltningen och 
socialchefen men i rapporten redovisas som förbättringsförslag 
överlämnas till socialchefen att vidtaga erforderliga åtgärder så 
skyndsamt verksamheten medger. Återrapportering skall ske i 
samband med socialnämndens sammanträde.  
 
Utifrån förbättringsförslag 5 

- Att genomföra en konsekvensanalys och därtill påvisa 
eventuella effekter att införa en maximal tidsgräns för vistelse 
på korttidsplats. I detta skall även omhändertas vad som sker 
ifall den boende ej kan återgå till sitt ordinära boende. 

 
Utifrån förbättringsförslag 6 

- Att genomföra en utredning som syftar till att tydliggöra 
effekter och konsekvenser i att samordna alla korttidsplatser 
till ett verksamhetsställe. Effekter och konsekvenser skall 
omfatta bland annat, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art så 
som exempelvis Nära Vård. 

 
Utifrån förbättringsförslag 9 

- Att genomföra en fördjupad utredning och presentera förslag 
till införande av rambeslut som modell för boende på särskilt 
boende. Detta skall omfatta effekter och konsekvenser skall 
omfatta bland annat, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art. 
Eventuella effekter i relation till gällande lag skall även 
redovisas. 

 
Utifrån förbättringsförslag 10 

- Att genomföra en fördjupad utredning avseende förändringar 
av avgifter kopplat till särskilt boende och korttidsboende och 
i detta ge förslag till nya avgifter. I detta skall en komparativ 
jämförelse och effekter av de förslag göras utifrån nuvarande 
avgifter och eventuell påverkan på de som idag är boende i 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

särskilt boende och korttidsboende. Utredningen skall även 
omfatta en redovisning och jämförelse med jämförbara 
kommuner till Lessebo kommun och i det fall det är 
nödvändigt en analys i vad eventuella skillnader består av. 

 
Utifrån förbättringsförslag 11 

- Att återkomma med förslag till kriterier för förenklad 
biståndsbedömning avseende trygghetslarm så snart det är 
möjligt. 

 
Utifrån förbättringsförslag 12 

- Att genomföra en fördjupad utredning om införande av Trygg 
hemgång och införande av Trygg hemgångs team. Detta skall 
omfatta effekter och konsekvenser i relation till 
genomförande, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art. 
Eventuella effekter i relation till gällande lag skall även 
redovisas. 

 
Utifrån förbättringsförslag 21 och 22 

- Att genomföra en fördjupad utvärdering av mobil hemtjänst 
och ge förslag till eventuella förändringar i hur tillämpningen 
av mobil hemtjänst skall användas inom äldreomsorg, såväl 
som vid särskilt boende som inom hemtjänsten. Detta skall 
omfatta effekter och konsekvenser i relation till 
genomförande, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art.  

 
- Att genomföra en analys med eventuella konsekvenser och 

effekter för den enskilde och verksamheten i att samordna vård 
och omsorg för personer med demenssjukdom och hur vi 
framgent utvecklar och organiserar vården och insatser för 
demenssjuka så att vi möter nutida och framtida behov på ett 
ändamålsenligt och effektivt sätt med kvalité.  

 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden beslutade i november 2022 § 145 att en genomlysning 
ska göras i äldreomsorgen gällande biståndsbedömning, 
biståndsbeslut, schema och planeringssystemet kopplat till 
bemanning. Tillförordnad verksamhetschef för individ- och 
familjeomsorg och utvecklingsledare fick av socialchef i uppdrag att 
genomföra genomlysning av biståndsprocessen.  
Utredarna har träffat medarbetare, enhetschefer, verksamhetschefer, 
fackliga representanter och genomfört intervjuer. En enkät har 
skickats ut till samtliga medarbetare inom vård och omsorg och 
hälso- och sjukvård.  
 
Genomlysningen visar att det finns förbättringsmöjligheter avseende 
styrdokument, struktur och organisation, samarbete och 
kommunikation, roller och uppdrag, digital planering och kvalitet. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Beslutsunderlag 
Rapport genomlysning av biståndsprocessen 2023-01-27 med bilagor 
1–19. 
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare daterad 2023-03-01 
 
Yrkanden 

 
Joachim Danielsson (S), Emil Wetterling (S), Lena Henriksson (S), 
Christer Ramberg (S), Marie Walfridsson (C) och Patrik Nyquist (V) 
yrkar på att socialnämnden ger socialförvaltningen och 
förvaltningschefen följande uppdrag i relation till de 
förbättringsförslag som presenteras i rapporten. Dessa uppdrag skall 
redovisas till socialnämnden senast i september. I det fall 
socialförvaltningen och socialchefen kan redovisa uppdragen jämte 
förslag till beslut tidigare så skall detta göras. 
 

Det som inte nedan anges som uppdrag till socialförvaltningen och 
socialchefen men i rapporten redovisas som förbättringsförslag yrkar 
S, V och C överlämnas till socialchefen att vidtaga erforderliga 
åtgärder så skyndsamt verksamheten medger. Återrapportering skall 
ske i samband med socialnämndens sammanträde.  
 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet yrkar: 
 
Utifrån förbättringsförslag 5 

- Att genomföra en konsekvensanalys och därtill påvisa 
eventuella effekter att införa en maximal tidsgräns för vistelse 
på korttidsplats. I detta skall även omhändertas vad som sker 
ifall den boende ej kan återgå till sitt ordinära boende. 

 
Utifrån förbättringsförslag 6 

- Att genomföra en utredning som syftar till att tydliggöra 
effekter och konsekvenser i att samordna alla korttidsplatser 
till ett verksamhetsställe. Effekter och konsekvenser skall 
omfatta bland annat, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art så 
som exempelvis Nära Vård. 

 
Utifrån förbättringsförslag 9 

- Att genomföra en fördjupad utredning och presentera förslag 
till införande av rambeslut som modell för boende på särskilt 
boende. Detta skall omfatta effekter och konsekvenser skall 
omfatta bland annat, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art. 
Eventuella effekter i relation till gällande lag skall även 
redovisas. 

 
Utifrån förbättringsförslag 10 

- Att genomföra en fördjupad utredning avseende förändringar 
av avgifter kopplat till särskilt boende och korttidsboende och 
i detta ge förslag till nya avgifter. I detta skall en komparativ 
jämförelse och effekter av de förslag göras utifrån nuvarande 
avgifter och eventuell påverkan på de som idag är boende i 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

särskilt boende och korttidsboende. Utredningen skall även 
omfatta en redovisning och jämförelse med jämförbara 
kommuner till Lessebo kommun och i det fall det är 
nödvändigt en analys i vad eventuella skillnader består av. 

 
 
Utifrån förbättringsförslag 11 

- Att återkomma med förslag till kriterier för förenklad 
biståndsbedömning avseende trygghetslarm så snart det är 
möjligt. 

 
Utifrån förbättringsförslag 12 

- Att genomföra en fördjupad utredning om införande av Trygg 
hemgång och införande av Trygg hemgångs team. Detta skall 
omfatta effekter och konsekvenser i relation till 
genomförande, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art. 
Eventuella effekter i relation till gällande lag skall även 
redovisas. 

 
Utifrån förbättringsförslag 21 och 22 

- Att genomföra en fördjupad utvärdering av mobil hemtjänst 
och ge förslag till eventuella förändringar i hur tillämpningen 
av mobil hemtjänst skall användas inom äldreomsorg, såväl 
som vid särskilt boende som inom hemtjänsten. Detta skall 
omfatta effekter och konsekvenser i relation till 
genomförande, kvalité, flöde, organisation, ekonomiska 
effekter, samt övrigt som kan anses vara påverkande art.  

 
 

- Att genomföra en analys med eventuella konsekvenser och effekter 
för den enskilde och verksamheten i att samordna vård och omsorg 
för personer med demenssjukdom och hur vi framgent utvecklar och 
organiserar vården och insatser för demenssjuka så att vi möter 
nutida och framtida behov på ett ändamålsenligt och effektivt sätt 
med kvalité.  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Beslutsexpediering 
Socialchef 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 48 Dnr 2023/42- 
 

Genomlysning av biståndsprocess - LSS 
och socialpsykiatri 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar att ge socialchef i uppdrag att vidta 
erforderliga åtgärder.  
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden beslutade i november 2022 § 145 att en genomlysning 
ska göras i äldreomsorgen gällande biståndsbedömning, 
biståndsbeslut, schema och planeringssystemet kopplat till 
bemanning.  
 
Tillförordnad verksamhetschef för individ- och familjeomsorg och 
utvecklingsledare fick av socialchef i uppdrag att genomföra 
genomlysning av biståndsprocessen. Biståndsprocessen för LSS och 
socialpsykiatri redovisas i en separat rapport. 
 
Utredarnas bedömning är att biståndsprocessen för LSS och 
socialpsykiatrin fungerar väl. De vägledningar som finns för 
biståndsprocessen inom LSS och socialpsykiatrin behöver revideras 
då de innehåller vissa felaktigheter och inte är fullständiga.  
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Att ge socialchef i uppdrag att vidta erforderliga åtgärder.  
 
 
Beslutsunderlag 
Rapport genomlysning av biståndsprocessen 2023-01-27 med bilagor 
1–4 
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare daterad 2023-03-01 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Beslutsexpediering 
Socialchef 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 49 Dnr 2023/6- 
 

Redovisning av lex Sarah utredning 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
Uppföljning av vidtagna åtgärder sker på socialnämnden i juni.  

 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden kommer informeras om skriven lex Sarah utredning 
2023/6 enligt 14 kap. 6 § socialtjänstlagen.  
 
Enligt socialnämndens delegationsordning 2022-08-31 § 100 13.15 är 
socialchef delegat vid beslut om att anmäla allvarliga 
missförhållanden eller en påtaglig risk för missförhållande till 
Inspektionen för vård och omsorg.  
 
Socialchef beslutade 2023-03-01: 
Socialnämnden beslutar att anmäla ärendet till Inspektionen för vård 
och omsorg då det inträffade bedöms utgöra en påtaglig risk för ett 
allvarligt missförhållande.  
 
Socialnämnden uppdrar åt socialförvaltningen att vidta åtgärder 
inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet gällande de brister 
och förbättringsområden som har uppmärksammats i utredningen. 
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Att socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
Att uppföljning av vidtagna åtgärder sker på socialnämnden i juni.   
 
 
Beslutsunderlag 
Lex Sarah utredning 2023-02-28 
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare daterad 2023-03-01 
 

 
 

 
 
 
 

Beslutsexpediering 
Socialchef 
Verksamhetschef vård och omsorg 
Enhetschef äldreomsorg 
Utvecklingsledare 
Verksamhetsutvecklare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 50 Dnr 2023/8- 
 

Redovisning av lex Sarah utredning 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad. 
 
Uppföljning av vidtagna åtgärder sker på socialnämnden i juni. 

 
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden kommer informeras om skriven lex Sarah utredning 
2023/8 enligt 14 kap. 6 § socialtjänstlagen.  
 
Enligt socialnämndens delegationsordning 2022-08-31 § 100 13.15 är 
socialchef delegat vid beslut om att anmäla allvarliga 
missförhållanden eller en påtaglig risk för missförhållande till 
Inspektionen för vård och omsorg.  
 
Socialchef beslutade 2023-03-01: 
Socialnämnden beslutar att anmäla ärendet till Inspektionen för vård 
och omsorg då det inträffade bedöms utgöra en påtaglig risk för ett 
allvarligt missförhållande.  
 
Socialnämnden uppdrar åt socialförvaltningen att vidta åtgärder 
inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet gällande de brister 
och förbättringsområden som har uppmärksammats i utredningen.  
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Att socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
Att uppföljning av vidtagna åtgärder sker på socialnämnden i juni.  
 
 
Beslutsunderlag 
Lex Sarah utredning 2023-03-01 
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare daterad 2023-03-01 
 
 
 

 
 

Beslutsexpediering 
Socialchef 
Verksamhetschef vård och omsorg 
Enhetschef äldreomsorg 
Utvecklingsledare 
Verksamhetsutvecklare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 51 Dnr 2023/14- 
 

Redovisning av lex Sarah utredning 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
Uppföljning av vidtagna åtgärder sker på socialnämnden i juni.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden kommer informeras om skriven lex Sarah utredning 
2023/14 enligt 14 kap. 6 § socialtjänstlagen.  
 
Enligt socialnämndens delegationsordning 2022-08-31 § 100 13.15 är 
socialchef delegat vid beslut om att anmäla allvarliga 
missförhållanden eller en påtaglig risk för missförhållande till 
Inspektionen för vård och omsorg.  
 
Socialchef beslutade 2023-03-01: 
Socialnämnden beslutar att anmäla ärendet till Inspektionen för vård 
och omsorg då det inträffade bedöms utgöra en påtaglig risk för ett 
allvarligt missförhållande.  
 
Socialnämnden uppdrar åt socialförvaltningen att vidta åtgärder 
inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet gällande de brister 
och förbättringsområden som har uppmärksammats i utredningen.  
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Att socialnämnden noterar att informationen är lämnad. 
 
Att uppföljning av vidtagna åtgärder sker på socialnämnden i juni. 
 
 
Beslutsunderlag 
Lex Sarah utredning 2023-03-01 
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare daterad 2023-03-01 
 
 

 
 

 
 
 

Beslutsexpediering 
Socialchef 
Verksamhetschef vård och omsorg 
Enhetschef äldreomsorg 
Utvecklingsledare 
Verksamhetsutvecklare 
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 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 52 Dnr 2023/43- 
 

Information om Handlingsplan  
 

 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad. Ärendet 
återkommer till socialnämndens sammanträde i maj.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Handlingsplanen för  påbörjades i 
januari 2023. I verksamheten upptäcktes då flera allvarliga händelser 
och brister. Utifrån detta har ett antal olika förbättringsområden 
identifierats; kompetensförsörjning, kvalitetshöjning, förbättrat 
samarbete med hemsjukvård, utökat utbud av fritidsaktiviteter för 
brukarna samt förbättrad dokumentation.  
 
 
Beslutsunderlag 
Handlingsplan , dnr soc 2023/43 
Tjänsteskrivelse av verksamhetschef vård och omsorg daterad 2023-
03-01 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden noterar att 
informationen är lämnad. Ärendet återkommer till socialnämndens 
sammanträde i maj.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutsexpediering 
Verksamhetschef vård och omsorg 
Verksamhetschef hälso- och sjukvård 
Enhetschef  
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 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 53 Dnr 2021/49-1.6.2 
 

Uppföljning av heltid som norm 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar att ärendet avslutas och att ärendet läggs in i 
uppdragsdirektivet. Framtidens äldreomsorg. Vård och omsorg.  
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden beslutade 2022-09-28 § 115 att ärendet återkommer 
till socialnämnden i mars 2023. Utvecklingsledare och 
verksamhetschef för vård om omsorg informerar socialnämnden om 
nulägesbild av projektet.  
 
2021-06-16 informerades socialnämnden om heltid som norm för 
första gången. Vid sammanträdet presenterades statistik från Kolada 
och aktuell sysselsättningsgrad i Lessebo kommun.  
 
Utifrån statistik i Kolada går det att utläsa att Lessebo kommun har 
ökat andelen heltidsarbetande från 21,5 % 2020 till 22 % 2021. 
Andelen heltidsanställda har också ökat från 24 % 2020 till 25 % 
2021. Trots att det har skett en ökning i Lessebo kommun så har det 
skett en större ökning i riket.  
 
I juni 2021 hade Lessebo kommun cirka 83 % som medel 
sysseltjänstgöringsgrad för tillsvidareanställda. I januari 2023 har 
Lessebo kommun cirka 86 % som medel sysseltjänstgöringsgrad för 
tillsvidareanställda. 
 
Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll socialnämnden 2022-09-28 § 115 
Tjänsteskrivelse av utvecklingsledare 2023-01-31 
Presentation 2023-02-09 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
55 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden beslutar att ärendet 
avslutas och att ärendet läggs in i uppdragsdirektivet. Framtidens 
äldreomsorg. Vård och omsorg.   
 
 
 

 
 
 
 

 
Beslutsexpediering 
Utvecklingsledare 
Verksamhetschef vård och omsorg 
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 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 54 Dnr 2023/24-2.8.1 
 

Systematiskt arbetsmiljöarbete för 
socialnämndens verksamhetsområde år 
2023 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet.   
 
Socialnämnden översänder redovisningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet till kommunstyrelsen.  
 
Socialförvaltningen ska återkomma med kompletterande redovisning 
av det systematiska arbetsmiljöarbetet senast vid socialnämndens 
sammanträde i juni. 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämndens systematiska arbetsmiljöarbete ska återrapporteras 
till kommunstyrelsen i april månad. Följande kontrollområden ska 
rapporteras:  

• sjukfrånvaro 
• frisknärvaro 
• arbetsskador och tillbud 
• hot och våld 
• kränkande särbehandling 
• arbetsbelastning 
• delegationer 
• fördelning av arbetsmiljöuppgifter.  

 
Socialförvaltningen ser ett behov av att förbättra redovisningen av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Socialnämnden föreslås därför 
besluta att socialförvaltningen ska återkomma med kompletterande 
redovisning av det systematiska arbetsmiljöarbetet senast vid 
socialnämndens sammanträde i juni.  
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta:  
 
Socialnämnden godkänner redovisningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet.   
 
Socialnämnden översänder redovisningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet till kommunstyrelsen.  
 
Socialförvaltningen ska återkomma med kompletterande redovisning 
av det systematiska arbetsmiljöarbetet senast vid socialnämndens 
sammanträde i juni. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Beslutsunderlag 
Redovisning av systematiskt arbetsmiljöarbete för socialnämndens 
verksamhetsområde 2023-02-09 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-02-09 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 55 Dnr 2023/12- 
 

Redovisning av statsbidrag för 
socialnämnden år 2022 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisning av statsbidrag 2022. 
 
Socialnämnden översänder redovisning av statsbidrag för 
socialnämnden 2022 till kommunstyrelsen för information.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialförvaltningen har sökt 13 statsbidrag och beviljats 12 inom olika 
verksamhetsområden under 2022. Statsbidragen gör det möjligt att 
genomföra satsningar som inte ryms i nämndens budget och ger 
möjlighet till kvalitetshöjande insatser. Statsbidragen redovisas i 
Redovisning av statsbidrag 2022. 
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Socialnämnden godkänner redovisning av statsbidrag 2022.  
 
Beslutsunderlag 
Redovisning av statsbidrag 2022 
Tjänsteskrivelse av verksamhetsutvecklare daterad 2023-02-08 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
57 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) tilläggsyrkar att socialnämnden översänder 
redovisning av statsbidrag för socialnämnden 2022 till 
kommunstyrelsen för information.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Beslutsexpediering 
Verksamhetsutvecklare 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 56 Dnr 2023/26- 
 

Kvalitetsberättelse för socialnämnden år 
2022 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner kvalitetsberättelse 2022.  
 
Socialnämnden översänder kvalitetsberättelse för socialnämnden 
2022 till kommunstyrelsen och revisorerna för kännedom.  
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden ansvar i att utveckla och säkra kvaliteten inom 
nämndens ansvarsområde är fastställt i Ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet bör 
dokumenteras och redovisas för nämnden i en samlad 
kvalitetsberättelse. Sammanställningen för 2022 visar både på 
framsteg och brister i kvalitetsarbetet. Med de mål och strategier som 
är föreslagna för 2023 bedömer socialnämnden att 
Kvalitetsberättelse 2022 kan godkännas. En sammanställning av det 
systematiska kvalitetsarbetet redovisas i Kvalitetsberättelse 2022.   
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Socialnämnden godkänner kvalitetsberättelse 2022.  
 
Beslutsunderlag 
Kvalitetsberättelse 2022 daterad 2023-02-08 
Tjänsteskrivelse av verksamhetsutvecklare daterad 2023-02-08 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
58 
Powerpointpresentation daterad 2023-03-08 
 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) tilläggsyrkar att socialnämnden översänder 
kvalitetsberättelse för socialnämnden 2022 till kommunstyrelsen och 
revisorerna för kännedom.   
 
 
 
 
 

 
 

 
Beslutsexpediering 
Verksamhetsutvecklare 
Kommunstyrelsen 
Lessebo kommuns revisorer 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 57 Dnr 2023/9-1.4.1 
 

Intern kontrollplan för socialnämnden år 
2023 
 
Beslut 
Socialnämnden antar plan för internkontroll 2023.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt reglementet för intern kontroll ska nämnden upprätthålla en 
tillfredsställande intern kontroll, dvs. de ska med rimlig grad av 
säkerhet säkerställa att målen uppnås, säkra en effektiv förvaltning 
samt undvika allvarliga fel. Socialnämnden genomförde en riskanalys 
2023-02-08 vilken ligger till grund för planen för internkontroll 
2023. I riskanalysen identifierades händelser inom processerna 
Ledning/styrning och Personal/rekrytering som skulle kunna få 
konsekvenser för verksamheten.   
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
Socialnämnden antar plan för internkontroll 2023.  
 
Beslutsunderlag 
Intern kontrollplan för socialnämnden 2023 daterad 2023-02-22 
Tjänsteskrivelse av verksamhetsutvecklare daterad 2023-02-14 
Powerpointpresentation Intern kontroll 2023 
Sammanträdesprotokoll socialnämnden 2023-02-08 § 29 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Beslutsexpediering 
Kommunstyrelsen 
Verksamjetsutvecklare 
Lessebo kommuns revisorer 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 58 Dnr 2023/22-1.2.7 
 

Uppföljning av 2020-års granskning 
avseende budgetprocessen, kommunens 
revisorer 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
 
Uppföljning av 2020-års granskning avseende budgetprocessen, 
kommunens revisorer, har noterats, 
 
 Anta föreliggande förslag till svar gällande Uppföljning av 2020-års 
granskning avseende budgetprocessen, kommunens revisorer, som 
socialnämndens svar, och  
 
Till kommunens revisorer insända socialnämndens svar  
gällande Uppföljning av 2020-års granskning avseende 
budgetprocessen, kommunens revisorer.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden har erhållit skrivelse från kommunens revisorer 
gällande Uppföljning av 2020-års granskning avseende 
budgetprocessen med tillhörande granskningsrapport.  
 
Revisorerna önskar, senast 2023-03-15, svar på rapportens 
rekommendationer och vilka åtgärder som planeras att vidtas. 
 
Ur skrivelse från kommunens revisorer, 2023-01-20, framgår 
följande:  
”Revisionen i Lessebo kommun genomförde under 2020 en 
granskning av kommunstyrelsens och nämndernas budgetprocess. På 
uppdrag av revisionen har en uppföljande granskning genomförts av 
EY. Av de fyra rekommendationerna bedöms två ha genomförts, en 
delvis ha genomförts och en bedöms inte ha genomförts. Den 
sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen delvis följt de 
rekommendationer som lämnats.  
 
Vad gäller rekommendationen som inte bedöms uppfyllas, hantering 
av budgetavvikelser, kan vi utifrån socialnämndens protokoll inte 
fastställa om åtgärder beslutats vid redovisning om underskott vid 
nämndens möten. Vi bedömer utifrån detta att nämnden inte vidtagit 
tillräckliga åtgärder för att följa budgetram. Vi bedömer också att 
kommunstyrelsen varit passiv i sin uppsiktsplikt då de inte begärt att 
socialnämndens representanter ska delta vid kommunstyrelsens möte 
i oktober. Detta följer därmed inte fattade beslut.” 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Nedan följer revisorernas rekommendationer 2023-01-20 i missiv till 
granskningsrapport och socialnämndens svar: 
 
 
Revisorernas rekommendation 
”Att säkerställa att i SKR:s projekt ”Utvecklad budgetprocess 
resursfördelning baserad på prislappar” implementeras.” 
 
Socialnämndens svar 
Kommunstyrelsen har beslutat om Deltagande i projekt ”Utvecklad 
budgetprocess – resursfördelning baserad på prislappar”, 
kommunstyrelsen 2022-08-16 § 162, dnr 2022/252-1.4.1.  
 
Kommunens nämnd- och styrelsepresidier deltog tillsammans med 
förvaltningschefer och ekonomer i januari 2023 vid ett första 
gemensamt informationstillfälle om projektet.  

 
 

Revisorernas rekommendation 
”Att säkerställa att det nya arbetssättet förankras inom såväl styrelse, 
nämnd och förvaltningar. Detta blir extra viktigt för att hantera den 
strukturella problematiken inom socialnämnden.”  
 
Socialnämndens svar 
Ytterligare information/utbildning för implementering av ny 
resursfördelningsmodell finns inplanerad enligt följande:  
• Kommunens centrala chefsledningsgrupp 2023-02-28 
• Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-02-28 
• Socialnämnden 2023-03-08 
• Socialförvaltningens ledningsgrupp 2023-03-23 

 
Den påbörjade budgetprocessen för 2024 planeras för att tillämpas 
enligt resursfördelningsmodellen i projektet.  
 
Socialnämnden beslutade vid sammanträde 2022-11-23 § 145, dnr 
2022/73, om internbudget för 2023. Arbete pågår inom 
socialförvaltningen att succesivt kunna verkställa beslut för att 
förbättra styrning och ledning, nå ökad kvalitet i verksamheten och nå 
ökad kostnadskontroll.  
 
 

Revisorernas rekommendation 
”Upparbeta en skriftlig rutin vid budgetavvikelse som fastställer hur 
processen ska se ut och hur åtgärder på ett strukturerat sätt ska följas 
upp i både nämnd och kommunstyrelse. Det är då också viktigt att 
rutinen förankras med såväl nämndpresidier som förvaltningschef” 

 
Socialnämndens svar 
 Socialnämndens ledamöter har under januari och februari 2023 
erhållit utbildning i bland annat kommunallagen, socialnämndens 
reglemente och rutiner gällande ekonomi.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

Enligt tidigare rutin redovisas och behandlas ekonomisk uppföljning 
varje månad februari – december vid socialnämndens sammanträde. 
Vidare redovisas till kommunstyrelsen, efter beslut i socialnämnden, 
ekonomisk rapport per den 30 april och delårsbokslut per den 31 
augusti. 
 
 Socialchefen har haft dialog med ekonomichefen om för kommunen 
gemensam rutin vid budgetavvikelser. Vid tiden för upprättandet av 
denna tjänsteskrivelse är rutinen inte fastställd. Planering föreligger 
att som del i beredningen att behandla rutin vid budgetavvikelser i 
kommunens centrala chefledningsgrupp. Därefter föreslås dialog med 
kommunens nämnder och kommunstyrelsen för att därefter 
föreläggas kommunstyrelsen för beslut.  
 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta: 
 
att Uppföljning av 2020-års granskning avseende budgetprocessen, 
kommunens revisorer, har noterats, 
 
 att anta föreliggande förslag till svar gällande Uppföljning av 2020-
års granskning avseende budgetprocessen, kommunens revisorer, 
som socialnämndens svar, och  
 
att till kommunens revisorer insända socialnämndens svar  
gällande Uppföljning av 2020-års granskning avseende 
budgetprocessen, kommunens revisorer.  
 

 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse av socialchef daterad 2023-02-12 
Revisionsrapport 2022 Lessebo kommun Uppföljning av 2020-års 
granskning avseende budgetprocessen, EY 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Beslutsexpediering 
Ekonomichef 
Socialchef 
Kommunstyrelsen 
Lessebo kommuns revisorer 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 59 Dnr 2022/87- 
 

Information från socialchef 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialchef informerar om följande på sammanträdet:  
 

• Kurs i taktil massage för ökat välbefinnande 
• Prestationssamtal pågår 
• Löneöversyn 2023 
• Budgetarbete för 2024  
• Kompetensförsörjningsplan för socialförvaltningen 
• Barnens bästa gäller! 
• Organisationsöversyn individ- och familjeomsorg 
• Socialförvaltningens nämndsekreterare har beslutat att 

avsluta sin anställning. Vakanshållning av tjänsten.  
• Kostnadsförståelse och kostnadskontroll 2023 
• Regionens statsbidrag för ökat antal vårdplatser 
 

 
 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden noterar att 
informationen är lämnad.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 60 Dnr 2022/88-1.2.7 
 

Meddelanden till socialnämnden 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar att informationen är lämnad.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Förteckning över meddelanden till socialnämnden: 

• Meddelande om antagande av detaljplan. Tärnan 9, 
Hovmantorp 

• Underrättelse om samråd Lessebo kommuns 
bostadsförsörjningsprogram 2023–2030 

• Underrättelse om samråd. Upphävande av del av stadsplaner 
för Flädingsnäs 1:3 och del av Lessebo 9:1 

• Underrättelse om granskning. Upphävande av del av 
stadsplaner för Flädingsnäs 1:3 och del av Lessebo 9:1 

• Beslut från kommunfullmäktige. Svar på motion gällande 
tjänstelegitimation för personal inom äldreomsorg 

• Beslut från kommunfullmäktige. Internbudget för nämnderna 
2023 

• Beslut från kommunfullmäktige. Svar på motion om 
arbetsskor till förskole- och omsorgspersonalen 

 
 
Yrkanden 
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnämnden noterar att 
informationen är lämnad.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 61 Dnr 2023/31-1.2.3 
 

Återrapportering av delegationsbeslut 
november-december år 2022 
 
Beslut 

 
1. Godkänna återrapporteringen av redovisade delegationsbeslut. 
2. Socialchefen får i uppdrag att vid nästa sammanträde med 

arbetsutskottet redovisa de nio delegationsbeslut som valdes ut på 
sammanträdet. 

 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämndens arbetsutskott går igenom utvalda  
delegationsärenden för november och december 2022. Vid varje  
sammanträde väljer arbetsutskottet ut delegationsbeslut som sedan  
redovisas av socialchefen vid nästa sammanträde med  
arbetsutskottet. De delegationsbesluten som väljs ut av ledamöterna  
uppbär något av följande:  
• Försörjningsstöd  
• Utredning barn/unga  
• Missbruk  
• Att ej inleda utredning  
• Beslut gällande lagen om stöd och service till vissa   
• Funktionshindrade inom äldreomsorgen  
• Beslut gällande socialtjänstlagen inom äldreomsorgen 

 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta: 
3. Godkänna återrapporteringen av redovisade delegationsbeslut. 
4. Socialchefen får i uppdrag att vid nästa sammanträde med 

arbetsutskottet redovisa de nio delegationsbeslut som valdes ut på 
sammanträdet. 

 
 
 
Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut för november och december 2022 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
65 
 
 
 

 
 

 
 

Beslutsexpediering 
Socialförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 

 2023-03-08 

 
 
Justerande sign  Utdragsbestyrkande 
 
 

 
 
§ 62 Dnr 2023/20- 
 

Ej verkställda beslut SoL & LSS oktober-
december år 2022 
 
Beslut 
Redovisningen av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen och 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade är anmäld till 
Inspektionen för vård och omsorg.  
 
För kännedom översända densamma till kommunfullmäktige och 
Lessebo kommuns revisorer.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) inte har 
verkställts senast tre månader efter beslut. På motsvarade sätt ska 
socialnämnden rapportera om en insats har avbrutits och inte 
verkställts på nytt inom tre månader.  
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta:  
Redovisningen av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen och 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade är anmäld till 
Inspektionen för vård och omsorg.  
 
För kännedom översända densamma till kommunfullmäktige och 
Lessebo kommuns revisorer.  
 
 
Beslutsunderlag 
Individrapportering ej verkställda beslut Individrapportering SoL-
IFO 221001–221231 
Individrapportering SoL och LSS 221001–221231 
Tjänsteskrivelse av systemassistent daterad 2023-02-02 
Sammanträdesprotokoll socialnämndens arbetsutskott 2023-02-22 § 
66 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Beslutsexpediering 
Kommunfullmäktige 
Lessebo kommuns revisorer 
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