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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Infor forra arets budget skrev jag om osidkerheterna efter pandemin och om nya utmaningar i
och med kriget i Ukraina. Fortsatt hog inflation, stigande rantor och héga inbetalningar for
pensioner gor att budgetforutsattningarna infor 2024 fortsatt ar osiakra. Detta gor att vi har en
aterhallsam budget med ett lagre overskottsmal dn vad vi egentligen behover infor vara
framtida investeringar. Den nya budgetmodellen med prislappar gor att vissa jamforelser
mellan tidigare ar och tekniska ramar kan vara delvis missvisande.

Niar man bor och verkar i Lessebo kommun ska alla alltid kinna sig trygga, trygg i férskola och
skola, ute i sambhallet eller om man tar del av kommunens omsorg. Lessebo kommun ar en
trygg plats och risken for att bli utsatt for brott ar ldg men den upplevda tryggheten ar lagre
och det maste vi ta pa allvar, ett malinriktat arbete padgar med polis, skola, kultur/fritid och
socialtjanst for att 6ka tryggheten och detta arbete maste fortsatta.

I var budget for 2024 far Barn och utbildningsndmnden en forstarkning. Bland annat for ett
utokat stod till elevhélsan och for mer personal i grundskolan. Det lédngsiktiga arbetet med
okande meritvarden och behorigheten till gymnasiet ar prioriterat och méste fortsatta.

En annan fortsatt satsning ar for vara barn och unga och fritidsgarden dar vi satsar pa fler
fritidsledare. En viktig uppgift ar att fler barn och unga far en aktiv och meningsfull fritid. Detta
bidrar till bdde 6kad hilsa och trygghet och tillsammans med andra trygghetsskapande
atgirder ger det effekt pad den upplevda tryggheten for alla. Ett gemensamt arbete som sker i
samverkan for vara ungdomar ar en tillsatt grupp, ett stodteam som ska arbeta forebyggande
och stodjande.

Socialndmnden har en 6kad budgetram jamfort med 2023 for bland annat en férstarkning av
demensvarden och trygg hemgéng efter sjukhusvard. Vi kommer dven att behéva utreda och
besluta hur vi ska utveckla och hoja kvalitén inom dldreomsorgen vilket kommer kréava stora
investeringar de kommande aren. Brukarbedomningen inom dldreomsorgen maéste bli battre.

Vi har och har haft en hog arbetsloshet i kommunen sedan 2008, det beror dels pa omstéllning
inom industrin och pé ett tidigare hogt mottagande, malet ar att fler ska komma i arbete.
Arbetslosheten har sjunkit de senaste dren men ar fortfarande alldeles hog och arbetet
fortsatter och forvantas ge fortsatt resultat dar arbetsmarknadsavdelningen arbetar
tillsammans med vuxenenheten pa IFO och vart Larcenter.

Vi fortsatter arbetet for att underlatta och hjalpa befintliga och nya foretagare, vi ska vara latta
att fa kontakt med och snabba i var handldggning. Kommunen behdéver fortsatt viaxa for att
kunna bibehalla och utveckla servicen pa alla orter. For att mojliggora detta fortsitter vi att ta
fram detaljplaner for att kunna erbjuda tomter for bade villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Kollektivtrafiken behover utvecklas tillsammans med Region Kronoberg och vi
fortsatter arbetet med tagstopp i Skruv.

Med budget 2024 ska Lessebo kommun fortsitta arbetet med att vara en attraktiv kommun
och arbetsgivare och for att inte dventyra detta har vi for 2024 valt en ldagre resultatniva. Pa
sikt maste vi ha ett hogre resultat for att kunna fortsitta utvecklas och 6ka var attraktivitet.

Lars Altgard
kommunstyrelsens ordforande
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska utfall 2022, prognos

2023, budget 2024 och flerarsplan.

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Arets resultat (mkr) 6,6 15,1 6,4 18,6 28,0 20,2
Resultatets andel av skatteintakter och
generella statsbidrag, % 1% 2,3% 1,0% 2,8% 4,1% 2,9%
Soliditet 42% 41% 41% 41% 42% 42%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 27% 27% 27% 28% 30% 31%
Investeringar (netto, mkr) 46,9 95,2 67,2 78,0 84,4 95,2
Sjalvfinansieringsgrad 80% 51% 62% 2% 80% 65%
Langfristig laneskuld 311 373 400 422 444 471

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgdngar
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = (Eget kapital ./. Pensionsforpliktelser) / Totala tillgangar
Sjalvfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) /nettoinvesteringar

Budgeterat invanarantal for 2024 ar 8 440. 2022-12-31 hade kommunen 8 485 invanare.

Den kommunala koncernen

Lessebo kommun uppréttar ingen sammanstélld budget f6r hela den kommunala koncernen,
utan kommunen och respektive bolag upprattar budget for sin verksamhet.

Aven om en koncernbudget inte upprittas sa 4r det viktigt att ha ndgot ekonomiskt maltal som
ror hela koncernen dé alla delar inom koncernen paverkar varandra bade vad avser resultat,
investeringar och finansiering. I Lessebo kommunkoncern finns i dagslaget maéltal for
koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser.

Lessebo kommun har flera kommunala bolag med svag ekonomi och utmaningar som kraver
sarskilt fokus. Lessebohus har tagit fram en fastighetsstrategi som med bakgrund i bolagets
ekonomiska stillning och det betydande eftersatta underhalls- och investeringsbehovet ledde
fram till en forsiljning av ca 60 procent av bestdndet dar ny dgare, Lindstrom Property,
tilltradde den 12 maj 2023, vilket medfort bland annat att Lessebohus kunnat amortera en del
l&n och kommunens borgensatagande har minskat. Lessebohus star pa kort sikt infor ett
omstillningsarbete och att anpassa organisationen infor de nya forutsittningarna. Aven
kommunen paverkas av omstillningen da det siljs och kops tjanster mellan bolaget och
kommunen.

Lessebo fjarrvarme har investeringsbehov framéver och arbetar med att ta fram en flerarsplan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Det ar en utmanande tid kommunsektorn har framfor sig dar det blir fler dldre och yngre i
samhaéllet men relativt sett farre som arbetar och betalar skatt. Kommunerna behover klara ett
allt storre uppdrag med mindre pengar. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa
losningar och samarbeten vixer for att sakra en hallbar utveckling och vilfard.

Information hamtad fran SKR:s cirkular 23:20, daterat den 27 april 2023

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhallsekonomiskt scenario for utvecklingen globalt
och i Sverige fram till &r 2026. Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige
i ar och nista ar. SKR menar att toppen pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander
inklusive Sverige, men att den inte beriknas komma ned till centralbankernas inflationsmal
forran i slutet av 2023 eller langt in i 2024. En bidragande orsak till att inflationen i ar vintas
falla nast intill synkroniserat i manga liander, och dven Sverige, kommer av att de
internationellt satta energipriserna antas bli lagre &n for ett ar sedan.

Dock beriknas svensk KPI-inflation for helaret 2023 bli hogre én i flertalet andra OECD-
lander. Hushéllen i Sverige har forhéllandevis hoga bolén och en hog andel av dessa med kort
rantebindning. SKR gor bedomningen att Riksbanken hellre tar i for mycket an for lite i
bekdmpningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation 6ver
malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en gdng under 2023, till 3,75%.

Den hoga inflationen urholkar reallonerna och den reala disponibla inkomsten minskar i ar.
Utrymmet for hushéllen att konsumera begransas betydligt. I &r minskar BNP med 1,0 procent,
framst drivet av att bdde hushallens konsumtion och investeringarna i ekonomin faller. Att
hushallens konsumtion minskar dr mycket ovanligt. SKR skriver att det endast har intriffat en
enda gang pa helérsbasis efter go-talskrisen, ar 2020, till f6ljd av pandemi-restriktionerna.
Aven kommunsektorns konsumtion minskar till f6ljd av det dystra ekonomiska liget.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
ENP 27 -1.0 1,6 33 26
Arbetade timmar 24 0,8 0.8 2,0 1.7
Relativ arbetsléshet, procent 75 8.1 o0 86 7.7
Timl&n, Nationalrakenskapema 3.9 39 a7 34 3.3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 27 3.9 3.7 3.4 3.3
Inflation, KPIF 7.7 54 1,8 1.8 2,0
Inflation, KPI 84 7.6 21 1.1 1.9
Befolkning, 15-74 ar 0,3 0,7 0.6 0,6 0.5
Kalla: SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data i volym. Timlén enligt Mationalra-
kenskaperna avser anstilldas timmar. Befolkningen enligt Arbetskraftsundersdkningarna.
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Precis som ekonomin fortsitter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men uppratthaller
4nda en okning i linje med en historisk utveckling. Aven 2024 #r skatteunderlagets utveckling
nagot svagare men fortfarande i linje med den historiska utvecklingen. Under 2025-2026 6kar
skatteunderlaget mer till f6ljd av fler arbetade timmar i ekonomin. Bade sidnkta realloner,
orsakat av den varaktigt hogre prisnivan, och uppriknade skiktgranser for skattesatser okar
drivkrafterna for att arbeta. Dessa effekter paverkar utbudet i ekonomin positivt, det nominella
skatteunderlaget 6kar mer dn det historiska genomsnittet.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden okar nagot mer an ett
historiskt genomsnitt, kommer kopkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio aren har det
reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 6kar nu det
reala skatteunderlaget med 1,1 procent i genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt ar med
2,5 procents minskning av det reala skatteunderlaget. Det ar forst 2025 som det reala
skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen, enligt SKR:s prognos.

Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserven disponeras for att utjamna
intdkter under en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga av de egna riktlinjerna
for RUR som beslutas av fullméaktige.

Lessebos regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatutjaimningsreserv utgar fran att
rikets underliggande skatteunderlagsutveckling ska understiga det tiodriga genomsnittet for
att uttag ska kunna goras fran reserven och da upp till en normalskatteniva.

Lessebo kommuns resultat utjamningsreserv uppgar i dagslaget till 19 mkr.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 ar 4.1 43 4.4 4.4 45
Avrlig &kning 5,9 42 4,0 4.8 47
Differens 1,7 -0,2 0,4 0,3 0,2

Kalla: Skatteverkst och SKR.

Under 2023 och 2024 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre an ett tioarigt
genomsnitt.

6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning



Hoga pensionskostnader och hojt PO

Pensionskostnaderna okar kraftigt bade for 2023 och 2024. Det nya pensionsavtalet som
tradde i kraft 2023 innebar permanent hogre kostnader for den avgiftsbestimda pensionen.
Detta motverkas till viss del av att avtalet pa sikt minskar kostnaden for den formansbestamda
pensionen, men det nya avtalet innebar en hogre kostnadsniva. Dock ar det inte det nya avtalet
utan en hog inflation och diarmed vardesakringen som ar huvudorsaken till att pensions-
kostnaderna blir avsevirt hogre dessa ar.

Diagram 2. Pensionskostnader totalt samt kommuner och regioner,
prognos april
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Kalla: Svenges Kommuner och Regioner.

| huvudsak ser vi att en hog inflationspuckel drabbar pensionskostnaderna ar 2023 och
2024 och en atergang till Iagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025. Nedgangen ar be-
roende av att inflationen snabbt kommer ned. Enligt prognosen okar prisbasbeloppet med
8,0 procent ar 2024, 2,1 procent 2025 och 0,9 procent ar 2026.

Invanare och befolkningsstruktur

Lessebo kommuns invanarantal forvintas vara ungefar som idag under prognosperioden, men
befolkningsprognosen visar tydligt att andelen &dldre mellan 80-89 ar okar medan
invanarantalet i forvarvsarbetande alder sjunker. Antalet barn i férskole- och skolaldern
berdknas vara nastan konstant under de kommande fyra aren.

Risk och kontroll

Kanslighetsanalyser
Elpriser

For 2024 ir bunden andel av elpriset 80 procent t o m augusti 2024, till ett prislige pa
41 ore/kWh. I dagsldget finns inga sidkringar av priset gjorda lingre fram. Elpriset for ej
prissakrad del ar beraknat till 1 kr/kWh i budget och plan.

Kommunens elférbrukning sjunker nédgot varje ar pga. optimeringar och beriknas uppga till
ungefiar 6 900 000 kWh ér 2025 och for 2025 och framéat dir inga prissakringar ar gjorda i
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dagsldget innebar en okning av elpriset med 0,5 kr/kWh en kostnadsokning for kommunen
med knappt 3,5 miljoner kronor.

Rdnteuppgdng

Kommunen och koncernen foljer finanspolicyn vad géller hur stor andel av lanen som far vara
rorliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bor ligga. Lessebo kommun har en relativt
ldng kapitalbindning 4,3 ar (2023-05-03) vilket gor att rantekénsligheten pa kort sikt ar lagre
an den varit om kommunen haft fler roérliga 1an och kortare kapitalbindning.

Det finns anledning att gora kinslighetsanalyser for hur en hogre rianta skulle paverka
kommunens kostnader pa liangre sikt. Per den 15 maj 2023 har kommunen en extern
laneportfolj pa 346 mkr och en 6kad genomsnittsranta med 1 procent skulle utifran den ge en
okad kostnad med 3,5 mkr/ar. Sen 6kar uppléningen for varje ar i och med att kommunen inte
kan sjalvfinansiera alla investeringar inkl. VA-investeringarna fullt ut vilket gor att
rantekansligheten okar under prognosperioden. Blickar vi fram mot slutet av 2027 sa
prognostiseras de externa lanen ha 6kat till ca 540 mkr och en 6kad genomsnittsranta med 1
procent ger da en 6kad arlig kostnad med 5,4 mkr. Vilka rantenivaer som budgeterats beskrivs
under avsnittet forutsiattningar.

Kommunal borgen

Kommunen ser under 2023 6ver ramborgensnivéerna till de kommunala bolagen. Det faktiska
borgensdtagandet for Lessebohus minskar under 2023 i och med att Lessebohus kan amortera
en del 1an efter genomford fastighetsforsiljning. De kommunala bolagen betalar borgensavgift
till kommunen for 1an tagna med kommunal borgen.

Kapitalforvaltning

Kommunen har en vardepappersportfolj med ett marknadsvarde pa ca 141 miljoner kronor per
2023-04-30. Syftet med portfoljen ar att ticka framtida pensionsforpliktelser. I budgeten
raknas inte nagon forvantad avkastning pa portfoljen med.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
koncernen

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med en tillhorande
tredrsplan. Kommunfullméaktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som
syftar till att leda utvecklingen av kommunen framéat. Budgetens roll ar att ange de ekonomiska
ramarna och kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det innebar att
de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas upp och
omsaittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna.

Namnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i host och beslutar diari om
strategier for att uppna mal och uppdrag samt hur den ekonomiska ram som fullmaktige
beslutat om ska fordelas. Utifrdn internbudgeten kan sen respektive verksamhet besluta om
aktiviteter som kopplas till mal, uppdrag och strategier samt tilldelad budget. Aven de
kommunala bolagen tar fram sina budgetar och affarsplaner under hosten. Styrkedjan for
budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styrning Verkstéllande styrning

Utvecklings- Beslutom . Tt
e bud et N nternbuadge:
strategin g Affarsplaner
V- 1+3ar
Planer g

Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige Beslut nov/dec Férvaltning/bolag tar fram
Y, Presidiemé&ten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i némnder/styrelser
2040 hushélining Forslag tas fram
Omvirldsanalys

Utvecklad budgetprocess — resursfordelning baserad pa prislappar

Infor budgetprocess 2024 beslutade kommunstyrelsen, den 16 augusti 2022, att Lessebo
kommun skulle delta i SKR:s projekt utvecklad budgetprocess — resursfordelning baserad pa
prislappar som startade i slutet av augusti 2022 och som lopte till och med april 2023. Lessebo
har tillsammans med nio andra kommuner deltagit i projektet som projektletts av SKR och
Borgholms kommun. Den minsta kommunen som deltog i denna omgang var Ydre med ca
3700 invanare och den storsta var Sala med ca 23 000 invanare. Totalt med tidigare
projektomgéngar har nu ca 45 kommuner deltagit i SKR-projekt rorande resursfordelning.

Syftet med SKR:s budgetmodell dr att ta fram realistiska och transparanta tekniska
budgetramar som har en tydlig koppling mellan demografi och intdkter. Modellen visar tydligt
hur driftkostnader och investeringar hanger ihop och vilket handlingsutrymme som finns for
politiskt medvetna prioriteringar.

Budgetarbetet inom kommunen paborjades i december nar kommunens hogsta ledningsgrupp
tillsammans med KSAU som ar budgetberedning hade ett forplaneringsmote dar de fick
faktabelagda svar pa en del tidigare inkomna fragestillningar kring om exv. kommunen har
mycket administrativ personal eller inte, om hur kommunens investeringar per invanare sett
ut historiskt jamfort med liknande kommuner, ldnet och riket. Direfter foljde en
budgetuppstart den 17januari dar hela kommunstyrelsen, ledningsgrupp och ekonomer deltog
och dar presentationer holls om omvarldslage, om behovet av en stabil ekonomi med resultat-
och investeringsnivaer som gor att kommunen kan vixa i finansiell balans och dir dialog holls
om vilken typ av investeringar som ar mest prioriterade i nartid.
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Darefter har budgetberedningen haft flera moten under varen och samtliga nimnder och dven
kommunfullméiktige har informerats om ny resursfordelningsmodell, hur arbetet med budget
2024 fortlopt och omvarldslaget.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen ryms
Det finns ett naturligt egenintresse for
varje organisation att medvetet driva U nde/’ fy/’ aru b [ /(e/’

verksamheten mot tydliga mél och
vinnldgga sig om att aterberdtta for
uppdragsgivarna vad man &stadkommit.
Lessebo kommuns verksamhetsmal utgar

e Boende och livskvalité
e Barn och ungas

fran kommunens vision, Barn-

konventionen och Agenda 2030. De éar & '

aven kopplade till kommunens olika U’D ’0 VOXZ'V////(O/'
strategidokument och den regionala ° Sl 1
utvecklingsstrategin (RUS). I budgeten for Nari ng S//V OCh
2023 4r malen kompletterade med Ofbetsmarkﬂ GO’
utpekade uppdrag som nimnder och

styrelser forviantas skapa strategier och ° /_/a° / / b q rh et

atgarder kring och sen fdlja upp och
rapportera tillbaka till fullmaktige.

Definition av ordet samtliga nér det nimns i uppdragen = Kommunstyrelsen,
Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden, Samhallsbyggnadsndmnden och
Lessebohus.

GOO UTBADNING
FORALLA

!ﬂi

ANSTANIGA
ARBETSVILLIOR
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FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppnd en
social, ekologisk och ekonomiskt hallbar vérld till 2030. Kommunerna har en viktig roll i
genomforandet.

mnr 15 mn 1 FREDUGA OCH
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Boende och livskvalité

Lessebo kommun ar och ska vara en bra plats att bo, leva och verka pa. Vi ska vara en kommun
som alltid sdtter sina invanare fraimst. Om vara invanare mar bra och trivs blir kommunen
aven en attraktiv plats att flytta till. Fler invanare och foretag behovs for att sakra en god valfard
och kommunal service. Bostdder av varierat slag ska kunna erbjudas vara invénare i olika
livssituationer. Kommunens olika verksamheter ska alla gemensamt arbeta for att Lessebo
Kommun ska upplevas fordelaktigt att bo och leva i.

Livskvalité innebar bland annat god halsa och delaktighet. De flesta av vara invadnare mar bra
men tyvarr ar det for manga av kommunens invanare som upplever att de inte gor det. Den
upplevda ohélsan dr hog jamfort med ovriga landet och ménga ar inte heller fysiskt aktiva i den
utstrackning som rekommenderas for en god hilsa. Aldre kdnner dven besvir av ensamhet i
storre utstrackning jamfort med ovriga landet.

Véra invanare ska ha mojlighet till delaktighet och leva ett sjilvstandigt liv. Stod, vard och
omsorg ska ha god kvalitet och sa langt det dr mojligt utformas utifran individens behov och
forutsattningar, tillsammans med den enskilde. For att kdnna trygghet behover tidiga och
forebyggande insatser prioriteras och moderna hjalpmedel och digitalisering anviandas men
framfor allt behover vi ha bra medarbetare som ar engagerade i sitt arbete och i dem vi ar till
for.

Lessebo kommun &r en trygg plats att bo pa. Den upplevda tryggheten i Lessebo kommun har
okat men inte pa alla orter. Antalet anméalda brott minskar och ar fortsatt fa. Vi fortsitter
arbeta strukturerat och strategisk med det brottsforebyggande arbetet gemensamt med
polisen. Ett stodteam som ska arbeta forebyggande och med tidiga insatser for barn och unga
har rekryterats inom socialférvaltningen och vi fortsatter satsa de ungas fritid genom okade
medel for bland annat fler fritidsledare.

Fritidsaktiviteter har stor betydelse for trivseln i en kommun men dven for fysisk och psykisk
hilsa. Alla ska ha ritt till en meningsfull och stimulerande fritid. Det finns fortsatt behov av
att utveckla utbudet inom kultur- och fritidsomradet med eget skapande, kulturarrangemang
samt fler ytor for spontan idrott och fysisk aktivitet. Detta bidrar till en okad livskvalité och
motverkar ohilsa. Utbudet ska vara brett och tillgangligt for alla. Idag ar det inte jamstallt
gallande vilka som deltar eller har tillgdng till de aktiviteter som erbjuds. Framfor allt ar
personer med funktionsvariationer underrepresenterade och det saknas dven anpassade
aktiviteter och tillgingligheten ar inte tillfredsstéllande.

Lessebo kommun ska fortsitta utveckla attraktiva boende i hela kommunen, dven utanfor
tatorterna. Landsbygden har mycket att erbjuda och stor potential. Det ska finnas en vil
fungerande infrastruktur med tillgang till bland annat bredband, kollektivtrafik och ladd
infrastruktur i hela kommunen. Kommunen skapas och utvecklas bast tillsammans med dess
invanare och vi ska fortsitta involvera vara invanare genom bland annat medborgardialoger
samt dven samverka med specifika malgrupper i specifika fragor, naringslivsrad, ungdomsrad
och landsbygdsrad.

Service till invdnare behover hela tiden utvecklas. En snabb och korrekt handlaggning av
arenden och ett positivt bemotande har ett egenvirde som gor Lessebo kommun till en mer
attraktiv plats att bo pa.

Lessebo ska vara en kommun som f6ljer med sin tid, som moéter invinarens behov av enkla,
andamalsenliga och anviandarvianliga tjanster. Det ska vara enkelt och tryggt for vara invanare
att mota Lessebo.

11 Styrning och uppf6ljning av den kommunala koncernen



Mal
Den upplevda tryggheten bland invanarna ska bli bittre.

e Malet mits genom polisens trygghetsmatning. Utgangslige: 1,89 (2022)
e Lagre siffra innebar battre upplevd trygghet.
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1.

Den upplevda hilsan bland invinarna ska oka.
e Malet mats genom Kolada, invdnare med bra sjalvskattat halsotillstand.
Utgangslage 64% (2021)
Nivan pa upplevd service bland invanare och foretag ska oka.
e Malet mits genom Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning.
Utgangslage: 65 % (2022)
Brukarbedomningen inom hemtjanst och sirskilt boende ska oka.

e Malet mits genom Kolada, dldreomsorg - helhetssyn, andel (%).
Antal personer i aldrarna 65 ar och dldre som uppgett "Mycket n6jd" eller "Ganska
nojd" pa fragan "Hur nojd eller missnojd ar du sammantaget?" dividerat med
samtliga personer i dldrarna 65 ar och éldre.
Utgangsliage 87% respektive 67% (2022)

Uppdrag
Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnimnden
e Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.
Uppdrag till kommunstyrelsen
e Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for 6kad trygghet.
o Tillse att de bidrag som gér till samlingslokaler bidrar till ett 6kat kulturutbud.
Uppdrag till samhillsbyggnadsnamnden

e Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Uppdrag till Lessebohus

e De invanare som soker seniorbostiader ska kunna fa tillgang till ett sdidant utbud pa
var och en av de fyra orterna i kommunen.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Ett bra skolresultat ger mojligheter i livet och genomford gymnasieskola ar en nyckel in pa
arbetsmarknaden. Med fler som klarar av grundskolans behorighet 6kar chanserna for Lessebo
kommuns unga att klara vidare skolgang och mojlighet att ordna med arbete och forsorjning.

I Lessebo kommun ska varje elev ges ritt stod for att klara av kunskapsmalen. Forskola och
skola ska ha kunskaper och resurser for att mota elever med sarskilda behov, bade de som
behover extra stod for att klara mélen och dem som behover extra utmaningar som har latt for
skolarbetet. En stark elevhilsa ar en forutsattning for att alla barn ska fa det stod som kravs
for en bra skolgang. For att klara det uppdraget okas budgeten for elevhalsan.

For att klara skolan och ma bra kravs bra forutsiattningar. Nar det géller barn och ungas
vilbefinnande och hilsa har majoriteten en god allmén hélsa men andelen har minskat
markant over tid och i takt med stigande alder. Ohélsan gar aven langre ner i dldrarna och det
finns en negativ trend dar andelen som rapporterar besvar stadigt okat. Psykiska besvar blir
alltmer vanligt forekommande och flickor rapporterade dessa besvar i hogre grad an pojkar.

Att ha goda levnadsvanor ar viktigt och motverkar ohilsa. Bland annat ar det viktigt med stod
hemifradn samt en meningsfull fritid. For att barn och unga ska ha goda livsvillkor kravs
samverkan over granserna, framfor allt internt inom de kommunala verksamheterna men dven
extern med fordldrar, andra myndigheter och civilsamhillet. Vi fortsétter utveckla arbetet med
Barnens bista giller i Kronoberg och tillsitter resurser for intensifiering av arbetet med syfte
att inga barn ska falla mellan stolarna samt bidra till férebyggande atgirder.

Fritidsaktiviteter har stor betydelse for barns livskvalité och utveckling. Alla ska ha ritt till en
meningsfull och stimulerande fritid. Fritiden ar dven en viktig arena for att engagera sig i
foreningar och organisationer och uppleva inflytande 6ver sitt eget liv och delaktighet i
samhillet. Barn och ungas delaktighet behover oka i Lessebo kommun och kommer
prioriteras.

Deltagandet i organiserade fritidsaktiviteter har en tydlig nedatgaende trend som eskalerat
efter pandemin. Denna trend giller bade idrotts- och kulturutovande. Det dr dven fa barn och
unga som nar upp till de nationella rekommendationerna om daglig fysisk aktivitet. Att ha goda
levnadsvanor ar viktigt och motverkar ohilsa. Det finns dven skillnader mellan olika grupper i
samhillet dar bland annat socioekonomiska skillnader framtrader samt att barn- och unga
med funktionsvariationer ar underrepresenterade. Trenden behover viandas sad fler blir
fritidsaktiva. Det innebér att tillgdngen till relevanta och 6nskade fritidsaktiviteter behover 6ka
for barn och unga. Det handlar bade om oplanerade aktiviteter som fritidsgard eller
spontanidrott samt planerade aktiviteter inom till exempel foreningar och kulturskola.

Mal
Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska 6ka.

e Maits genom officiell statistik hos Skolverket. Utgéngslage: 66% (laséret 2021/22)
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 4:3 och 4:5 samt till Barnkonventionen
artikel 28.

Andelen barn och unga som ar fritidsaktiva ska oka.

e Mits LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage: 17 017 (2022)
e Malet anknyter till Barnkonventionen artikel 15 och 31.
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Uppdrag
Uppdrag till samtliga
e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.
Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnidmnden samt
socialnimnden

e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och
rutiner som finns inom Barnens basta géller! i Kronoberg.

e Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva samt 6kar
delaktigheten och tillgangligheten for barn och unga med funktionsvariationer.

Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden
e Fortsitta utveckla moéjligheterna for barn och elevers inlarning.
e Utreda hur kulturskolan kan utvecklas for att na fler barn och unga samt ha fler

Ooppna verksamheter under hela aret.

Uppdrag till socialnéimnden

e Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.

Uppdrag till kommunstyrelsen

e Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagen ar viktiga i Lessebo kommun. De foretag vi har ar vialskotta och stabila men vi
behover bli fler. Fler foretag behovs for att sikra en god vilfard och kommunal service for
Lessebo kommuns invénare och foretag.

Manga foretagare ar ocksa invanare och satsningen pa naringslivsfragor paverkar manga.
Lessebo kommun har behov av fler arbetstillfiallen inom kommunens omrade. Arbetet som
bedrivs ska utgd fran naringslivsstrategin och i nara samarbete med foretagen. Fortsatta det
paborjade samarbetet med niringslivet genom bland annat naringslivsrddet och natverket
med kvinnor som driver foretag.

Det strukturerade utvecklingsarbetet som paborjats gidllande samarbete mellan skola och
niringsliv intensifieras med syftet 6kad kunskap och kinnedom om samhaillet samt framtida
val och kompetensforsorjning.

Arbetslosheten dr for hog i Lessebo kommun. En lagre arbetsloshet far positiva effekter for
individen och dess familj i form av egen forsorjning och okad sjalvkinsla. Arbetet med en
starkare arbetsmarknad sker bade pa kort och lang sikt. Lessebo kommun star bakom den
gemensamma kraftsamling géllande kompetens-forsorjning som sker i Kronobergs 14n utifran
den regionala utvecklingsstrategin men dven genom att kommun tar ett aktivt ansvar och
driver utvecklingen av arbetet i samverkan med Arbetsformedlingen, externa aktorer,
naringsliv och utbildningsanordnare.

Kompetensforsorjning och matchning kan bidra till att pa kort sikt minska arbetsloshet och
mota foretagens behov. Bra exempel ska tas tillvara och utvecklas. Alla som har méjlighet att
arbeta ska ha en egen utvecklingsplan och fa stod och hjidlp utifrén sina individuella
forutsattningar.

Pa lang sikt kravs strategiska satsningar pa bristyrken och ratt kunskaper hos invanarna. En
god service fran Lessebo kommun skapar en béattre grund for foretagare att lyckas med sina
mal och kan ocksa locka nya foretag till kommunen. En god tillgéng till verksamhetsmark gor
att nya och befintliga foretag kan skapa arbetstillfillen i Lessebo kommun.

Mal
Service till foretagare ska oka.
e Maits genom undersokning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgangslage: 3,04 (2022)

e Malet anknyter till Regionala utvecklingsstrategin prioritering 3 samt till Lessebo
kommuns naringslivsstrategi.

Den totala arbetslosheten ska minska.

e Mits genom Arbetsformedlingens manadsstatistik. Utgangslage: 10,3% (april
2023)

e Malet anknyter till Agenda 2030 maél 8:5 och 8:6 samt till Regionala
utvecklingsstrategin prioritering 4.
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Uppdrag
Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnimnden

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Uppdrag till samtliga

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

e Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

e Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-foretag.

e Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sarskild hansyn till
personer med funktionsnedsattning.

Uppdrag till kommunstyrelsen

¢ Genom dialog med kommunens foretag kartligga kompetensbehov.
e Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens
som finns i foretagen

Uppdrag till samhillsbyggnadsnimnden

e Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.
e Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Uppdrag till kommunstyrelsen, socialnimnden och barn- och
utbildningsnimnden

e Utveckla arbetet med en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen,
Vux och Larcenter med ett gemensamt méal om att 6ka sysselsattningsgraden i
Lessebo kommun.
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Hallbarhet

Haéllbarhet brukar definieras utifrn de tre komponenterna ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet som, da de samspelar och stodjer varandra, forvéintas leda till hallbar utveckling.

Social hallbarhet berér manniskors olika forutsiattningar i samhallet, till exempel dlder, hilsa,
trygghet, utbildning, rittvisa och maktutévning, samt mojligheterna att forbattra dem.
Grunden for ett hallbart samhalle ar en rattvis fordelning av resurser och séval ekonomiskt,
socialt och politiskt inflytande i samhallet. Det bygger pa principen om allas lika rattigheter
och mojligheter oberoende av kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, alder och annan
stillning. Jamlika livsvillkor ar en forutsattning for tillit.

Lessebo kommun har atagit sig att minska de fossila utslappen och bli en hallbar kommun.
Omraden ar definierade i bland annat Energi, miljo- och klimatstrategiskt program samt i
Vision 2040 och det undertecknade borgmastaravtalet.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som har néjda medarbetare och dit folk vill soka sig,
har Lessebo kommun béattre moéjligheter att utfora uppdraget gentemot invanare och foretag.
For att na fram ska Lessebo kommun arbeta med tillitsbaserat ledarskap for att kunna skapa
den arbetsmiljo som kravs. Nar personalen far vara delaktiga och kan bidra och styra mer
sjalva fungerar arbetsplatsen battre. Vi har resurserna, men det beh6vs omprioriteringar mot
mindre detaljstyrning och mer tillit till personalen. En tydligare dialog behévs mellan
arbetsgivare, arbetstagare och fackliga organisationer for att utveckla arbetsplatser med
medinflytande.

En av Lessebo kommuns styrkor ar god trivsel pa arbetsplatserna. For att bibehélla denna
trivsel kravs fortsatt och ldngsiktigt arbete med savil ledarskap som med medarbetarskap dar
alla tar ansvar for att gora arbetsplatsen attraktiv.

Flera yrken i en kommun ar bristyrken dar det inte finns tillrackligt manga utbildade personer.
Den konkurrenssituation som detta innebar beh6ver motas savil med att fler utbildas inom till
exempel omsorg och pedagogisk verksamhet. En motiverad personal med ratt kompetens for
den uppgift man har att utfora ar en bra grund for en god kvalitet i verksamheten.

Mal
Matsvinnet i kommunens skolor ska minska.

e Malet mits genom interna redovisningar. Utgangslage 2022: 162 kg (totalt pa en
vecka i hela kommunen matt vid tva olika veckor 157 kg och 167 kg).
e Malet anknyter till Lessebo kommuns Energi- miljo- och klimatstrategiska
program mal 7.
Andelen svenska och ekologiska livsmedel och varor ska oka.
e Malet mits genom interna redovisningar. Utgangslage 2022 svenskt 65%
ekologiskt 34%
Hallbart medarbetarindex HME oka.

e Mits genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersokning. Utgangslige: 82
(2022)
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 5:5 och 8:8.

Anvindandet av friskvardsbidraget ska 6ka.

e Mits genom antal uttagna bidrag. Utgangslage 421 (2022)
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Uppdrag
Uppdrag till kommunstyrelsen
e Utveckla och samordna arbetet med social héllbarhet.

e Utreda mojlighet till gemensam tjanst for Barnratt, jamstalldhet, tillganglighet och
delaktighet.

Uppdrag till samtliga

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
Genomfora energibesparande atgirder i verksamheterna.

Uppdrag till kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnimnden

e Minska matsvinnet i skolor.

Uppdrag till samhiillsbyggnadsniamnden

e Oka den egna elproduktionen.
e Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen slar fast att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer pa bade kort
och lang sikt. Varje generation av invanare ska bara kostnaden for den service som man sjilva
beslutar om och konsumerar. Ekonomiskt utrymme ska finnas for att ersitta gjorda
investeringar och for att sikra tillgingars viarde 6ver tid. Kommunallagen reglerar darutover
att det ar fullméktige som ska besluta om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning.

Over tid ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad.

Finansiella mal

Mal
Mal for Lessebo kommun

e Det langsiktiga malet ar att resultatet efter finansnetto ska uppga till minst 2% av
skatteintakterna inkl. generella statsbidrag. For 2024 ar det fortsatt speciella
forutsattningar med hog inflation och hoga pensionsavséttningar som gor att
resultatmalet sdnks och att resultatet efter finansnetto ska 6verstiga noll.

¢ Soliditeten inkl. pensionsitaganden ska uppga till minst 25 %.

Mal
Mal for kommunkoncernen

e Soliditeten for kommunkoncernen inkl. pensionsataganden ska uppga till
minst 17%.

Uppdrag
Uppdrag till samtliga

e Soka tillgidngliga statsbidrag att anvianda i verksamheten

Bolagen Avkastningen pa syssel- Soliditeten ska vara minst:
enligt digardirektiv  satt kapital ska vara lagst:

AB Lessebohus 3% 10 %

AB Lessebo Fastigheter 2% 10 %

AB Kyrkebyn 3 2% 10 %

Lessebo Fjarrvirme AB 3,5 % 5%
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Oversikt budgeterat resultat och maluppfyllelse

Hela budgetdokumentet ar en framtidsbedomning. Det som visas under detta avsnitt ar en
sammanstallning av hur resultatets maluppfyllelse ser ut bade under enskilda ar och for hela
budget och planperioden, ar 2024-2027.

Maluppfyllelse resultatmal

Mandatperiod o Planperiod o
2023-2026 2,2% 2024-2027 2,7%
RESULTAT INYESTERINGAR PRIORITERINGAR
129 6.4 | 1,0% 34,7 | 6,8 -6,0 | 6,5
' MKR % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
Resultatmal, mkr M3l = 2%
RESULTAT INVESTERIMNGAR PRIORITERINGAR
133 186 |  2,8% 326 | 238 0,1 | 5.2
MKR % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
Resultatmal, mkr M3l = 2%
RESULTAT INVESTERTMNGAR PRIORITERINGAR
137 280 ] 4,1% 32,0 [ 34,3 7.7 | 14,2
' MKR % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
Resultatmal, mkr
Mal = 2%
141 RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
- 20,2 | 2,9% 457 | 16,0 -3,3 | 6,1
Resultatmal, mkr MKR % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
M3l = 2%

Det ldngsiktiga mélet ar ett resultat pa minst 2 procent av skatter och bidrag och i ovanstédende
bild visas att detta mal uppfylls i budgeten da resultatnivdaerna for 2024 med plan 2025-2027
har en méluppfyllelse under fyraarsperioden pa 2,7 procent.

De investeringar som i bilden visas som beslutade ar skattefinansierade investeringar med en
avskrivningstid pa hogst 25 ar och det som visas under aterstar ar hur mycket som aterstar
innan nyupplaning behover goras for att finansiera nya investeringar med hogst 25 ars
avskrivningstid. Kommunen har darutover VA-investeringar som ska finansieras via taxan i
det langa loppet, men som kan behova uppléning initialt och exempelvis en del
fastighetsinvesteringar som har langre avskrivningstid dn 25 ar dar det aterstiende utrymmet
som visas kan bidra till att minska nyuppléningen for dessa.
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Under rubriken prioriteringar i bilden ovan visas summan av hur mycket specifika
prioriteringar som budgeterats for varje ar i perioden och aterstar visar hur mycket utrymme
som finns eller saknas for att nd ett budgeterat resultat pa 2 procent av skatter och bidrag for
det aktuella aret.

Fortsatt stora behov av investeringar

Det har dnnu inte fattats nagot beslut om hur kommunen ska ga vidare med nyinvesteringar
eller renoveringar i sirskilt boende men oavsett vilket alternativ som viljs kommer det att
medfora utokade investeringsvolymer jamfort med antagen plan. En utmaning ar att kunna
mota investeringsbehovet med en forbattrad effektivitet och hogre resultatnivier s att inte
den finansiella balansen forsamras.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

En stor del av kommunstyrelsens budget gar till kommunovergripande verksamheter som da
inte belastar nimndernas budgetar vilket man bor ha i beaktande nir man tittar pa de olika
verksamheterna. Ett arbete som maste utféras inom den befintliga budgeten ar arbetet med
kris och krigsplanering som vi dessvirre blivit pdminda om det senaste dret, eventuellt
kommer det riktade statsbidrag men de kan i s fall till viss del dven tillfalla ROK. I 2024 &rs
budget ligger mycket fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor for att ge sa bra forutsiattningar
som mgojligt for en bra och trygg uppvaxt. Fritidsgdrdsverksamheten ar mycket viktig att den
bibehalls och utvecklas. Vi ser ocksa ett stort behov och 6nskemal om 6kad verksamhet dven
for mellanstadieeleverna. Sommarlovskort, lovaktiviteter och sommarsimskola ar andra
prioriteringar som finns riktade mot yngre. Att sdkerstilla igangsattningen och
tillgdnglighetsanpassa bowlinghallen i Hovmantorp finns ocksd med i budgeten. En
genomlysning av arbetsmarknadsavdelningens verksamheter och framtida organisation
kommer att goras da vi inte har samma antal i arbetsmarknadsatgérder att hantera. Gillande
investeringar finns det exploatering under kommunstyrelsen, det ska generera intakter vid
kommande forsiljning av mark langre fram. Resurser for att arbeta med digitalisering tillfors
kommunstyrelsen men beror hela organisationen.

Samhallsbyggnadsnamnden

I budgeten for 2024 finns det extra medel for bland annat skraptomter, bostadsanpassning och
en okad kostnad for fastighetsberedskap i och med Lessebohus forsiljning av delar av sitt
bestdnd. Denna forsiljning kommer ocksd paverka forvaltningens organisation dd man
tidigare gjort mycket tjanster direkt mot bolaget. I budgeten finns ocksa pengar avsatta for
hantering av fastighetskostnader i samband med ombyggnad vid skolan i Kosta och
avvecklingen av Berghilla i Lessebo. Gillande investeringar finns det sarskilda pengar avsatta
for bland annat asfaltering, Gata/Park och utbyggnaden av tomter i sodra Hovmantorp. Utover
det ar det ocksa investeringar till vattenverket i Skruv samt borjan pa den stora investeringen
av vattenforsorjningen till Lessebo/Hovmantorp.

Barn- och utbildningsnamnden

Det finns flera utmaningar i budgeten vilket gor det svirbudgeterat, den privata forskolan i
Hovmantorp har inte tagit emot s manga barn som de planerat samtidigt som vi har fa barn
pa de mindre orterna men med samma krav pa oppettider vilket kraver personal. Mycket av
skolans och forskolans verksamheter ar beroende av statsbidrag vilket vi far ett ar i taget och
vissa bidrag far vi dessutom sent pa aret, detta i relation till arbetet som maste bedrivas
langsiktigt och systematiskt gor att det dr bade svarplanerat och svért att folja ekonomin
lopande dd man behdver gora flera antaganden. Antalet asylsokande barn ar ocksa en
osdkerhet da det blir svart att dimensionera verksamheten dven om vi far tackning for vara
kostnader. Under 2024 fortsatter arbetet med att 6ka behorigheten till gymnasium, vi 6kar
resurserna for utokat sarskilt stod och elevhilsan samt en satsning for mer personal i
grundskolan. Tjansten som digitaliseringsstrateg behover samarbeta med de andra
verksamheterna pd samma sitt som arbetet med Barnens basta/Kronobarnsmodellen ocksa
maste arbeta med alla forvaltningar och namnder. Pa investeringssidan fortsiatter ombyggnad
och upprustning av vara skolor och forskolor med fokus pa Kosta och Skruv. Ombyggnaden av
Nyéngsskolan kommer att ocksa bli klar och ater i drift med mojlighet att avveckla de
provisoriska lokalerna som vi har haft i bruk under en léng tid.
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Socialnamnden

Socialndmndens budget ar en blandning av det gamla séttet och budgetera och det nya med
prislappar, tittar vi pa 2023 sa har naimnden fatt resurser 6ver den tekniska ramen. For 2024
intraffar det att valdigt manga fyller 80 ar under aret vilket gor att den tekniska ramen okar
oproportionerligt mycket i forhéallande till de nya insatser som kravs. Pa sikt kommer det att
bli mer 6verensstimmande men demografin ar valdigt speciell under nagra ar vilket gor att vi
behover justera budgeten. Parallellt med detta kommer socialnamnden att se Over sina
verksamheter och utreda hur de framtida behoven ska tillgodoses pa basta sidtt med hogsta
mojliga kvalité, till detta finns det avsatt pengar i budgeten men detta kommer behdvas
uppdateras i kommande budgetar efter att beslut har tagits. Likval ar det en 6kning av ramen
utover loneokningar och de prioriteringar och satsningar som ar bland annat ar utpekade géller
okad digitalisering, forstirkning till demensvirden och team for trygg hemging efter
sjukhusvistelse. Gallande investeringar paborjas arbetet med LSS bostader i Hovmantorp.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav méste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intdkter dn kostnader efter att realisationsvinster riaknats bort.
Ett positivt resultat behovs for att sdkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om utfallet for kostnaderna ar storre adn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren. Lessebo kommun har inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar.

Utfall Prognos Budget

Balanskravsutredning 2022 2023 2024
Avrets resultat enl. resultatrakningen 6,6 I5,1 6,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -8,4 -1,7 0,0
Justering for realisationsforluster 3,2 0,6 0,0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 25,6 0,0 0,0
Justering for aterféring av orealiserade vinster i vardepapper 0,0 -9,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,9 5,0 6,4
Medel till- och fran resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 26,9 5,0 6,4

Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Kommunens regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv ger
kommunen mojlighet att reservera delar av redovisade positiva resultat. Tidigare ars 6verskott
kan anvandas vid lagkonjunktur for att jamna ut konjunktursviangningar enskilda ar och skapa
storre stabilitet for verksamheterna. Resultatutjamningsreserven uppgar till 19 mkr.
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Forutsattningar

Skattesats

Skattesatsen for kommunen ar 21,81 for 2023 och den haélls oférandrad budget 2024 och i
planen for 2025-2027.

Finansiering

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand skatteintikter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anviands de prognoser ¢ver skatter och generella statsbidrag som tas fram av
SKR. Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra
andringar av de anslagsnivder som faststallts av kommunfullméktige. Nar upplaningsbehov
finns till investeringar sker upplaningen hos Kommuninvest.

Befolkningsutveckling

Kommunen har haft ett hogt flyktingmottagande och befolkningen 6kade under 2012-2017.
Darefter har befolkningen minskat nédgot varje ar. Nuvarande budgetalternativ ar ett
antagande om att befolkningen fortsatter vara ungefar pa den niva som den ligger under varen
2023 aven for 2024 och framat. For budget 2024 ar invanarprognosen 8 440 personer.

Kompensation for loneokningar och inflation

SKR:s Pris — och l6nekostnadsindex (PKV) har anvints for att berdkna utvecklingen av
kommunens kostnader.

2024 2025 2026 2027

Personalkostnad?® 4.4 0,2 2,6 2,6
Vikt arbetskraftskostnad 68,6% 68,9% 68,4% 68,4%

Ovrig forbrukning** 28 2,6 2,7 2,7
Vikt 6vrig forbrukning 31,4% 31,1% 31,6% 31,6%

Pris/loneindex kommunal verksamhet 39 0,7 26 26

* Kvalitetsjusterad lonekostnadsférdndring inkl fordndring i arbetsgivaravgifter.

** 50 % lonekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rdnta.

Pensionskostnad

Arbetsgivarna och fackforbunden har kommit 6verens om ett nytt pensionsavtal for anstéllda
inom kommuner och regioner som giller fran och med 2023. AKAP-KR som avtalet heter ar
ett helt avgiftsbestamt dér arbetsgivaren 16pande betalar in premier. Avtalet innebar kortfattat
att premien 6kar med 1,5 procentenhet och att det pa sikt blir farre personer kvar med
formansbaserade pensioner. Skandia har per den 31 mars 2023 uppdaterat Lessebos prognos
for pensionskostnader och denna uppdaterade prognos samt berdkningar for det fatal
tjanstepensioner som har alternativa pensionslosningar baseras budgeten for 2024 och aren
darefter pa. Pensionskostnaderna okar 2024 bade pga. nya pensionsavtalet men framfor allt
pga. inflationen som ger en stor 6kning i prisbasbeloppet 2023 och 2024.
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Rantor

Det senaste aret har Riksbanken hojt styrrantan kontinuerligt for att pressa ned inflationen.
De rorliga rantorna for 2024-2025 ar budgeterade utifran att STIBOR 3 ménader ligger i snitt
pa 3,8% och till detta kommer Kommuninvests paslag. Fran 2026 ar STIBOR 3 manader
beraknad till 3,3 procent i detta budgetdokument. Nya bundna l&n berdknas ha en ranta pa i
3,5-3,8 procent.

Internrantan for 2024 sitts till 2,5% och den ar framriknad utifrin hur kommunens
laneportfolj ser ut med bundna lan till olika rantesatser i kombination med rorliga 1an. Det ar
en hojning av internrintan med 1,0% jamfort med internrintan for 2023 baserat pa att
kommunens uppléningskostnader forviantas stiga. For 2025 har internrantan beridknats till
2,75%.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med ndmnders framtagande
av internbudget. For VA som ska ha full kostnadstidckning ar det viktigt att intdkterna nar upp
till den niva som faststillts for att klara en malsatt kostnadstackning. Forslag pa exv. ny VA-
taxa tas fram av Samhillsbyggnadsndmnden och foreliggs kommunfullméktige i sdrskild
ordning.

Exploatering

For exploateringsomraden gors exploateringsredovisning for att kunna matcha nedlagda
kostnader pa tomterna med intékter for sdlda tomter. Dartill kommer en del av tomtpriset att
intdktsforas som en gatukostnadsersattning.
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Finansiella budgetar

Resultatbudget

(Tkr)
Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Overformyndare
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsndmnd
Myndighetsndmnd

Barn o Utbildningsndmnd
Socialnamnd
Finansforvaltning

Verks. Nettokostnader
Nettokostnadsforandring %
Skatteintékter och bidrag
Resursforandring %
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Varav Avskrivningar
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2023 2024 2025 2026 2027
1012 1141 1143 1165 1389
811 947 948 966 986

12 314 14 314 14
1000 1047 1048 1070 1094
73 861 79 436 79 542 81 822 83794
29311 34 059 34 397 32730 36 591
276 283 284 290 296
297453 305827 305984 307728 312200
204048 215349 223403 232006 244752
10 916 -6 840 -6 965 -7 322 -8 028
-618 700 -631563 -639798 -650769 -673 088
1,83% 2,08% 1,30% 1,71% 3,43%
623700 644962 666014 687108 704 550
0,91% 3,41% 3,26% 3,17% 2,54%
7900 3350 3350 3350 3350
-7 300 -10 300 -11 000 -11 700 -14 600
5600 6 449 18 566 27 989 20212
32900 35030 37 835 39181 41 480
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Balansbudget

(Tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
dérav arets resultat
dérav resultatutjimningsreserv

Avséttningar (pensioner mm)
Skulder
Langfristiga skulder, lan
Kortfristiga skulder

darav ersattningslan
Nyupplaning

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Ovr. ansvarsforbindelser

Summa Ansvarsforb./forpliktelser
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Utfall Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
623095 685772 718442 758 257 803126 856 446
234980 242677 242938 243711 248831 242723
858075 928449 961380 1001968 1051957 1099169
368149 383281 389730 408 296 436 285 456 497
6613 15132 6 449 18 566 27989 20212
18 989 18 989 18 989 18 989 18 989 18 989
17 115 16 858 16 340 16 362 16 362 16 362
288427 320427 382427 409 427 431427 453 427
149383 142883 142883 142883 142883 142883
20 000 10 000 34000 20 000 55 000 58 000
35000 65 000 30 000 25 000 25 000 30 000
472810 528310 555310 577310 599 310 626 310
858074 928449 961380 1001968 1051957 1099169
271% 27,3% 26,9% 28,4% 30,3% 31,4%
127728 129448 131040 124178 117288 111690
389744 389744 389744 389 744 389 744 389 744
517472 519192 520784 513922 507032 501434

Finansiella budgetar



Kassaflodesbudget

(Tkr)

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Just. for ianspraktagna avsattningar
Medel fran verksamheten for forandring
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 16p. verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i materiella anl.tillgangar
Forsaljning av materiella anl.tillgangar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgangar
Investering av finansiella anl.tillgdngar
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamh.

FINANSIERING

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Eliminering 6kning av kapitalforvaltning
Eliminering minskn. av kapitalforvaltning
Byte pensionssystem, andrad tid premiebet
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamh.

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Utfall
2022
6613

31075

464

-3 006

35 146

-16 451
-1 006
9803
27 492

-53 813
419
1399

-51 995

35000
-3 000

21549

199
53 748

22019

4962
26 981
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Prognos
2023
15132
33275
-257

0

48 150

0
0
0
48 150

-95 156

-826

-95 982

65 000
-3 000
-9 200
0

-6 500
-320
350
46 330

-1502

26 981
25478

2024
6 449
35030
-518

0

40 961

0
0
0
40 961

-67 200
0

0

-850

0

-68 050

30 000
-3 000
0

0

0

0

350
27 350

261

25478
25739

2025
18 566
37 835

22

56 423

25739
26 512



Investeringsbudget och plan 2024-2029

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

IT - Utrustning

Lokala system (servers, SAN, lagring)

Ny webb/intranat

Digitalisering

Kdoksutrustning
Mark/Byggnad/Exploateringsatgarder, KS disp.
Summa Kommunledningskontoret

Kultur & Fritid

Bibliotek/invent.

Fritidsanl, utskottets disp.
Tillganglighetsanpassning/Motesplatser
Summa Kultur & Fritid

Summa Kommunstyrelsen

Sambhaillsbyggnadsnamnd

Gata & Park

Gata/Park, disposition

Asfalt

Exploatering Hovmantorp Sodra etapp 2, gata
GC-port Rv25, medfinansiering

Summa Gata & Park

Vatten & Avlopp

Vattenverk Skruv

VA-forsorjning Hovmantorp/Lessebo
Exploatering Hovmantorp Sodra etapp 1, VA
Exploatering Hovmantorp Sédra etapp 2, VA
Vatten & Avlopp

Summa Vatten

2024

3500
50
250
300
200
5000
9300

50
100
100
250

9550

2024

2 000
2000
2 850

6 850

15000
5000
-1 650
6 700
2500
27 550

2025

3500
50

300
200

5000
9050

100
100
200

9250

2025

2000

2000

4000

27 000

-2 100
2500
27 400
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2026

3500
50

300
200

5000
9050

50
100
100
250

9300

2026

2000

2000

4000

44000

2500
46 500

2027

3500
1500

300
200

5000
10 500

100
100
200

10 700

2027

2 000

2000

4000

42 000

2500
44500

2028

3500
50

300
200
5000
9050

50
100
100
250

9300

2028

2000
2000

2000
6 000

36 000

2500
38 500

2029

3500
50

300
200

5000
9050

100
100
200

9250

2029

2000
2000

2000
6 000

8 000

2500
10 500



Sambhallsbyggnadsnamnd

Fastigheter

Reinvesteringar, Komponent/Energi
Prastkragen, nybyggnad *1

Nyéngskolan, ombyggnad *I

Bikupan, skapa nya klassrum i bef byggnad *1
Lustigkulla, ny-/ombyggnad *I

Edabacken, ny-ombyggnad *1

Matsal Skruv

Kvarndammskolan matsal, studiehall o skolgérd
Nybyggnad av LSS-boende 6 Igh i Hovmantorp
Maskiner, lokalvard

Kdksmaskiner

Summa Fastighet

Maskiner
Maskinbyten
Summa maskiner

Summa Samhallsbyggnadsnamnd

Utbildningsnamnd

Reinvest. undervisning BUN:s disp.
Inventarier Lustigkulla

Inventarier Edabacken

Inventarier Prastkragen

Summa Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Tekniska hjalpmedel
Inventarier, &ldreomsorgen
Inventarier, OF Korttids
Summa Socialnéamnd

(tkr)

TOTAL INVESTERING, netto
Kommunstyrelsen/ KLK
Samhéllsbyggnadsnamnd

Barn- o Utbildningsndmnd
Socialndmnd

TOTAL, netto

Varav taxefinansierad del
Skattefinansierad del
TOTAL

Not *1 = kraver igangsattningstillstdnd KS

2024

6 000

1000
1000
2500
5000
3000

1000
100
500

20100

1500
1500

56 000

2024
500
150

650

2024
800
100
100

1000

2024

9 550
56 000
650
1000
67 200

27 550
39 650
67 200

2025

6 000

10 000

4000
13 000
100
500
33 600

1500
1500

66 500

2025
500

600

1100

2025
800
100
250

1150

2025

9 250
66 500
1100
1150
78 000

27 400
50 600
78 000
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2026

6 000
10 000

5000
100
500

21 600

1500
1500

73 600

2026
500

500

2026
800
100
100

1000

2026

9 300
73 600
500
1000
84 400

46 500
37900
84 400

2027

6 000
25000

100
500
31600

1500
1500

81 600

2027
500

1350
1850

2027
800
100
100

1000

2027

10 700
81 600
1850
1000
95 150

44 500
50 650
95 150

2028

6 000

100
500
6 600

1500
1500

52 600

2028
500

500

2028
800
100
100

1000

2028

9 300
52 600
500
1000
63 400

38 500
24 900
63 400

2029

6 000

100
500
6 600

1500
1500

24 600

2029
500

500

2029
800
100
100

1000

2029

9 250
24 600
500
1000
35350

10 500
24 850
35 350



Budget per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
overgripande ansvar for kommunens utveckling och ekonomi, och har uppsiktsplikt 6ver
ovriga namnder och bolag. Kommunstyrelsen har, utéver samordning och ledning, ansvar for
flera egna verksamhetsomraden, exempelvis kultur- och fritid, arbetsmarknad, maltid,
naringsliv samt 6vergripande stodfunktioner sisom ekonomi och inkop, HR, kommunikation

samt IT.

Driftbudget (tkr)
Policc vercamhet el U5 L
Kommunfullméktige 694 1025 1141 1143 1165 1389
Revision 987 820 947 948 966 986
Valndmnd 288 12 314 14 314 14
Overférmyndare 1048 1000 1047 1048 1070 1094
Summa 3016 2856 3449 3153 3515 3483
Kommunstyrelsen Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Teknisk ram 77 696 78 022 79772 81784
Prioriteringar
KS férfogande 200 200 200 200
Nedskrivning webb 400
Arbetsmarknad minska 1 tjanst -700 -700 -700 -700
(F:Z:Z?ij:gi;ng Fosta Bad & -900 -900 -900 -900
Sommarlovskort 100 100 100 100
Digitaliseringssamordnare 660 680 700 720
Utveckling fritidsgard 1,53ab 750 770 800 820
Lovaktivitet & simskola 200 200 200 200
Bowlinghall 185 185 185 185
Vandringsleder drift & uh 150 150 150 150
Elljusspar drift & uh 350 350 350 350
Friskvardshidrag 200 200 200 200
Licenser upphandlingssystem 100 100 100 100
Lokalhyra bibliotek Kosta -125 -125 -125 -125
Réaddningstjanst 170 310 790 710
Summa 68 751 74 338 79 436 79542 81 822 83794
Totalt 71767 77194 82 885 82 695 85 337 87 277
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Uppdrag

Finansiella mal

Soka tillgangliga statsbidrag att anvanda i verksamheten

Boende och livskvalité

Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for okad trygghet.
Tillse att de bidrag som gér till samlingslokaler bidrar till ett 6kat kulturutbud.

Barn och ungas uppvixtvillkor

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens bista giller! i Kronoberg.

Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva samt okar
delaktigheten och tillgdngligheten for barn och unga med funktionsvariationer.
Utveckla samarbetet med féreningar kring barn- och ungas fritid.

Naringsliv och arbetsmarknad

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-foretag.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till
personer med funktionsnedséttning.

Genom dialog med kommunens foretag kartligga kompetensbehov.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens
som finns i foretagen

Utveckla arbetet med en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen,
Vux och Larcenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsattningsgraden i
Lessebo kommun.

Hallbarhet

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.

Utveckla och samordna arbetet med social hallbarhet.

Utreda mojlighet till gemensam tjanst for Barnratt, jamstilldhet, tillgadnglighet och
delaktighet.

Minska matsvinnet i skolor.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for drift och skotsel av kommunens fastigheter, gator
och vagar, parker och lekplatser etc. Nimnden ansvarar ocksa for kommunens markreserv
inklusive =~ kommunens  skogar och  genomféor kommunens  exploateringar.
Samhallsbyggnadsndmnden har i uppdrag att skota kommunens uppgifter inom fysisk
planering och trafikdrenden samt ansvarar for vatten och avlopp. Nimnden ansvarar ocksé for
klimat-, energi- och miljofrdgor for kommunen. Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar
dessutom for forvaltning av myndighetsnamndens verksamhet.

Driftbudget (tkr)

Samhallsbyggnadsnamnd SO0 BOEC BOGM 025 2026 2007
Teknisk ram 30491 31359 32442 33653
Prioriteringar

Rivningskostnader Kosta 1000

Rivningskostnader Berghdlla 2000

Nedskrivning Berghélla 1000

Gatukostnadserséttning -2 100 -2700
Taxehdjning myndighetsdel 3% -67 -67 -67 -67
Sommarblommor halvering -180 -180 -180 -180
Fastighetsberedskap 85 85 85 85
Skréptomter 500 500 500 500
Bostadsanpassning 300 300 300 300
Planerat fastighetsunderhall 500 500 500 500
Serviceavtal, OVK, larm, besiktn 400 400 400 400
Hojning elpris till 1 kr 130 1500 1450 1400
Summa 27079 28 539 34 059 34 397 32730 36 591

Uppdrag
Finansiella mal

e Soka tillgidngliga statsbidrag att anvinda i verksamheten
Boende och livskvalité

e Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

e Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Barn och ungas uppvixtvillkor
e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.
Niringsliv och arbetsmarknad

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
o Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.
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Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-foretag.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sirskild hansyn till
personer med funktionsnedsattning.

Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Hallbarhet

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.

Oka den egna elproduktionen.

Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.
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Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden fullgéor kommunens uppgifter inom viss myndighetsutovning, samt ar
avgorande i drenden diar kommunen bdde ar part och beslutsfattare (s.k. javsnamnd).
Namnden ansvarar bl.a. for bygglov och tillsyn enligt Plan- och bygglagen.
Myndighetsndmnden ansvarar ocksa for tillstand och tillsyn i omradena livsmedel, alkohol och
tobak, strandskydd, miljo- och hilsoskydd. Myndighetsndmnden har ingen egen forvaltning,
Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for forvaltning av myndighetsnimndens verksamhet.

Driftbudget (tkr)

. s Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Myndighetsnimnd 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Teknisk ram 283 284 290 296
Summa 209 282 283 284 290 296

Uppdrag
Boende och livskvalité

e Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Naringsliv och arbetsmarknad

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for alla utbildningsformer i Lessebo kommun.
Uppgifterna omfattar forskola, oppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola.

Driftbudget (tkr)

Bam & Uesiningmimna POt B Bge R Tt R
Teknisk ram 302530 302547 307618 312200
Prioriteringar

Digitaliseringsstrateg 660

Borttag paviljonger Lustigkulla -673 -673 -450

Borttag paviljonger Hackebacke -1 940 -1 940 -1 940

Barnens basta/Kronobarnsmod 350 350

Utokat sérskilt stod, elevhalsa 3000 3000 1500

Mer personal i grundskola 1900 2700 1000

Summa 282271 298257 305827 305984 307728 312200

Uppdrag
Finansiella mal

e Soka tillgdngliga statsbidrag att anvianda i verksamheten.

Boende och livskvalité

e Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Barn och ungas uppviaxtvillkor

e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens basta giller! i Kronoberg.

e Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva.

o Fortsatta utveckla mojligheterna for barn och elevers inlarning.

e Utreda hur kulturskolan kan utvecklas for att na fler barn och unga samt ha fler
Ooppna verksamheter under hela aret.

Niringsliv och arbetsmarknad

e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

e Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

e Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-foretag.

e Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sarskild hansyn till
personer med funktionsnedséittning.
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e Utveckla arbetet med en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen,
Vux och Lircenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsittningsgraden i
Lessebo kommun.

Hallbarhet

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
Genomfora energibesparande dtgarder i verksamheterna.
Minska matsvinnet i skolor.
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Socialnamnden

Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst, vird och omsorg och
kommunal halso- och sjukvard. Namnden ansvarar for verksamhet inom &ldreomsorg,
individ- och familjeomsorg, omsorgen av personer med funktionsnedsittning och

hemsjukvard.
Driftbudget (tkr)
Socialnimnd Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Teknisk ram 224849 230903 242006 252752
Prioriteringar
Justering teknisk ram demografi -12000 -10000  -10000 -8 000
Utredning &ldreomsorg 500 500
Forstarkning demensvard 1000 1000
Trygg hemgang 1000 1000
Summa 215 305 204 067 215349 223403 232006 244 752
Uppdrag

Finansiella mal

Boende och livskvalité

Barn och ungas uppviaxtvillkor

Naringsliv och arbetsmarknad

Soka tillgdngliga statsbidrag att anvinda i verksamheten.

Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens basta géller! i Kronoberg.

Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva samt okar
delaktigheten och tillgdngligheten for barn och unga med funktionsvariationer.
Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla samverkan for entreprenorskap i skolan och fa fler UF-foretag.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sarskild hansyn till
personer med funktionsnedsattning.

Utveckla arbetet med en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen,
Vux och Lircenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsiattningsgraden i
Lessebo kommun.
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Hallbarhet

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.
Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

[ )
[ )
[ )
¢ Genomfora energibesparande atgirder i verksamheterna.
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Finansforvaltningen

De 6vergripande poster som hanteras inom finansforvaltningen ar skatteintiakter och generella
statsbidrag, externa finansiella intdkter och kostnader, intdkter for kapitaltjanster fran
namnderna pa gjorda investeringar samt de pensionskostnader som kommunen har som ror

pensioner for tidigare anstédllda som inte tacks av PO-péalagget.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och bidrag 2023 2024 2025 2026 2027
Siffror i tkr budget

Skatteintakter 373438| 386010 397986| 410241| 422047
Generella statshidrag o utjamning 250 262 258 952 268 028 276 867 282 503
Summa intékter (inkl. avrdkning)+F-skatt 623 700| 644962| 666014| 687 108| 704 550
Prognos antal invanare per 31/12 8 440 8 402 8 356 8 318 8 288

Finansiella poster 2024
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

3 350 tkr
-10 300 tkr

Ovriga poster inom finansforvaltningen 2024

Interna kapitaltjanstintakter
Pensioner (utsver del inom PO)
Uttag dverskottsfond Skandia

14 240 tkr
-12 400 tkr
5 000 tkr

Summa
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