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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2025 har varit ett ar dar vi genomfort nodvandiga strukturella
anpassningar, samtidigt som vi starkt var ekonomi, var valfard och
var framtidsformaga. Arsredovisningen visar tydligt att kommunen
tar steg i ratt riktning men dven att vi star infor fortsatta utmaningar
som kraver ansvar och handlingskraft.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 18,1 miljoner kronor,
och kan darmed aterstilla storre delen av det negativa
balanskravsresultatet fran foregaende ar. Detta ar viktigt efter en
period av svagare resultat pa grund av inflation och tidigare kraftigt
okade pensionskostnader. Vi nar dock inte helt upp till
kommunfullméaktiges finansiella mél, balanskravsresultatet landar |
pa 1,3 procent, dar malet ar 2 procent. Sjalvfinansieringsgraden over
fem ar uppgar till 9o procent, nadgot under malet.

Omstruktureringen av bolagen har starkt kommunkoncernens soliditet fran 30 till 36 procent, och vi
star nu finansiellt stabilare infor vara kommande investeringar. Forsiljningen av LesseboHus starker
aven verksamheterna framover da det annars hade kravts tillskott de kommande aren. Befolkningen
minskar och uppgar vid arets slut till 8 115 invénare. Detta kraver fortsatta verksamhetsanpassningar,
antalet anstdllda har minskat och resurser omférdelas for att klara vara uppdrag langsiktigt.

Arsredovisningen visar att majoriteten av verksamhetsmalen uppnétts, gymnasiebehorigheten okar
till 77,6 %, serviceupplevelsen bland invanare och foretag stiger till 74 %, arbetslosheten har minskat,
andelen svenska livsmedel i vira verksamheter okar och anviandningen av friskvardsbidrag har
fordubblats, vilket stirker hélsa och arbetsmilj6. Samtidigt ser vi utmaningar, sarskilt inom
aldreomsorgen dar brukarnojdheten sjunkit ndgot. Har behover vi fortsatta utvecklingsarbetet under
kommande ar.

Trygghetsfragor har haft hog prioritet. Under aret har vi fordjupat samarbetet med polisen, vi har
fortsatt arbetet med foretagarna med regelbundna tréaffar for att utveckla niringslivsklimatet.
Turismen och kulturarvet ar fortsatt en viktig motor for kommunens besoksnaring. Vi fortsatter att
investera, bland arets viktigaste marks fardigstéllandet av Skruvs vattenverk, installation av solceller
pa flera anlaggningar, forberedelser och projektering av nytt vard- och omsorgsboende i Lessebo, klart
2028 och fordjupat arbete med ny 6verforingsledning mellan Hovmantorp och Lessebo. Dessa projekt
ar avgorande for kommande generationer och en hallbar framtid.

Vi gar in i 2026 med en stiarkt ekonomi, tydligare prioriteringar och en kommunorganisation som ar
battre rustad att mota framtidens krav. Det kommer att kravas fortsatt disciplin, mod och god
framforhallning for att mota utvecklingen med minskat invénarantal, 6kade valfirdsbehov och
begransat ekonomiskt utrymme.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, fortroendevalda, foretagare, foreningar och
engagerade invanare som varje dag bidrar till Lessebos framtid. Tillsammans fér vi kommunen
framét, med ansvar, omtanke och framtidstro.

Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Genom sammanfattande nyckeltal ger Lessebo kommun har en 6versiktlig bild av kommunens samt
kommunkoncernens ekonomi och verksamhet under de senaste fem aren.

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter (mkr) 918,4 901,2 936,0 870,5 854,3
Verksamhetens kostnader (mkr) 880,0 914,6 901,3 866,9 8171
Arets resultat (mkr) 38,4 -13,5 34,7 3,5 37,2
Soliditet (%) 36 30 31 30 29
Soliditet fullfondering (%) 26 20 21 20 19
Investeringar (netto, mkr) 62,6 77,8 79,5 52,3 69,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 143 46 105 97 116
Lan hos finansinstitut (mkr) 579,3 696,0 670,1 698,4 691,4
Antal anstallda 776 815 876 924 915
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 8115 8 289 8 342 8 485 8 574
Kommunal skattesats (%) 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Verksamhetens intakter (mkr) 838,1 826,9 821,7 793,5 782,6
Verksamhetens kostnader (mkr) 820,1 839,9 793,5 786,9 742,8
Arets resultat (mkr) 18,1 -13,0 28,2 6,6 39,8
Resultatets andel av skatteintékter och

generella statsbidrag, % 3 -2 4 1 7
Soliditet (%) 38 37 40 42 42
Soliditet fullfondering (%) 26 24 27 27 27
Investeringar (netto, mkr) 52,6 59,1 70,3 46,9 62,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 105 35 86 80 107
Sjalvfinansieringsgrad, skattefin.vht (%) 106 36 124 76 98
Lan hos finansinstitut (mkr) 438,8 412.4 369,4 314,4 282,4
Antal anstallda 773 808 867 909 899

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2025 hade Lessebo kommun 8 115 invanare. Befolkningsutvecklingen har varit
negativ under hela den senaste feméarsperioden. Blickar man istillet tillbaka 15 ar till slutet av 2011 sa
hade kommunen 8 077 invanare och sedan 6kade invanarantalet under flera ar vid flyktingkrisen for
att nu aterigen vara tillbaka pa ungefiar samma niva som ar 2011.

Till foljd av att antalet invanare minskat de senaste fem aren sker anpassning av verksamheterna till
ett lagre invanarantal och antalet anstidllda minskar.

Soliditet

Lessebo kommun har inte klarat att egenfinansiera investeringarna fullt ut under femarsperioden
utan kommunens skuldsattning okar. Dock ar det vasentligt att notera att ser man till hela Lessebo
kommunkoncerns skuldsittning sa har den sjunkit, da forséaljning av hyres- och fastighetsbestéandet
skett till privata aktorer. Koncernens soliditet har stirkts fran 30% till 36% senaste aret.
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Den kommunala koncernen
I detta avsnitt beskrivs Lessebo kommunkoncern och kommunens samlade verksamhet.

Den kommunala verksamheten bestar av kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och tre
heldgda bolag, Lessebo Fjarrvirme AB, AB Lessebohus och AB Lessebo Fastigheter. Under aret har
en fusion genomforts diar AB Kyrkebyn 3 uppgatt i moderbolaget AB Lessebo Fastigheter. Alla
fastigheter som funnits i AB Lessebohus och AB Lessebo Fastigheter har salts de senaste aren.

Den verksamhet som bedrivs i S6dra Smélands Avfall & Miljo AB (SSAM) riknas ockséa den in i
kommunala koncernen, 4ven om Lessebo har en mindre dgarandel i SSAM om 6.3%, eftersom hela
kommunens avfallshantering skots via bolaget. Raddningstjansten dr organiserad i ett gemensamt
riddningsférbund — Riddningstjinsten i Ostra Kronoberg (ROK). I forbundet ingér Lessebo,
Tingsryds och Uppvidinges kommuner och Lessebos dgarandel ar 25,7%.

Majoritetsdgda AB Kosta Kopmanshus svarar for utveckling av fastigheter for handel och verksam-
heter i Kosta, kommunen &dger bolaget (51%) tillsammans med New Wave Group koncernen (49%).
Andra samarbeten och foretag med dgarintressen ar bredbandsbolaget Wexnet AB dar kommunens
dgarandel ir 5,1%. Overformyndarnimnden Ostra Kronoberg ir en gemensam verksamhet
tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Viaxjo kommun. Darutover har Lessebo, Hogsby och
Uppvidinge kommun en gemensam namnd for lonesamverkan.

Lessebo kommuns organisation

BOLAG, KOMMUNALFORBUND OCH
GEMENSAMMA NAMNDER

= AB Lessebohus

AB Lessebo Fastigheter

Lessebo Farrvarme AB

Destination Glasriket AB| Kosta Kdpmanshus AB Kommunfullmakti ge
SSAM AB | Sydarkivera | Wexnet AB
Overformyndarnamnden Ostra Kronoberg
Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Lonesamverkan HUL

REVISION

MYNDIGHETS-
NAMND

VALNAMND

L R )

BARN- OCH SAMHALLSBYGGNADS-

SOCIALNAMND uTBILDNINGsNAMND [l KOVMUNSTYRELSEN B NamND

SOCIALFORVALTNINGEN BARN- OCH UTEILDNINGS- KOMMUNLEDNINGS- SAM HALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN
= Aldreomsorg

- Omsorg om personer » Forskola « Ekonomi och inkép » Fastigheter

med funktionsnedsattning * Fritidshem *HR h?g:g:ig"hﬂ och
« Individ- och » Grundskola F-9 « Kansli planering
» Anpassad grundskola « Kommunikation = SE_FV!CG
» Gymnasieskola « Kultur och fritid = Maltid
« Kulturskola «IT = Vatten och aviopp
* Vuxenutbildning * Naringsliv
« Beredskap och
sdkerhet

familjeomsorg
= Hemsjukvard

Lessebo kommun anlitar inte privata utférare som har visentlig betydelse for verksamheten.

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen fordelar sig enligt foljande: Socialférvaltningen har 288
anstillda, Barn- och utbildningsforvaltningen har 298 anstillda, Kommunledningsforvaltningen har
46 anstillda och Samhallsbyggnadsforvaltningen har 105 anstillda. 2025-01-01 flyttades maltids-
verksamheten fran kommunledningsforvaltningen till samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Det finns sammanlagt ca 80 politiker i kommunfullmiktige, nimnder och styrelser i Lessebo
kommun. Det dr kommunfullméktige som utser ledamoter, erséttare, ordférande och vice ordférande
i alla namnder och styrelser.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehéller upplysningar om sadana forhallanden som inte ska redovisas i resultat- eller
balansrikningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stillning. Det omfattar en kort omviarldsbeskrivning inom omraden som har relevant paverkan for
kommunen och darefter lamnas upplysningar 6ver bland annat pensionsitaganden och finansiella
risker.

Verksamhetsrisker

Forsamrat sakerhetslage

Den ryska invasionen av Ukraina paverkar Sveriges siakerhet. Men risken for ett vipnat angrepp mot
Sverige bedoms just nu som lag. Samtidigt finns det en 6kad risk for paverkansoperationer och andra
fientliga aktioner. Sabotage mot infrastruktur under havsytan har skett, cyberangrepp sker
aterkommande och politiska paverkanskampanjer riktade mot Sverige pagar.:

Lessebo kommun har med st6d av medel fran MSB och Socialstyrelsen arbetat aktivt under aret for
att stirka kommunens krisberedskap och forméaga att verka i det civila forsvaret. Samtliga
forvaltningar har fokuserat pa kontinuitetsplanering for sina verksamheter och bade utbildning och
krisovningar har genomforts for medarbetare och fortroendevalda. Samhallsbyggnadsforvaltningen
fick ocksa ett sirskilt investeringsstod fran Livsmedelsverket for att stirka maltidsberedskapen.

Beroendet av IT och digitaliserade 16sningar ar stort inom kommunens verksamheter och arbete med
att starka informationssidkerheten pagar kontinuerligt.

Under beredskapsveckan lagades mat utomhus for att 6va och stdrka kommunens beredskap inom mdltidsverksamheten.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for kommunsektorn, bland annat till foljd
av den demografiska utvecklingen dar antalet dldre okar. Andelen invdnare som ar dldre &an
80 ar okar i Lessebo kommun medan antalet unga och personer i arbetsfor alder sjunker. Det finns
en risk att kommunen inte kan attrahera, rekrytera och behalla medarbetare i en omfattning som

1 Sdkerhetsldget i Sverige - Krisinformation.se
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motsvarar verksamhetens behov. Utmaningarna ar stora inom dldreomsorgen, dar den demografiska
utvecklingen stéller krav pa nya arbetssitt.

Kommunen har en kompetensforsorjningsstrategi och kompetensforsorjningsplaner for
forvaltningarna. Mélet for arbetet med kompetensforsorjningen ar att attrahera riatt kompetenser,
behalla och utveckla kompetenser, bidra till 6kat engagemang samt att vara en attraktiv arbetsgivare.
For att behalla medarbetare arbetas exv. med introduktionsprogram, chefsdagar och utbildningar i
arbetsratt. Uppfoljning av strategin sker arligen av HR-avdelningen medan ansvar och utvardering av
respektive kompetensforsorjningsplan sker av respektive verksamhet.

Inkdpstrohet

Kommunkoncernens verksamheter omfattas av lagstiftningar for offentliga upphandlingar och inkop
och en policy for upphandling och inkop finns. System for avtalsuppfoljning finns och anvands.

Finansiella risker och riskhantering

I Lessebo kommuns finanspolicy beskrivs flera finansiella risker och hur de hanteras. Dar star
exempelvis att likviditetsplaneringen ska vara samordnad for hela kommunkoncernen for att na en
effektiv penninghantering. Detta sker genom att kommunkoncernens kassafloden ar samlade i ett
rantebarande koncernkonto. Kommunen har en koncernkredit som en del i att minska finansierings-
risken. Koncernkrediten ar ej nyttjad under aret.

Likviditetsrisk hanteras overgripande genom att ha en héllbar budget som visar en god ekonomisk
hushallning. Under aret har det skett omstruktureringar inom koncernen dar AB Lessebohus silt
samtliga fastigheter utom fyra till privat aktor och 6vriga fyra fastigheter har kopts av Lessebo
kommun. AB Lessebo Fastigheter sdlde sina sista fastigheter under 2024. Fastighetsforsiljningarna
medforde att Lessebohus och Lessebo Fastigheter har haft mojlighet att amortera samtliga 1an, men
istdllet for att amortera alla lan till Kommuninvest genomfordes géldenirsbyten i varas bade till
Lessebo kommun och Lessebo Fjarrvirme AB, utifrdn deras behov, gillande de bundna lan
Lessebohus och Lessebo Fastigheter hade med betydligt ldgre ranta dn dagens marknadsranta.
P& sd satt har kommunen och koncernen optimerat laneportfoljen och fatt ned rantekostnaderna.
Koncernens laneskuld hos Kommuninvest har minskat med 117 miljoner kronor under aret.

En av de overgripande riskerna for koncernen ar rianteutvecklingen for laneskulden. Finanspolicyn
reglerar exv. hur riante- och kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och na en jamn
forfallostruktur. Utéver kommunen ar de heldgda bolagens upplédning samt kommunens del av
raddningstjanstens 1an med i nedanstiaende tabell for koncernen.

Kommun Koncern Enligt finanspolicyn
Snittranta senaste 12 man 1,87% 1,78%
Andel lan med rérlig rénta 15% 15% Far vara max 30%
Genomsnittlig rantebindning 2,7 ar 2,7 ar
Genomshnittlig kapitalbindning 3,0ar 3,1ar Bor ligga inom 2,5-5 ar
Laneskuld hos Kommuninvest 439 mkr 579 mkr

Riksbankens styrranta har okat fran o procent i borjan av ar 2022 till 4 procent hosten 2023 for att
sedan vinda nedat. Styrrantan lag vid 2025 ars ingdng pa 2,75 procent och den har sidnkts i etapper
under aret for att vid arets utgang ligga pa 1,75 procent. Lessebo kommunkoncerns snittranta for aret
pa 1,78 procent dr lagre dn genomsnittsrantan i kommunsektorn som 1ag pa 2,4 procent inkl. derivat
enligt Kommuninvests rapport Kommunsektorns skuldférvaltning kvartal fyra 2025.
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Det majoritetsdgda bolaget Kosta Kopmanshus upplaning sker till storsta delen via affarsbank utan
kommunal borgen. Lessebo kommun har ldnat ut totalt 8 miljoner kronor till bolaget.

Borgensatagande

Nar en kommun stéller ut 1an till ett koncernbolag kravs ett rantepéslag och om koncernbolaget
istéllet lanar sjalva och kommunen tecknar ett borgensatagande for lanet kravs att kommunen ska
ersittas for detta i form av en borgensavgift.

Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror
pa att kommunen tar pa sig en risk i och med atagandet. EU-lagstiftningen avseende statsstod reglerar
att det inte ar tillatet att ge offentligt 4gda foretag en konkurrensfordel genom att subventionera deras
finansiering. Rintepaslaget eller borgensavgiften ska vara framtagen utifrdn marknadsmaissiga
grunder och alltsd vara anpassad till det specifika bolagets kreditviardighet och
marknadsforutsattningarna. Detta sker for de kommunala bolagen i Lessebo kommun.

Elpriser

Marknadspriserna for el ar volatila och det ar av vikt att ha en stabil portf6lj. Kommunen och Lessebo
Fjarrvarme AB har prissakring for 2026 pa ungefar 94% av berdknad forbrukning till ett pris av ca 9o
ore/kWh. For 2027 resp. 2028 ar sdakringen pa ungefar 75% resp. 67% av berdaknad forbrukning till
ett pris av ca 80 6re/kWh. Kommunens elforbrukning uppgick till ca 6,1 miljoner kWh under 2025
och hela kommunkoncernen ca 6,9 miljoner kWh.

Pensionsforpliktelser

Mkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i BR
Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6,7 6,6 6,7 6,5
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt 129,4 134,7 129,4 134,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 87,1 87,2 83,9 83,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse inklusive foérsakring och stiftelse 223,2 228,5 220,0 225,2
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital 116,6 113,1 112,6 109,2
Varav overskottsmedel 8,0 5,7 6,5 4.4
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 172,9 163,9 172,9 163,9
Summa forvaltade pensionsmedel 289,4 277,0 285,5 273,1
Finansiering
Aterlanade medel -36,8 -22,6 -36,8 -22,6
Konsolideringsgrad 127,0% 116,0% 127,0% 116,0%

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebér att intjanade
pensionsforpliktelser fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. De
pensionsmedel som intjanas frdn och med 1998 utbetalas for den anstilldes egen placering hos
pensionsforvaltare och kostnadsfors det ar de intjanas.
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Arets pensionskostnad for koncernen uppgar till 46,1 mkr (73,6 mkr) vilket 4r 27,5 mkr ldgre #n forra
aret. Av arets pensionskostnad uppgar avgiftsbaserad individuell del av avtalspensionen till 23,1 mkr
(23,8 mkr). Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har utbetalats med 8,9 mkr (9,0 mkr).
Avsittningarna for pensioner i balansrakningen uppgar till 6,7 mkr (6,6 mkr) inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fore 1998, redovisas i balansrakningen som forpliktelse inom
linjen, se not 27. Dessa forpliktelser uppgar till 129,4 mkr (134,7 mkr) inklusive 16neskatt.

Totalt uppgar pensionsskulden inklusive 1oneskatt till 136,1 mkr (141,3 mkr). Detta kan jamforas med
marknadsvardet pa kapitalforvaltningen som uppgar till 172,90 mkr (163,9 mkr).

Tackningsgraden uppgar till 127,0 % (116,0%) och 0 mkr (0 mkr) har aterlanats i verksamheten.
Utfallet av pensionsforvaltningen i resultatrakningen uppgar till 4,5 mkr (5,1 mkr). Sammantaget
uppgar avkastningen, som mits pa marknadsvirdet, for pensionsférvaltningen till 15,1% (12,6%).

Tillgangsfordelning vardepappersportfolijen

Lessebo kommun har en vardepappersportfolj vars framsta syfte ar att tdcka den framtida
pensionsforpliktelsen. Marknadsviardet pa virdepappersportfoljen som foérvaltas av Storebrand ar
172,9 mkr (163,9 mkr) och avkastningen for 2025 ir 5,5 %. Portfoljens tackningsgrad av pensions-
medlen uppgar till 133,6% (116,0%).

Ska enligt

Utfall finanspolicyn

Tillgangsslag i vardepappersportfolj 2025-12-31 vara

Réantebarande vardepapper 48,1% 35%-90%

Aktiefonder 51,9% 10%-65%

Alternativa investeringar - 0%-30%

Likvida medel - 0%-10%
Andel utlandska aktiefonder i férhallande

till totala aktieinnehavet 49,3% <50%

Vardepappersportfoljen héller sig inom finanspolicyns ramar.
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Handelser av vasentlig betydelse

AB Lessebohus sdlde 60 procent av lagenhetsbestindet under varen 2023. Da det allminna
kostnadsldaget hojts betydligt och Lessebohus, liksom andra bostadsbolag, fatt kraftigt hojda
driftskostnader uteblev den forvintade ekonomiska effekten for driften for kvarvarande bestand.
Kommunfullméktige godkinde forra aret hemstéllan om att silja 4ven resterande fastigheter forutom
fyra fastigheter som behélls inom koncernen. Forsidljning av fastigheterna dr nu genomford,
kommunen kopte de fyra fastigheterna som behills inom koncernen av strategiska skidl medan
Lindstrom Property kopte de andra 27 fastigheterna och tilltrade skedde i varas.

Efter att Lessebohus fastigheter sdlts med vinst har gildenirsbyte gjorts for nagra av bolagets
forménliga 1an till Lessebo kommun respektive Lessebo Fjarrviarme AB. Lessebohus resterande lan
(som kommunen gatt i borgen for) ar aterbetalda till langivaren Kommuninvest, personalen ar
uppsagd, andra avtal har sagts upp och bolaget forbereds for att kunna avvecklas nésta ar. Efter
balansdagen har arsstimman i AB Lessebohus fattat beslut om utdelning till Lessebo kommun om sju
miljoner kronor och att inleda en likvidationsprocess for bolaget.

Bygglov ér beviljat for nytt vard- och omsorgsboende vid stationsomradet i Lessebo titort. Ett stort
arbete med detaljplanering av de olika verksamheterna som ska vara i huset och som ligger till grund
for upphandling av byggentreprenor har pagatt under aret. Bland annat har stort fokus varit pa
funktionsprogram for att sakerstilla att behov hos brukare, patienter och medarbetare kan tillgodoses
i kommande byggnad. Investeringsbudget finns med 200 mkr och boendet beridknas vara klart for
inflyttning hosten 2028.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala koncernen

Under denna rubrik beskrivs visentliga aspekter och utveckling avseende kommunens styrning,
uppfoljning och interna kontroll.

Riktlinjer for agarstyrning

Lessebo kommun har valt att 6verlimna vissa kommunala angeldgenheter till kommunala bolag.
Under varen 2025 har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer fér 4garstyrning som beskriver roller
och genomforandet av 4gandet av dessa bolag. De styrande dokumenten for respektive bolag utgors
framforallt av bolagsordning, dgardirektiv i tillampliga fall samt de interna dokument som bolagen
tar fram.

Budget med plan

Kommunfullméktige beslutar varje ar om en budget for kommande ar med en tillhérande tredrsplan
for aren darefter. Budgeten ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll dr att ange de ekonomiska ramarna och
kommunfullméaktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det innebar att de inriktningar och
mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas upp och omsittas i praktik av
kommunstyrelsen och ndmnderna. Som styrelse/nimnd har man aven en skyldighet att vidta
atgarder for att inte 6verskrida sin faststillda budget.

Kommunens rambudget tas fram utifrdn SKR:s modell f6r budget med resursfordelning. Modellen
syftar till att ge forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi, den har en tydlig koppling mellan
demografi och intdkter och tar fram realistiska och transparanta tekniskt framriknade budgetramar
som politiken utgér ifran innan medvetna prioriteringar av de ekonomiska resurserna gors.

Lessebo kommuns budgetprocess:

Politisk styrning Verkstéllande styring
Utvecklings- \ Beslut om
strate ian ~ Budget- Budget- budget Internbudget Verksamhetsplan
g P’ underlag beredning . Affarsplaner Aktiviteter
1+ 3 ar
Planer 4
Uppstart januari mars - maj Jjuni fullmaktige Beslut novidec Férvaltning/bolag tar fram
Presidieméten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision 2040 God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i namnder/styrelser
hushallning Forslag tas fram

Omvarldsanalys
Nov-dec forplanering

Uppféljning

Kommunkoncernen foljer upp budget och mal tre génger per ar. Det sker i en resultatinformation
efter april, i delarsrapporten efter augusti och si hir i arsredovisningen efter arets slut. Hos
namnderna och bolagen sker darutover resultatinformation minst tre génger till under aret, vanligtvis
efter februari, juni eller juli och oktober. En nyhet for 2025 ar att nimnderna och kommunstyrelsen
efter varje manads slut dven erhallit 6versiktliga manadsuppfoljningar med de enskilda manadernas
budgetavvikelser for de olika verksamhetsomradena.

Delarsrapporten som upprattas efter augustis slut beskriver utvecklingen av de ekonomiska maélen
och verksamhetsmalen, visar utfall jamfort med budget och en arsprognos. Kommunrevisionen
granskar deldrsrapporten och den beslutas i namnder och bolagsstyrelser och faststills av
kommunfullmaktige.

Efter avslutat ar gors kommunstyrelsens och namndernas arsbokslut samt kommunens
arsredovisning. Kommunfullmiktige faststiller &arsredovisningen i april samt beslutar om
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ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och niamndernas ledaméter. De kommunala bolagen gor
arsredovisningar, som granskas av revisorerna och faststills av bolagsstyrelserna.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sirskild stillning bland de kommunala nimnderna eftersom den forutom
att vara en nimnd ocksa ska ha uppsikt 6ver hela kommunen samt forstarkt uppsikt over de
kommunigda bolagen. I naimndernas reglementen regleras att nir arsprognos gors efter tertial 1 och
2 och i det fall prognosen visar ett negativt prognostiserat utfall jaimfort med arsprognosen ska
namnden uppritta en handlingsplan for att beskriva de atgarder som vidtas for att uppna en budget i
balans. Handlingsplanen ska presenteras for kommunstyrelsen. Socialndimnden och barn- och
utbildningsndmnden har under varen presenterat negativa arsprognoser mot budget och pa grund av
detta inkommit med handlingsplaner till kommunstyrelsen diar man redogjort for vidtagna och
planerade atgarder for en budget i balans 2025.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens kvalitetsarbete syftar till att utveckla och forbéttra kvaliteten i alla verksamheter. Att
skapa virde for kommuninvénare och foretagare star i fokus for utvecklingsarbetet. For att mota
framtida utmaningar ar det viktigt att fraimja arbete med digitalisering och smartare arbetssatt.
Kommunfullmaktige har givit samtliga nimnder i uppdrag att under 2025 genomfora dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller okad service, vilket
redovisas langre fram i forvaltningsberittelsen under avsnittet om maluppfyllelse.

Intern kontroll

I oktober beslutade kommunfullméktige om nya riktlinjer for internkontroll. Den interna kontrollen
ar en del av Lessebo kommuns styrning och av vasentlig betydelse for bade den politiska ledningen
och verksamheten. Riktlinjerna for internkontroll syftar till att sdkerstilla att kommunstyrelsen,
namnderna och de kommunala bolagen uppréatthiller en tillfredsstéllande internkontroll.

En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell rapportering och efterlever lampliga lagar,
forordningar, interna regelverk och ingédngna avtal med olika parter. Intern kontroll handlar om att
ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett korrekt och sikert sitt.

Namnder och styrelser har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade. Varje namnd och styrelse ansvarar for att en internkontrollplan som bygger pa genomférd
riskanalys tas fram och att en arlig granskningsrapport presenteras.

Attestreglemente och riktlinjer for investeringsprocessen

Attestreglementet ir en del av internkontrollen med syfte att sdkerstilla en rattvisande redovisning
och arbetssitt som minimerar risk for oegentligheter.

Riktlinjer for investeringsprocessen finns antagna och syftet med dessa ar att skapa en f6r kommunen
enhetlig ram for handlaggning, budgetering, beslutsfattande och redovisning av
anlaggningstillgdngar (investeringar) samt skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppf6ljning och
det samlade resursutnyttjandet.

Visselblasarfunktionen

I december 2021 tridde lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhdllanden i kraft. Lagen tydliggéor ramverket kring vad som giller vid hantering av
visselblasartips.
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Enligt lagen ska kommunens visselblasarfunktion ta emot tips, folja upp innehallet i tipset och lamna
aterkoppling till tipslamnarna. Lagen giller vid rapportering om missforhallanden i ett arbetsrelaterat
sammanhang som det finns ett allménintresse av att de kommer fram.

Antal inkomna arenden till Lessebo kommuns Visselblasartjanst ar 12 varav 4 betraktas som
visselblasare enligt lagens mening. De fyra tips som uppfyllt lagens kriterier har hanterats enligt
faststalld rutin.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slar fast att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunfullméiktige har beslutat
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Lessebo kommun. Begreppet god ekonomisk
hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa goda
forutsattningar for att kommunkoncernen i ett mer langsiktigt perspektiv ska ha en kostnadseffektiv
och dandamalsenlig verksamhet som genererar relevanta overskott. De mal som f6ljs upp nedan ar
verksamhetsmal och finansiella méal i budget 2025.

Verksamhetsmal
Boende och livskvalité

Mal
Den upplevda tryggheten bland invanarna ska bli battre.
Malet mats genom polisens trygghetsmatning. Utgangslage: 1,69 (2023).

Uppnatt ' Ejuppnatt’ Ej matt Uppfdljning (resultat): Kommentar

1,54 Trygghetsmitning genomfordes under
X hosten. Ju lagre siffra, desto battre resultat.

Den upplevda hélsan bland invanarna ska 6ka.
Malet mats genom Kolada, invanare med bra sjalvskattat halsotillstand. Utgangslage 64% (2021).
Uppnatt ' Ejuppnatt' Ej matt Uppfdljning (resultat): Kommentar
Ej matt. Maitning gors vartannat ar, ddrmed finns
ingen siffra for 2025. Siffran for 2024 ar
X 63.6.

Nivan pa upplevd service bland invanare och féretag ska 6ka.
Malet mats genom Statistiska Centralbyrdns medborgarundersokning. Utgangslage: 65% (2022).

Uppnatt ' Ejuppnatt' Ej matt Uppfdljning (resultat): Kommentar

74 % En 6kning jaimfort med utgangslaget.
X

Brukarbedémningen inom hemtjénst och sarskilt boende ska 6ka.
Malet mats genom Kolada, aldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Utgangslage: 79% respektive 83% (2023).

Uppnatt ' Ejuppnatt' Ej matt Uppfdljning (resultat): Kommentar
Hemtjanst 74 % Ett lagre resultat dn utgéngslaget.

X Sarskilt boende 71 %
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsndmnden

Varje namnd/styrelse ska genomféra dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som leder till
effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Kommentar: En helt digital drendehanteringsprocess har inforts genom implementering av ett nytt
drende- och dokumenthanteringssystem med mojlighet till digitalt bevarande av
handlingar. Inférande av digital post och digitala personalakter har piborjats. Ett
molnbaserat bildarkiv har implementerats och utbildningsinsatser genomfors for att
sikerstilla effektiv anvindning.

Digitalisering av detaljplaner fortgar kontinuerligt och inférandet av digitala vattenmitare
har fortsatt, ddr 64 procent var digitala vid arets slut. Inom utbildningsverksamheten har
ett nytt administrationssystem inforts och e-tjanster har utvecklats och férbattrats, bland
annat for ansékan om skolskjuts.

Inom dldreomsorgen har behov av effektivisering identifierats och flera
digitaliseringsinsatser planeras och genomfors, sdsom digital planering i hemtjanstens
nattverksamhet samt utokad digital tillsyn. Ett projekt har genomforts med stéd av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) avseende forsorjningsstrategi for vilfardsteknik.
Projektet ska leda till prioritering av vélfardsteknik samt tydliggora resursbehov for att
mota framtida uppdrag.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for 6kad trygghet.

Kommentar: P& grund av personalfériandring har inga trygghetsvandringar genomforts 2025,
men trygghet har varit ett tema vid medborgardialogen i samtliga orter under
oktober. Kommunpolisen medverkade vid samtliga dessa tillfallen.

Ta fram en strategi och en handlingsplan for genomférande av arbetet med ”En kommun fri fran
vald”.

Kommentar: Det kommunévergripande arbetet har forsenats, och arbete har framst skett i
processledargruppen. Handlingsplan for det kommundvergripande arbetet planeras tas
fram under 2026.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Kommentar: Planprogram for vistra Kosta dr antaget. Planlaggning av verksamhetsmark ar pausad
av fastighetsiagaren.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Mal

Andelen som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska 6ka.
Mats genom officiell statistik hos Skolverket. Utgangslage: 70,4% (lasaret 2022/2023).

Uppnatt | Ejuppnatt | Ej matt Uppféljning (resultat): Kommentar

77,6 % Arets niondeklassare gick ut
grundskolan med goda resultat, 77,6 %
X nadde en gymnasiebehorighet till de
nationella programmen.

Andelen barn och unga som ér fritidsaktiva ska dka.
Mats genom LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage 17 017 (2022).
Uppnatt | Ejuppnatt | Ej matt Uppféljning (resultat):

Kommentar
41 000 deltagartimmar Andelen barn som ar fridsaktiva okar,
for 2024 var utfallet 29 111.
X En forening har inte rapporterat in.
Uppdrag till samtliga
Bidra till att barn och ungas uppvéaxtmilj6 ar trygg.
Kommentar: Rapporteringen till barn- och utbildningsndmnden avseende kriankningar i skolan har

utokats fran varannan ménad till manadsvis, vilket starker uppf6ljning och
atgirdsarbete. Med anledning av ny lagstiftning om ho6jd sékerhet i skolan fran den
1juli 2025 har arbetet med trygghet och sidkerhet ytterligare prioriterats, bland annat
genom Okad tydlighet kring att det ar forbud for obehoriga att vistas inom skolans
omréade.

Genomforda lekplatsbesiktningar har {6ljts av atgiarder och endast fatal brister aterstar
infor 2026. Arbete pagar dven med att utveckla en ny lekplats och utemiljo bakom
kulturhuset 51:an i Lessebo.

En fritidsgardsplan har tagits fram och beslutats av kommunfullméktige. Regelbunden
fritidsgardsverksamhet har startats upp for mellan- och hogstadieelever i Hovmantorps
bowlinghall samt fortsatt 6ppen och tillgéanglig verksamhet i Lessebo. Simskola har
genomforts och fritidsverksamhet har erbjudits dven under skolloven.

Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som finns
inom Barnens basta galler! i Kronoberg.

Kommentar: Kulturskolans samarbete med Hackebackeskolan har fortsatt under iret. Genom
organiserade rastaktiviteter har trygghet och inkludering starkts samtidigt som
kulturskolans verksamhet synliggjorts for eleverna.

Samverkan kring barn och unga har utvecklats ytterligare genom regelbundet
deltagande i SSPF-moten (skola, socialtjanst, polis och fritid).
Utbildningsinsatser har genomforts for samtliga medarbetare inom kultur- och
fritidsverksamheten samt hélso- och sjukvarden avseende arbetssittet Barnens
basta och rutiner vid oro och sédrskilda handelser.

Forvaltningsberattelse 16



Inom individ- och familjeomsorgen bedrivs arbetet enligt metodiken Barnets
plan, med aktiv medverkan i samverkansmoten som initieras av skolan samt egna
sammankallande insatser vid behov. Arbetet stirker den samordnade
stodstrukturen kring barn och unga.

Uppdrag till barn- och utbildningsnamnden

Fortsitta utveckla méjligheterna for barn och elevers inlédrning.

Kommentar: Barn- och utbildningsfoérvaltningen f6ljer upp elevernas méluppfyllelse med
betygsanalyser och mitterminsmoten. Ett arbete inleddes under aret med att
sétta rattssiakra betyg, det vill sdga ritt betyg i forhallande till kunskap och
fardighet.

Uppdrag till socialnamnden

Utveckla verksamheten med stodteamet i samverkan med andra aktorer.

Kommentar: Stodteamet genomfor tillsammans med Region Kronoberg utokade hembeséksprogram
som erbjuds till de som foder sitt férsta barn i Sverige. Under 2025 har 16 familjer
fatt sitt forsta hembesok (d& barnet dr nyf6tt) och atta familjer har fatt sitt sista
hembesok da barnet ar 15 manader.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen har regelbundna traffar med kommunens olika féreningar
under aret. Utvardering och revidering av den nya bidragsmodellen pégick under 2025
och planeras att antas 2026.

Uppdrag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden

Utreda kulturskolans organisering for 6kad delaktighet, samverkan med civilsamhallet samt ha fler
oppna verksamheter under hela aret.

Kommentar: Arendet behandlades pA kommunstyrelsens sammantride i juni. Kommunstyrelsen
beslutade att uppdraget i internbudget 2025 skulle anses vara genomfort och att
Lessebo kommun ska behéilla nuvarande organisation for kulturskolan. Barn- och
utbildningsndmnden har fattat ett liknande beslut.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Mal

Service till foretagare ska o6ka.
Mats genom undersokning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgangslage 3,04 (2022)
Uppnatt = Ejuppnatt  Ej matt Uppféljning (resultat): Kommentar

3,25 (2025) Svenskt naringsliv har presenterat
resultatet av det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i
kommunen. Jaimfort med utgdngslaget
s& har foretagsklimatet forbattrats.

Den totala arbetslésheten ska minska.
Mats genom Arbetsférmedlingens manadsstatistik. Utgangslage 10,3% (april 2023).
Uppnatt = Ejuppnatt | Ej matt Uppfoéljning (resultat):

Kommentar
9,6 % (december 2025) Arbetslosheten har minskat jamfort med
utgangslaget.
X
Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden
Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
Kommentar: Uppdraget att utveckla och forenkla kontakterna med foretag har genomforts

genom en aktiv och strukturerad néringslivsdialog. Ett omfattande antal foretags-
besok och 16pande kontakter med bade nya och etablerade foretag har bidragit till
okad tillgdnglighet och forbattrad forstaelse for foretagens behov.

Naringslivsradet har haft flera moten dar aktuella fragor behandlats och resultat
fran genomford foretagsenkit har diskuterats. Riktade natverkstréaffar har stiarkt
samarbetet mellan féretag och kommunen.

Samtliga forvaltningar har genomfo6rt insatser inom service och bemétande.
Dialogen med niringslivet har &ven stiarkts genom digitala plattformar och intern
samordning.

Uppdrag till samtliga

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstallda i verksamheten.

Kommentar: Flera forvaltningar har tagit emot praktikanter inom olika verksamhetsomraden
sasom exv. kansli, HR, bibliotek, lokalvard och VA-verksamheten.

Socialforvaltningens arbetsmarknadsavdelning har tagit emot bade
arbetsmarknadsanstillda och studenter fran Linnéuniversitetet. Inom hilso- och
sjukvérden har flera studenter frén olika virdutbildningar haft praktik.

Under sommaren har Lessebo kommun tagit emot 146 feriearbetare. 103 av dem
har haft feriejobb inom kommunala verksamheter och 43 inom foreningar. Alla
som sokte och uppfyllde kraven har fatt feriejobb.

I 6vrigt har chefer och medarbetare varit behjalpliga till universitetsstuderande
som behdvt intervjua personal eller fa enkatsvar till sina studier infor uppsatser.
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Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensférsorjning inom ramen fér den
regionala utvecklingsstrategin.

Kommentar:

Samtliga forvaltningar arbetar med géllande kompetensforsorjningsplan. Pa
kommunledningsforvaltningen pagar arbetet med att genomfora aktiviteter i
kompetensforsorjningsplanen genom en arbetsgrupp som bestar av IT-chef,
kommunikation- och marknadschef samt HR-konsult. P.g.a. personalférandringar
pé HR-avdelningen pausades dock arbetet under hosten.

P4 samhillsbyggnadsforvaltningen har kompetensforsorjningsplanen uppdaterats
dir man dven sett 6ver kommande pensionsavgangar, och det har tagits fram en
matris for kompetenskartlaggning.

Utveckla samverkan med néringslivet for entreprendrskap och ung féretagsverksamhet i skolan
och att fa fler UF-foretag.

Kommentar:

Arbetet med att stirka entreprendrskap och oka antalet UF-foretag har utvecklats
genom fordjupad samverkan mellan skola och niringsliv. Genom avtal med Ung
Foretagsamhet genomfors inspirationsforeldsningar och workshops for elever
samt kompetensutveckling for skolpersonal, vilket starker forutsiattningarna for
entreprenoriellt larande.

Gymnasieskolan erbjuder elever mgjlighet att driva UF-foretag med stod av
engagerade larare. Naringslivsfunktionen har aktivt bidragit till att knyta
kontakter mellan skola och foretag, bland annat i samband med foéretagsbesok, for
att skapa fler samarbeten och affarsnira inslag i undervisningen.

Ung Foretagsamhet &r en integrerad del av kommunens modell fér samverkan
mellan skola och niringsliv, arbetet bedrivs strukturerat dven inom grundskolan.

Arbeta aktivt med unga som varken studerar eller jobbar med sérskild hdansyn till personer med
funktionsnedsittning.

Kommentar:

Arbetet med att aktivt stodja unga som varken studerar eller arbetar har
utvecklats genom starkt samverkan mellan kommunens verksamheter och externa
aktorer. Inom det kommunala aktivitetsansvaret har samarbetet med
socialtjansten och Arbetsférmedlingen fordjupats, med fokus pa tidiga och
samordnade insatser som underlittar 6vergangen till studier eller arbete.

Inom ramen for samverkansinitiativet SKRUVAS erbjuds unga vuxna végledning
mot praktik, arbete eller studier for att motverka ldngvarigt utanférskap.
Kommunen och det lokala naringslivet bidrar med praktikplatser som en viktig del
iinsatserna.

Sarskild hansyn har tagits till unga med funktionsnedséttning genom riktade
fritidsaktiviteter under lov samt samverkan mellan bibliotek, fritidsgird, skola och
daglig verksamhet for att sdnka trésklar och 6ka delaktigheten.
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Uppdrag till kommunstyrelsen

Genom dialog med kommunens foretag kartlagga kompetensbehov.

Kommentar: Sjuttiotva foretagsbesok har genomforts med extra fokus pa mindre foretag.
Frigan om kompetensbehov ar uppe pa samtliga foretagsbesok och i den lokala
foretagsenkiten och vid behov kan gemensamma insatser skapas.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens som finns i
foretagen.

Kommentar: Den information som samlas in vid foretagsbesok om kompetensbehov, formedlas
till arbetsmarknadsavdelningen och relevanta utbildningsaktorer, for att se pé
mojlig samverkan. Naringslivschef har dven medverkat i samverkansinitiativ sdsom
Handslaget, dir vissa lokala foretag deltar, med ambition att bredda deltagandet
bland lokala foretag.

Uppdrag till samhiéllsbyggnadsnamnden

Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.

Kommentar: Detaljplan for verksamhetsmark i Hovmantorp ar pausad pa uppdrag av
fastighetsdgaren.

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Kommentar: Planprogram f6r bade verksamhetsmark och en utomhusarena for friidrott och
fotboll i vistra delen av Kosta (riksvig 28) har antagits av kommunfullmaktige.
Detaljplan for verksamhetsmark i Hovmantorp ar pausad pa uppdrag av
fastighetsigaren.

Hallbarhet

Mal

Andelen svenska livsmedel och varor ska 6ka.

Malet mats genom interna redovisningar. Utgangslage 2022: svenskt 64%

Uppnétt "Ejuppnatt Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar
65 % svensk tillverkning Malet uppnaétt.

X

Hallbart medarbetarindex HME ska 6ka.
Mats genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersokning. Utgangslage: 80 (2023).

Uppnatt = Ejuppnatt: Ej méatt Uppfoljning (resultat): Kommentar

78 (2025) HME ér lite ldgre dn utgangslaget

2023.
X
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Anvandandet av friskvardsbidrag ska 6ka.
Mats genom: antal aktiva anvandare. Utgangslage: 319 (2023), aktiveringsgrad 39,6% (2023)

Uppnatt ' Ejuppnatt’ Ej matt Uppfdljning (resultat):

Kommentar
607 (2025) Anviandandet av friskvardsbidraget
59,2 (2025) har 6kat mycket sedan 2023 vilket ar
X positivt. Mgjligtvis har det att gora
med att det gir att nyttja bidraget via
ett digitalt verktyg.
Uppdrag till kommunstyrelsen
Utveckla och samordna arbetet med social hallbarhet.
Kommentar: Samverkansradet for funktionsrittsforeningar har haft flera méten under éret

med varierande teman kring fysisk och digital tillgdnglighet samt den nya
socialtjanstlagen, dar olika chefer medverkat. Radet uppskattas av foreningarna,
som ocksa kan skicka in fragor i forvag.

Kommunen har fatt statsbidrag for att utveckla funktionshinderspolitiken, vilket
har anvints till en studie om malgruppen infér kommande handlingsplan. Ett
forslag till policy for tillganglighet och delaktighet har skickats pa remiss och
reviderats, men vidare arbete har pausats d4 kommunen fatt rollen som
modellkommun inom funktionshinderspolitiken.

Kommunstyrelsen har antagit mal och riktlinjer fér minoritetspolitiskt arbete for
den kommande perioden. Representanter frin kommunstyrelsen har dven
deltagit i internationella projekt, resor och workshops inom ramen for ICLD:s
arbete, och kommunen har tagit emot en delegation fran Guatemala City. Under
detta besok deltog ledningsgrupp och kommunstyrelse i en gemensam utbildning
om jamstéilldhet.

Uppdrag till samtliga

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Kommentar: Respektive chef ansvarar for att aktivt arbeta med medarbetspolicyn med sina
medarbetare samt att utifrdn analyser av medarbetarenkiten som genomférdes
under hosten planera insatser tillsammans med personalen i det fall behov finns.

Avdelningarna péa forvaltningarna arbetar med modulprogrammet i
medarbetarpolicyn pa arbetsplatstréaffar. Prestationssamtal har genomforts i
borjan av dret och under hosten har medarbetarsamtal hallits. I dessa samtal fors
dialog med medarbetarna om kommunens vardegrund.

Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Kommentar: Fortsatt arbete i inom forvaltningarnas ledningsgrupper med
ledarskapsutveckling genom exempelvis handledning, bokcirklar och kollegialt
larande, som kompletteras med HR-avdelningens utbildningar.

Chefsdagar har genomforts enligt plan. Teman under ret har varit
relationellt ledarskap, forandringsledning samt AI (vér) samt hojd beredskap
(host). Dessutom genomfordes utbildningsmodul inom arbetsratten och
rehabilitering i enlighet med framtaget program.
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Anvand tillganglig teknik for effektivisering och kompetenshéjning.

Kommentar:

Digitaliseringsinsatser har genomforts med fokus pa att anvénda tillganglig teknik f6r
att effektivisera arbetssitt och stirka kompetensen i organisationen. Mojlighet att
anvianda Al-verktyg via Microsoft Co pilot har erbjudits, inklusive utékade funktioner
for medarbetare som vill testa och utviardera Al i sitt arbete. For att marknadsfora hur
Al kan anvindas beriattade kommunens IT-chef om ett urval av de tillgingliga
funktionerna pa chefsdagen i slutet av februari.

Inom utbildningsverksamheten har personal utbildats i AI och dess praktiska
tillimpning, samt i pedagogisk dokumentation och bedémning, i syfte att utveckla
kvalitet och effektivitet.

Inom socialférvaltningen forvintas effektivisering ske med anledning av bland annat
utokat anvindande av digital teknik da fysiska besok inte dr nodvandigt ur vard- och
omsorgsperspektiv. For att effektivisera bemanningsprocessen i dldreomsorgen har
det under aret inforts digitalt bokningssystem avseende vikarier, vilket minskar
arbetsbelastningen.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Kommentar:

Forvaltningarna arbetar med att genomféra kompetensforsorjningsstrategin genom att
exempelvis delta pd missor for att attrahera nya medarbetare till kommunen. For att
behélla medarbetare arbetas exempelvis med introduktionsprogram, chefsdagar och
utbildningar i arbetsratt.

Genomfoéra energibesparande atgarder i verksamheterna.

Kommentar:

Samtliga chefer och medarbetare stravar efter att slicka elektronisk utrustning som ej
anvands, exempelvis skarmar och datorer.

Genomfdra minst en medarbetardriven utvecklingsinsats per arbetsgrupp, med fokus pa en
battre arbetsmiljé och forenkling/effektivitet.

Kommentar:

Flera forvaltningar har under &ret genomfort en bred palett av utvecklingsinsatser
som stiarkt bade arbetssitt, kompetens och kvaliteten i servicen till invanare och
interna verksamheter. Bland annat har ekonomiavdelningen haft ett stort
engagemang i upphandling av ett nytt ekonomi- och ink6pssystem, dar
medarbetarna deltagit i bade kravstillning och utvirdering av anvindarvénlighet i
samarbete med sex av lanets kommuner. Detta har varit ett viktigt utvecklingssteg
infor inforandet av ett mer modernt och effektivt systemstod. IT-avdelningen har
arbetat vidare med att infora nya system och utveckla arbetssitt for att mota
verksamhetens behov, vilket bidrar till 6kad digitalisering och effektivare interna
processer.

Pé socialforvaltningen har personal pa individ- och familjeomsorgen foreslagit att
instruktioner for hantering av skyddade personuppgifter ska finnas latt
tillgingliga i postrummet. Medarbetare inom ekonomiskt bistdnd har lamnat
forslag pa hur drendeférdelningen kan effektiviseras. Inom dldreomsorgen
foreslog enhetscheferna att planerare organisatoriskt skulle flyttas ndrmare
enhetscheferna, en forandring som genomfordes under aret.
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Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Oka den egna elproduktionen.

Kommentar: Solceller monterade pé vattenverket i Kosta och samt reningsverket i Lessebo.

Arbeta med energieffektivisering i vara fastigheter.

Kommentar: Kontinuerligt arbete med energibesparing med fokus pé byte av
ventilationsaggregat och LED-belysning.

Plan for 6vergang till fossilfria maskiner i verksamheten.

Kommentar: Robotgrasklippare ar inkdpta och anvands. Elbilar dr inkopta for VA och fastighet.

Forvaltningsberattelse
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Finansiella mal

Lessebo kommuns tva finansiella mal for 2025 tar avstamp i kommunfullmaktiges faststallda mal for
god ekonomisk hushallning.

Arets balanskravsresultat i férhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 procent

Uppnatt "Ejuppnatt| Ej matt  Uppfdljning

Lessebo kommuns resultat pé 18,1 mkr 6verstiger 2%, men da 9,5 mkr
av detta bestar av realisationsvinster som rensas bort nir balanskravs-
utredningen gors uppgar arets balanskravsresultat till 8,7 mkr

vilket ar 1,3 % av skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning.

X

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens skattefinansierade investeringar ska uppga till >100 procent
over tid (rullande tidperiod pa fem ar)

Uppnatt Ejuppnatt| Ej matt  Uppfdljning
I berdkningen ar drets resultat, avskrivningar och investeringar
X for den skattefinansierade verksamheten utgangspunkter.
Sjalvfinansieringsgraden for 2021—2025 ir 9o procent.

Finansiell analys

Den affarsdrivande verksamheten bedrivs i de kommunala bolagen. Darfor finns ekonomiska krav
formulerade i dgardirektiven till bolagen.

Lessebo Fjarrvirme AB ska enligt dgardirektivet succesivt 6ka sin soliditet sa att soliditeten pa sikt
ska uppga till minst 15 procent. Fjarrvirme hade ett resultat efter finansiella poster pa 4,5 mkr.
Soliditeten har starkts i enlighet med dgardirektivets intention, fran 9,4% vid arets borjan till 12,4%
vid arets slut. Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 4,5% vilket ar nagot lagre dn dgardirektivets
maltal pa minst 5,5 procent.

For fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus AB siger agardirektivet att bolagets ldngsiktiga finansiella
mal ska understodja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan aktiedgartillskott.
Kosta Kopmanshus redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -1,8 mkr och uppnar inte dgar-
direktivets malsattningar.

De senaste dren har flera av de kommunala bolagen gjort fastighetsférsaljningar som ett led i det
omstruktureringsarbete som genomforts for att effektivisera verksamheten och stirka den
kommunala ekonomin. AB Lessebohus har sélt samtliga fastigheter i tvd omgangar under 2023 och
2025. Samtliga bolagets 1an har amorterats. Lessebohus resultat efter finansiella poster ar 16,1 mkr
for 2025 och mgjlighet finns att likvidera bolaget under 2026 med ett ekonomiskt tillskott till
kommunen.

AB Lessebo Fastigheter ar under avveckling, samtliga fastigheter sildes 2024 och bolaget har inte
bedrivit ndgon verksamhet under aret. Bolagets resultat efter finansiella poster var -0,4 mkr.

Riddningstjinsten i Ostra Kronoberg har uppgett att de under hosten haft tvi omfattande hindelser
i Hovmantorp och Ryd som medfért att de behovt begira och ocksa beviljats extra medlemsbidrag
fran medlemskommunerna Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge. Rdddningstjansten behovde det extra
medlemsbidraget for att kunna aterstilla den del av férbundets balanskravsunderskott fran 2022 som
enligt kommunallagen maste vara aterstillt 2025. For Lessebo kommun var det tillkommande
medlemsbidraget 0,4 mkr. Riddningstjanstens resultat landade pa 2 mkr for aret.

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgér till 38 mkr.
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Namndernas utfall och budgetavvikelser

Styrelse/namnd Utfall Utfall Budget Budget-

Intakter Kostnader netto avvikelse
mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelse 21,4 54,8 -96,5 -123,3 -75,1 -75,7 0,5
Ovrig politisk verksamhet 0,0 0,3 -1,8 -3,2 -1,8 2,1 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 182,3 1451 -215,2 -176,4 -32,9 -35,7 2,8
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsndmnd 457 46,2 -356,8 -362,7 -311,1 -297,9 -13,2
Socialnamnd 55,2 44,5 -293,6 -301,8 -238,3 -237,0 -1,4
Finansférvaltning 700,3 696,9 -22,7 -33,3 677,6 666,5 11,1
Totalt 1004,9 987,9 -986,9 -1000,8 18,1 17,9 0,2

Kommunstyrelse och 6vrig politisk verksamhet

Flera av kommunstyrelsens verksamhetsomraden, sasom kultur och fritid, kommunikation och
marknad, naringsliv, ekonomi samt HR, redovisar ett bittre resultat dn budgeterat. Néagra
verksamheter uppvisar dock ett simre utfall &n budget. Bland annat har ett extra medlemsbidrag om
cirka 0,4 mkr utbetalats till riddningstjansten och kostnaderna for fardtjanst 6verstiger budget med
0,7 mkr. Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott i forhéllande till budget om 0,5 mkr.

Den ovriga politiska verksamheten, innefattande kommunfullmiktige och revisionen, uppvisar
sammantaget ett utfall som ar 0,3 mkr battre dn budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsnamnden visar ett 6verskott pa 2,8 mkr.

Myndighet och planering redovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr. Overskottet forklaras huvudsakligen av
en vakant tjanst samt att planerade atgiarder avseende skraptomter inte har genomférts under aret.

Anlaggningsverksamheten uppvisar ett 6verskott om 0,8 mkr. Detta trots en negativ avvikelse pa
0,7 mkr hanforlig till hogre konsult- och entreprenadkostnader i samband med asfaltentreprenader.
Den negativa avvikelsen har motverkats av lagre personalkostnader till foljd av sjukfranvaro och
tjanstledighet. En positiv budgetavvikelse redovisas dven for ledningsstod (0,4 mkr) och fastighets-
verksamheten (0,3 mkr).

Lessebo kommun bedriver affirsverksamhet i form av VA i forvaltningsform och denna verksamhet
sarredovisas langre fram i arsredovisningen. Har ges en kort 6versiktsbild.

Affarsverksamhet VA (mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 32,1 29,8 29,3 26,4 25,9
Forandring % 7,6% 1,8% 11,0% 1,9% -2,3%
Kostnader inkl. finansnetto -32,1 -29,8 -29,3 -26,8 -22,9
Forandring % 7,6% 1,8% 9,3% 17,0% -14,9%
Extraordinara och jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Resultat 0,0 0,0 0,0 -0,4 3,0

For vatten och avlopp har intdkterna okat med 7,8% (1,8%) och kostnaderna har ckat med
7,6% (1,8%). VA-verksamheten har fonderat 1,9 mkr for framtida investeringar i 6verforingsledning
mellan Hovmantorp och Lessebo och diarigenom redovisas ett nollresultat for denna verksamhet.
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Myndighetsnamnd
Verksamheten foljer budget.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 13,2 mkr. Den storsta avvikelsen finns pa
forskoleverksamheten som visar ett underskott pa 6,6 mkr. Orsaken till det 4r 6verviagande hoga
personalkostnader och kostnaden for kop av forskoleplatser hos annan huvudman har varit hogre an
berdknat. Anpassningar i verksamheten har gjorts men detta har dnnu inte fatt full effekt.

Gymnasieskolan visar ett underskott pa 4,9 mkr beroende pa hoga interkommunala ersiattningar. Av
samma anledning har 4ven anpassad skola ett underskott pa 1,2 mkr. Fritidshemsverksamheten har
ett underskott pa 0,8 mkr beroende pa hoga personalkostnader och hoga kostnader for kop hos annan
huvudman. Grundskolan har ett underskott pa 0,7 mkr, detta beror pa hoga personal-kostnader och
att gjorda anpassningar inte har fatt full effekt under aret. Vuxenutbildningen, Kulturskolan och
politisk verksamhet visar smarre 6verskott.

Socialnamnd

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 1,4 mkr. Storst underskott (7,7 mkr) har individ- och
familjeomsorgsverksamheten beroende pa hoga kostnader for placeringar och ekonomiskt bistand.

Verksamheten for omsorg om personer med funktionsnedsittning har ett underskott pa 0,6 mkr,
detta beror pa hogre kostnader for kopta placeringar dn berdknat och hoga personalkostnader.

Storst 6verskott visas for socialkontorets administration med 4,0 mkr. Detta beror pa statsbidrag och
lagre personalkostnader beroende pa vakanta tjanster.

Haélso- och sjukvéard visar ett 6verskott pa 1,8 mkr till storsta delen beroende pa erhallna statsbidrag.

Aldreomsorgsverksamhetens resultat 1ag pa +1,1 mKkr trots att personalkostnader var hogre dn budget.
Erhéllna statsbidrag gor att verksamheten dnda visar ett positivt resultat.

Finansforvaltning

Styrelse/namnd Utfall Utfall Budget Budget-

Intakter Kostnader netto avvikelse
mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Skatter och bidrag 668,5 657,0 0,0 0,0 668,5 669,6 -1,1
Finansiella poster 29,6 21,0 -8,8 -9,0 20,8 12,3 8,5
Pensionskostnader 2,2 53 -14,3 -25,8 -12,1 -15,4 3,3
Ovrigt 0,0 13,5 0,3 1,5 0,3 0,0 0,3
Totalt 700,3 696,9 -22,7 -33,3 677,6 666,5 11,1

Finansforvaltningen har ett positivt utfall med 11,1 mkr jamfort med budget.

Skatter och generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning har ett utfall pa 1,1 mkr sdmre
an budget. Statsbidragen visade ett positivt utfall pd 3,7 mkr medan skatteavrikningen for
innevarande ar visar ett negativt utfall pa 4,8 mkr

De finansiella posterna visar ett positivt utfall pad ca 8,5 mkr. Detta beror till storsta delen pa ett
overskott i kapitalforvaltningen pa 9,0 mkr. Pensionskostnaderna var 3,3 mkr ldgre 4n budget.
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Utveckling av skatteintakter och nettokostnader
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Skatter, generella statsbidrag och utjamning Strukturell nettokostnad

Ar 2022 var Lessebo kommuns pensionskostnader 29 mkr. Under 2023 6kade kommunens
pensionskostnader med hela 20 mkr bade pga. den hoga inflationen 2022 som péaverkar
prisbasbeloppet som anvinds for att arligen rdkna om de flesta kommunala tjanstepensions-
forménerna och pa grund av att kommunsektorn gick fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Under 2024 6kade pensionskostnaderna ytterligare till 58 mkr alltsi en fordubbling
pa tva ar. Inflationen ar den storsta orsaken till att den strukturella nettokostnaden okade mer an
intakterna for skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2023—-2024.

Intdkterna Oversteg aterigen nettokostnaden under 2025, fraimst for att pensionskostnaderna ar
tillbaka pa en mer rimlig niva om 36 mkr, innebdrande en kostnadssdnkning mellan 2024 och 2025
med 22 mkr, men ocksa for att anpassning av verksamheter till ett sjunkande invanarantal har gjort
att antalet anstéllda och l1onekostnaderna har minskat det senaste aret.

Slutsatser avseende God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedomningen ir att Lessebo kommun inte fullt ut uppnédde en god ekonomisk
hushéllning i férhallande till kommunfullmiktiges mél. Huvudsakligen grundas bedomningen pa
foljande utfall:

e Kommunen har ett positivt balanskravsresultat och sjilvfinansieringsgraden for de
skattefinansierade investeringarna har stirkts under aret, men kommunfullméktiges tva
finansiella malsattningar for aret uppfylls inte.

e Majoriteten av verksamhetsmaélen ar uppnddda — &tta av de tio mél som mattes under aret.
Tva av verksamhetsmalen ar inte uppnadda. Ett mal har inte métts - malomrédet att den
upplevda hilsan bland invanarna ska oka mattes inte av Folkhdlsomyndigheten under 2025,
undersokningen genomfors endast vartannat ar.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebdr att kommunerna maste ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intdkter dn kostnader efter att realisationsvinster riknats bort. Ett
positivt resultat behovs for att sidkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera. En sa kallad

balanskravsutredning upprittas varje ar for att faststilla om balanskravet ar uppfylit.

Utfall Utfall
Balanskravsutredning (Mkr) 2025-12 2024-12
Arets resultat enligt resultatrakningen 18,1 -13,0
Samtliga realisationsvinster -4,9 -8,7
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4,6 -10,7
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,7 -32,3
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvéandning av medel frdn RUR 0,0 21,0
Arets balanskravsresultat 8,7 -11,3
UB Ackumulerat ej aterstallt negativt resultat fran 2024 -2,7 -11,3

Lessebo kommun har ingen resultatutjaimningsreserv, eftersom den anvéindes i sin helhet foregdende
ar. For 2024 hade Lessebo kommun ett balanskravsunderskott om -11,3 mkr framst pga. att
socialnamnden redovisade ett stérre budgetunderskott. Ett negativt balanskravsresultat behover
aterstillas senast inom tre ar genom att positiva balanskravsresultat uppvisas som uppgar till det
negativa beloppet. For 2025 har kommunen ett positivt balanskravsresultat och det uppgar till
8,7 mkr. I och med detta kan stora delar av balanskravsunderskottet fran 2024 aterstillas, det
underskott som aterstar att aterstilla under kommande &r ar 2,7 mkr.

Faststilld budget for 2026 visar ett resultat pa 19,2 mkr, vilket racker for att aterstalla det kvarstdende

negativa balanskravsresultatet fran 2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Det hir avsnittet innehéller vasentliga personalfoérhallanden i den kommunala koncernen och
kommunen. Det innebir faktauppgifter om antalet anstillda, sjukfranvaro men dven férhallanden

kring héllbart medarbetarengagemang, ledarskap och kompetensforsorjning.

Antal anstallda

Kommunen Koncernen
Antal anstéllda 2025 2024 2025 2024
Tillsvidareanstallda 585 576 585 578
kvinnor
Tillsvidareanstallda 152 144 155 153
man
Totalt antal 737 723 740 731
tillsvidareanstillda
Visstidstidsanstallda 24 57 24 57
kvinnor
Visstidsanstallda 12 27 12 27
man
Totalt antal 36 84 36 84
visstidsanstallda
Totalt 773 808 776 815

Totalt antal tillsvidareanstdllda har under 2025 okat med 14 anstillda. Samtidigt har antalet

visstidsanstéllda (manadsavlonade) minskat med 48 anstalldaz.

Personalomsittningen for 2025 ar 10,75 procent.

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och helagda kommunala bolag

Kvinnor Man Totalt
Kommunledningsférvaltning 36 10 46
Barn- och 245 53 298
utbildningsférvaltning
Socialforvaltning 236 52 288
Samhallsbyggnadsforvaltning 68 37 105
Totalt kommunen 585 152 737
Lessebohus AB 0 1 1
Lessebo Fjarrvarme AB 0 2 2
Totalt kommunkoncernen 585 155 740

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstillda i kommunen ar 93 procent 2025, vilket ar
en liten minskning frdn 2024 da det var 97 procent.

22025 ar anstillda som innehar bade en tillsvidareanstillning och vikariat/visstid endast rdknade en géng.
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Den totala medelaldern for tillsvidareanstillda i kommunen ar 46,6 ar, varav kvinnornas medelalder

iar 46,2 ar och mannens medelélder ar 41,9 ar.

Det finns totalt 47 chefer i kommunen, varav 34 kvinnor och 13 man.

Timanstallda

Forvaltning Arsarbetare Arbetade timmar
Barn och utbildningsférvaltning 9,9 19 593
Kommunledningsférvaltning 1,4 2 841
Socialférvaltning 571 114 272
Samhallsbyggnadsférvaltning 3.4 6 744
Totalt 71,8 143 450
Lessebo Fjarrvarme AB 0,04 80

Berdkningen ar baserad pa 1980 timmar som heltidsmatt

Sjukfranvaro
Sjuktimmar 2025 2025 2025 2024

Kvinnor Man Totalt Totalt

Kommunledningsforvaltning 2 465 737 3 202 7 088
Barn- och utbildningsférvaltning 38 697 8624 47 321 47 242
Socialforvaltningen 33426 6 381 39 807 45 405
Samhallsbyggnadsférvaltning 5262 4643 9 905 6 397
Totalt kommunen 79 850 20 385 100 235 106 132
AB Lessebohus 894 112 1 006 1255
Lessebo Fjarrvarme AB 0 0 0 0
Totalt koncernen 80 744 20 497 101 241 107 387

Den 1 januari 2025 flyttades maéltidsverksamheten fran kommunledningsforvaltningen till
samhaillsbyggnadsforvaltningen, darav skiljer sig timmarna markant mellan dren 2024 och 2025

avseende dessa forvaltningar.

Lessebohus fastigheter har salts till ett privat foretag och bolaget dr under avveckling. Fran den
1 januari 2026 finns inte ndgon anstilld i AB Lessebohus.
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Den kommunala koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av 6.5 6,7 6,4 6,6
de anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som 51,0 51,1 50,7 51,5
avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60
dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 6,8 6,9 6,7 6,7
Sjukfranvaron fér man 5.5 59 5,6 6,0
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar 4,6 57 4,6 6,1
eller yngre

Sjukfranvaron i aldrarna 6,5 6,2 6,5 6,6
30-49 ar

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar 6,8 6,8 6,9 6,7
eller aldre

Sjukfranvaron for 2025 har minskat lite i jaimforelse med 2024.

Medarbetarundersdkning och hallbart medarbetarengagemang

Personalgrupperna har under aret genomfort fordjupningar inom temaomradena friskfaktorer,
aterhdmtning i praktiken, teamets betydelse och samvetsstress som alla ger en viktig input till ett
héllbart arbetsliv. Detta &mne kommer fortsatt att vara i fokus bdde kommunoévergripande och pa
arbetsplatserna dd manga svarar i den arliga medarbetarundersokningen att de inte hinner med sina
arbetsuppgifter inom arbetstiden och att de inte har mojlighet att arbeta i lugnare takt efter
arbetsintensiva perioder.

I Ovrigt visar det overgripande resultatet fran arets medarbetarundersokning att en hog andel av
medarbetarna ar nojda med Lessebo kommun som arbetsgivare. Undersokningen visar vidare att
medarbetarna generellt ser fram emot att ga till jobbet, tycker att arbetet ar meningsfullt i valdigt hog
grad, att narmaste chef visar fortroende for dem och att det finns ett gott samarbete mellan
kollegorna. Svarsfrekvensen var 67,9%.

Resultatet for det hallbara medarbetarengagemanget, som ar en del i medarbetarundersokningen,
och som handlar om motivation, ledarskap och styrning hamnade pa 78 pa skalan 0-100. For 2024
var resultatet 79.

Ledarskapsutveckling

Alla chefer deltar i kommunens ledarskapsprogram. Teman for arets fyra chefsdagar har varit att leda
i forandring, hojd beredskap, arbetsratt och rehab. Arbetsmiljoutbildning har hallits for chefer och
skyddsombud. Darutover bjuder HR in till korta fordjupningar inom aktuella &mnen dar de chefer
som kanner behov kan delta, i ar har informations getts bland annat om lagen om anstallningsskydd
och regelverk kring semester.

Traineeprogram

Lessebo kommun startar tillsammans med fem andra kommuner i linet ett traineeprogram for
framtida ledare/chefer. Under hosten har rekryteringen till programmet genomforts. Fran Lessebo
kommun kommer tva personer att delta. Uppstarten ar i januari 2026.

Forvaltningsberattelse 31



Lessebo bast i lanet pa att ge rad och vagledning

De senaste aren har extra fokus lagts pa service och bemoétande. Det har bland annat funnits ett
utbildningsmaterial som alla verksamheter har haft mojlighet att anvanda pé sina arbetsplatstraffar.
Arbetet med att utveckla kommunens service och bemotande lonar sig. I Svenskt Naringslivs senaste
maétning av foretagsklimatet dr Lessebo kommun bast i lanet och langt 6ver snittet i Sverige pa att ge
rad och vigledning inom tillstdnd, tillsyn och kontroll. Det handlar om verksamheter som till exempel

bygglov, livsmedel och milj6 och hilsa.

Ett av busstoppen under den drliga introduktionsdagen runt om i kommunen, som nyanstidllda erbjuds att delta i.
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Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas faktorer som bedoms paverka Lessebo kommun framéver.

Lessebo kommuns budget for 2026 visar ett resultat pa 19,2 miljoner kronor, vilket dr knappt
2,8 procent av skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag.

Budget
Utfall 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunal skattesats (%) 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
| Antal invanare | 8115 8179 8096 8027 7974
' Arets resultat (mkr) | 181 192 24,8 30,7 | 324
Investeringar skattefinansierad verksamhet (mkr) ‘ 45 ‘ 68 ‘ 116 ‘ 84 ‘ 24 ‘
‘ Investeringar i VA-verksamheten (mkr) ‘ 7 ‘ 45 ‘ 44 ‘ 43 ‘ 42 ‘

Budgetperiod
EKONOMI | BALANS Lessebo Kommun 2026-2029
Resultat av skatteintakter och bidrag, budgeterat snittvarde 3,70%
Sjalvfinansiering av skattebaserade investeringar, aterstaende investeringsutrymme mkr -10,0

Tabell kommentar: Nyupplaning behovs alltsa med 10 mkr avseende de skattebaserade investeringarna under budgetperioden. Dartill
behdvs en del nyuppldning for att tdcka investeringar som finansieras av VA-taxan.

Den totala befolkningen i kommunen berdknas sjunka de narmaste dren. Budget 2026 ar baserad pa
att kommunen skulle ha ett invainarantal om 8 179 personer den 1 november 2025. Verkligt
invanarantal var marginellt ldgre, 8 164 invanare. Befolkningsprognosen for Lessebo kommun visar
tydligt att andelen invanare i aldern 80 ar eller dldre 6kar kontinuerligt under budgetperioden 2026—
2029 medan andelen dldre i aldern 65-79 ar sjunker. Antalet yngre barn i kommunen sjunker under
2025—2029.

Ett minskat invinarantal medfor ligre skatteintikter till kommunen och kostnaderna behover
anpassas till den aktuella befolkningsstorleken. Verksamhetsanpassningar utifrdn ett minskat
barnantal i fraimst forskolan pagar, antalet forskolor i Hovmantorp och Lessebo kommer att minska
fran halvarsskiftet. Det finns en risk att anpassningarna inte gors i tillrackligt snabb takt for att budget
2026 ska kunna héllas.

Storleken pa de riktade statsbidragen ar en osdkerhetsfaktor och det ar av vikt att Lessebo kommun
soker de relevanta statsbidrag som finns.

Investeringarna for 2025 nadde inte upp till budgeterad niva da nagra projekt blivit flyttade nagot
framat i tiden, det gor att ombudgetering av investeringsmedel kommer att féreslas och da utokas
investeringsbudgeten for 2026. Planeringsarbetet for ett nytt modernt och funktionellt vard- och
omsorgsboende i Lessebo titort ar igang, bygglov ar beviljat och enligt tidplanen ska boendet vara
klart for inflyttning under tredje kvartalet 2028. Prelimindr budget for det nya vard- och
omsorgsboendet dr 200 miljoner kronor, vilket ar den enskilt storsta posten i den skattefinansierade
investeringsbudgeten under aren 2026-2028.

Lessebo kommun upprittar ingen sammanstilld budget for hela koncernen inklusive bolagen,
utan varje bolag upprattar sin egen budget. Lessebo Fjarrvairme AB har ett budgeterat resultat om
4,4 miljoner kronor for 2026. AB Lessebohus har salt samtliga fastigheter och arsstimman har efter
balansdagen beslutat om en utdelning om sju miljoner kronor till 4garen Lessebo kommun och att en
frivillig likvidationsprocess darefter paborjas for bolaget, som dven den kommer att generera ett
overskott.
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Arsbokslut

I detta avsnitt redovisas Lessebo kommuns och koncerns resultat och ekonomiska stillning.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning omfattas resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter.



Resultatrakning

Not Kommun Koncern

Mkr 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 152,6 141,9 212,7 215,8
Verksamhetens kostnader 3 -773,9 -797,8 -814,2 -845,4
Avskrivningar 4 -37,4 -33,4 -51,3 -49,5
Jamférelsestérande poster 5 0,0 0,0 0,0 1,4
Verksamhetens nettokostnad -658,6 -689,2 -652,8 -677,7
Skatteintakter 6 395,0 391,5 395,0 391,5
Generella statsbidrag och utjamning 7 2741 266,7 2741 266,7
Finansiella intakter 8 16,4 26,8 14,8 25,7
Finansiella kostnader 9 -8,8 -8,8 -14,5 -19,3
Summa skatteintidkter och finansnetto 676,8 676,2 669,5 664,7
Resultat fore extraordindra poster 18,1 -13,0 16,7 -13,0
Extraordinara poster 5 0,0 0,0 21,7 -0,5
Arets resultat 18,1 -13,0 38,4 13,5
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Balansrakning

Kommun Koncern
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,5 24 3,5 24
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 560,9 506,8 693,0 750,4
Maskiner och inventarier 12 39,1 36,8 164,0 156,1
Pagaende nyanlaggningar 13 10,8 49,9 11,9 59,2
Finansiella anlaggningstillgangar 14-17 103,6 100,1 449 46,7
Summa anlaggningstillgangar 717,9 695,9 917,3 1014,8
Omsittningstillgangar
Forrad, Exploateringstillgangar 18 3,4 3,6 3,7 3,9
Kortfristiga fordringar 19 63,0 71,1 72,1 86,3
Kortfristiga placeringar 20 172,9 163,9 172,9 163,9
Kassa och bank 21 95,8 88,2 102,7 92,2
Summa omsittningstillgangar 335,1 326,8 351,4 346,1
Summa tillgangar 1052,9 1022,7 1268,7 1361,0
EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 22 18,1 -13,0 38,4 -13,5
Ovrigt eget kapital 22 383,4 396,3 400,4 415,8
Summa eget kapital 401,5 383,4 438,7 402,4
Avsattningar 23-24 7,3 8,1 10,8 11,4
Skulder
Langfristiga skulder 25 4147 423,2 560,8 690,7
Kortfristiga skulder 26 229,5 208,1 258,5 256,5
Summa skulder 644,2 631,3 819,2 947,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1052,9 1022,7 1 268,7 1 360,9
Stallda panter och ansvarsférbindelser 289,4 437,9 148,9 154,2
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Kassaflodesanalys

Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 18,1 -13,0 384 -13,5
Justering for av- och nedskrivningar 37,4 33,4 51,3 49,5
Justering for gjorda avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,3
Justering for ianspraktagna avsattningar -0,8 -1,6 -0,7 -1,6
Justering for realisationsresultat 0,4 8,0 0,4 8,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 -2,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandr. av rorelsekap. 55,1 26,8 87,5 42,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8,2 3,9 141 31,7
Okning/minskning férrad, varulager, exploateringstillgang 0,2 -1,0 0,2 -1,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 21,4 -12,7 1,9 3,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 84,8 17,0 103,7 77,2
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -54,2 -60,5 -60,6 -72,8
Varav anslutningsavgifter 0,1 1,3
Varav investeringsbidrag 1,5 0,1 1,5 0,1
Forséljning av anlaggningstillgangar 0,2 -6,0 106,7 6,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,9 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54,0 -67,2 45,2 -66,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 494 46,0 84,5 49,2
Okning av dvriga langfristiga skulder 5,1 21 4,5 1,6
Amortering av skulder -3,0 -3,0 -1,5 -9,0
Okning av langfristiga skulder -60,0 15,6 -217,4  -13,9
Eliminering 6kning av kapitalférvaltning, inkl.
vardereglering -9,0 -15,7 -90 -157
Okning av langfristiga fordringar -6,2 -4,7 -1,3  -30,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,5 0,0 1,9 0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,2 40,2 -138,3 -17,4
Arets Kassafléde 7,6 -10,0 10,6 -6,8
Likvida medel vid arets borjan 88,2 98,2 92,2 98,9
Likvida medel vid arets slut 95,8 88,2 102,7 92,2
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta. Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvarde, dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Kortfristiga placeringar virderas till verkligt varde.

I enlighet med den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen innehéller &rsredovisningen sammanstillda
rakenskaper for samtliga kommunala verksamheter. Sdvil kommunen som hel- och deldgda bolag inkluderas i
riakenskaperna. De heldgda ingdende bolagen dr AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter, AB Kyrkebyn och
Lessebo Fjirrvirme AB och de deligda ingdende bolagen dr Kosta Képmanshus (51%), Raddningstjinsten Ostra
Kronoberg (ROK) (25,7%). Fran och med 2024 ingér #ven Sédra Smélands avfall och miljo AB (SSAM) (6,3%)
eftersom hela kommunens avfallshantering hanteras av bolaget. Detta innebar ocksa att jamforelsesiffrorna for
2023 avseende koncernen ar dndrade och innefattar nu ocksd SSAM. Redovisningen sker enligt
forvirvsmetoden, vilket innebér att eget kapital endast ingdr med det kapital som tjdnats in efter
forvarvstillfallet. Proportionerlig konsolidering innebidr att kommunens #garandel av koncernforetagets
tillgdngar, skulder, intikter och kostnader ingar i de sammanstillda rdkenskaperna. Lanekostnader har
redovisats enligt huvudmetoden. Detta innebar att kostnaden belastar resultatet den period den avser.

Kommunkoncernen foljer RKR:s rekommendationer och Kklassificerar bidde amorteringar och lan som
omférhandlas niastkommande 12 manader som kortfristig skuld.

Foljande kommentarer noteras med héansyn till nedanstdende rekommendationer.

Materiella anldggningstillgdngar (RKR R.4): Mark som innehas for en for tillfillet obestimd anviandning ar en
forvaltningsfastighet, d.v.s. anldggningstillgding och ar bokford som markreserv. Vid férekommande
exploatering av fastigheter sker omklassificering av utgifter/ kostnader for anldggandet av gator, gronomréden,
belysning mm. som matchar forsiljningsintékter.

Avskrivningar av anldggningstillgingar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning
finns i RKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprévning gors 16pande. Foljande avskrivningstider anvinds.
Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 60, 100 ar. Maskiner och inventarier:
3, 5, 10, 20 ar.

Ligsta beloppsgrians for aktivering dr ett Y2 basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska Gverstiga tre ar.
Berdkning av planenlig avskrivning péborjas efter projektavslut jaimte i forekommande fall upprattad
slutredovisning. Lessebo kommun tillimpar komponentavskrivningar from redovisningsaret 2015 for
fastigheter och 6vriga anldggningar.

Kommunal markexploatering redovisas enligt RKR:s riktlinjer.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R 5): Finansiell leasing innebar ett avtal diar dganderitten kan
overforas till leasetagaren vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att jamstédlla med ett avtal dar
dganderitten inte kan Overga till leasetagaren till exempel hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns endast
operationell leasing for hyra av lokaler, 1agenheter, bilar och kopiatorer.

Lessebo kommun redovisar det tillflliga konjunkturstodet som erhallits frén staten under aret i den ménaden
som bidraget ar utbetalt, utan periodisering om inget annat stir i anvisningarna.

Jamforelsestorande poster siarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen. Det som tas med har ar
poster som uppgér till betydande belopp och inte ingér i den normala verksamheten.

Siffrorna i noterna presenteras i miljontals kronor, mkr, om inget annat anges.
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Kommun Koncern
Not 2 Verksamhetens intdkter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsmedel 2,7 9,8 46,4 50,8
Taxor och avgifter 48,7 43,3 51,1 36,1
Hyror och arrenden 11,8 9,7 28,7 46,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 64,7 56,2 64,9 56,2
Ovriga bidrag 17,1 7,4 16,4 10,4
Forsaljning av verksamhet 7.1 6,9 4.8 7,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 04 8,7 0,5 8,7
Summa verksamhetens intakter 152,6 141,9 212,7 215,8

Kommun Koncern
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Bidrag och transfereringar 22,6 19,7 5,2 7,5
Kdp av verksamhet 144,7 136,2 148,9 143,5
Lénekostnader inkl. sociala avgifter 453,5 466,2 472,8 4845
Pensionskostnader 36,2 57,7 37,4 60,2
Hyror, fastighetsservice & entreprenader 10,5 10,2 20,3 30,8
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,3 1,1
Ovriga material och tjanster 106,4 107,8 129,8 117,9
Summa verksamhetens kostnader 773,9 797,8 814,2 845,4

Kommun Koncern
Not 4 Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 0,5 0,4 0,5 0,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar 28,0 24,9 34,0 33,5
Avskrivning maskiner och inventarier 8,9 8,1 16,8 15,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 37,4 33,4 51,3 49,5
Se &ven noterna 10-12

Kommun Koncern
Not 5 Extraordinara och Jamfoérelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Intakter
Forsaljning fastigheter Lessebo Fastigheter 0,0 0,0 0,0 1,4
Forsaljning fastigheter Kyrkebyn 3 0,0 0,0 0,0 3,3
Forsaljning fastigheter Lessebohus AB 0,0 0,0 21,2 0,0
Aterforing periodiseringsfond Lessebo Fjarrvarme AB 0,0 0,0 0,5 0,0
Summa jamforelsestérande intakter 0,0 0,0 21,7 4.6
Nedskrivning aktier Lessebo Fastigheter 0,0 0,0 0,0 -3,2
Bokslutsdisposition Lessebo Fjarrvarme 0,0 0,0 0,0 -0,5
Summa jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 -3,7
Summa jamférelsestérande poster 0,0 0,0 21,7 0,9
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Kommun Koncern
Not 6 Skatteintakter 2025 2024 2025 2024
Egna skatteintakter 397,7 3921 397,7 3921
Slutavrakning/Delavrakning tidigare ar -0,1 -2,2 -0,1 -2,2
Delavrakning innevarande ar -2,6 1,6 -2,6 1,6
Summa 395,0 391,5 395,0 391,5
Kommun Koncern
Not 7 Generella statsbidrag & utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjdamning 170,9 161,9 170,9 161,9
Kostnadsutjamning 51,1 51,9 51,1 51,9
Fastighetsavgift 22,5 22,3 22,5 22,3
LSS-utjamning 7.1 0,5 7.1 0,5
Strukturbidrag & 6vriga bidrag fran
staten 22,5 30,0 22,5 30,0
Summa 2741 266,7 2741 266,7
Kommun Koncern
Not 8 Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 3,5 3,4 4,8 5,1
Realiserad vinst kapitalférvaltning 4.5 51 4.5 51
Orealiserad vinst kapitalférvaltning 4,6 10,7 4,6 10,7
Ovriga finansiella intakter 3,9 7,7 1,0 4,9
Summa 16,4 26,8 14,8 25,7
Kommun Koncern
Not 9 Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Ranta pa pensionsskuld 0,2 0,5 0,2 0,5
Rantor pa anlaggningslan 8,2 8,1 13,8 18,2
Ovriga rantekostnader 0,4 0,2 0,5 0,5
Summa 8,8 8,8 14,5 19,3
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Kommun Koncern
Not 10 Immateriella anldaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ing. anskaffningsvarde 3.4 3,1 3.4 3,1
Arets investering 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 1,4 1,9 1,4 1,9
Arets forsaljning/utrangeringar -0,3 -1,5 -0,3 -1,5
Utgaende anskaffningsvarde 4,7 3,4 4,7 34
Ing ack. avskrivningar -1,0 -1,8 -1,0 -1,8
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning/utrangeringar 0,3 1,1 0,3 1,1
Arets avskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Utgaende ack. avskrivningar -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde UB 3,5 24 3,5 24
Genomsnittlig avskrivningstid 9,9 9,6 9,9 9,6
Kommun Koncern
Not 11 Mark, byggnader, tekniska anl. 2025 2024 2025 2024
Ing. anskaffningsvarde 892,6 839,8 1317,6 1284,0
Arets investering 0,7 1,1 1,7 2,8
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,6
Arets omklassificeringar 84,8 58,2 84,8 58,2
Arets forsaljning/utrangeringar -2,0 -3,6 -207,4 -25,2
Utgaende anskaffningsvarde 976,1 895,5 1196,7 1320,5
Ing ack. avskrivningar =377 1 -354,2 -510,2 -486,0
Arets férsaljning/utrangeringar 1,4 2,0 52,0 9,4
Arets omklassificeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -27,8 -24.9 -33,8 -33,6
Utgaende ack. avskrivningar -403,6 =377 ,1 -492.1 -510,2
Ingaende nedskrivningar -11,7 -11,7 -60,0 -60,5
Arets nedskrivning 0,0 0,0 48,3 0,6
Utgaende ack nedskrivningar -11,7 -11,7 -11,7 -60,0
Bokfort virde UB 560,9 506,8 693,0 750,4
Genomsnittlig avskrivningstid 35,1 36,0 35,4 39,3
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Kommun Koncern
Not 12 Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 71,0 65,5 329,1 319,7
Arets investering 4,6 1,8 13,5 58
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 6,7 6,7 11,3 7.1
Arets forsaljning/utrangering -2,1 -3,0 -2,2 -3,4
Utgaende anskaffningsvarde 80,2 71,0 351,6 329,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -34,2 -29,1 -173,0 -160,6
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning/utrangering 2,1 3,0 2,3 3,2
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -8,9 -8,1 -16,8 -15,6
Utgaende ack. avskrivningar -41,1 -34,2 -187,6 -173,0
Bokfort virde UB 39,1 36,8 164,0 156,1
Genomsnittlig avskrivningstid 9,0 8,8 20,9 21,1

Kommun Koncern
Not 13 Pagaende nyanlaggningar 2025 2024 2025 2024
Ing. anskaffningsvarde 49,9 58,5 59,2 61,2
Arets investering 48,7 57,7 49,2 66,1
Omklassificeringar -87,8 -66,3 -96,6 -68,1
Bokfort virde UB 10,8 49,9 11,9 59,2

Kommun Koncern
Not 14 Aktier i dotterbolag 2025 2024 2025 2024

Nom

Aktier Antal virde
AB Lessebo Fastigheter 2000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvarme AB ** 3000 1000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta K6pmanshus AB 30 600 1000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0

*varav 1 750 tkr ovillkorat aktiedgartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
**varav 64 641 tkr i villkorat aktiedgartillskott, nyttjat

Arsbokslut
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Kommun Koncern
Not 15 Aktier och andelar 2025 2024 2025 2024
Nom
Aktier Antal vérde
Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Glasriket 1000 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Sodra Smalands Avfall AB 0,9 0,9 0,0 0,0
Inera 5 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar
Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa 19,9 19,9 19,1 19,1
Kommun Koncern
Not 16 Langfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Wexnet AB 11,3 11,3 11,3 11,3
Konstgrasplan Hovmantorp 04 0,4 0,4 0,4
Kommuninvest 10,7 10,7 10,7 10,7
Allhallen Hovmantorp 0,3 0,6 0,3 0,6
Ovriga langfristiga fordringar 8,3 4,4 0,8 2,2
Summa 31,0 27,4 23,5 25,2
Kommun Koncern
Not 17 Bidrag till GC-vag Hovmantorp 2025 2024 2025 2024
Totalt bidragsbelopp 2,7 2,7 2,7 2,7
Totalt upplost -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
(dérav arets upplésning) -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Summa 2,3 2,4 2,3 2,4
Kommun Koncern
Not 18 Forrad och exploateringstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 0,0 0,0 0,3 0,3
Exploatering Oxnabben 3,4 3,6 3,4 3,6
Nybyggnadskarta 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,4 3,6 3,7 3,9
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Kommun Koncern
Not 19 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 8,4 14,0 19,8 23,1
Upplupna skatteintakter 1,5 6,1 1,5 6,1
Fordringar hos staten 0,0 0,0 0,5 0,4
Mervardeskattefordran 5,0 4,7 5,1 6,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38,9 34,2 35,7 33,5
Ovriga kortfristiga fordringar 9,2 12,2 9,6 171
Summa 63,0 71,1 721 86,3
Kommun Koncern
Not 20 Kortfristiga placeringar 2025 2024 2025 2024
Ingadende varde Pensionsforvaltning 163,9 148,1 163,9 148,1
Byte av redovisningsprincip vardereglering 1B 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering till verkligt varde 4,3 10,4 43 10,4
Tillgangsodkningar under aret 4,7 53 4,7 53
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 172,9 163,9 172,9 163,9
Kommun Koncern

Not 21 Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Kassa, postgiro, bank 0,3 0,3 7,2 43
Koncernkonto

Lessebo kommun 62,7 40,5 62,7 40,5
AB Kyrkbyn 3* - 4,3 - 4,3
Lessebo Fjarrvarme AB 3,9 1,2 3,9 1,2
AB Lessebohus 27,2 22,5 27,2 22,5
AB Lessebo Fastigheter 1,7 19,4 1,7 19,4
Summa 95,8 88,2 102,7 92,2

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrékningskredit pa 30 000 tkr. Krediten
var per 2025-12-31 outnyttiad. *AB Kyrkebyn 3 har fusionerats in i AB Lessebo Fastigheter under 2025.

Not 22 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Varav resultat VA
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Varav eget kapital VA
Summa

Kommun
2025
383,4
18,1
0,0
0,0
383,4
3,1
401,5

2024
396,3
-13,0
0,0
0,0
396,3
3,1
383,4

Koncern
2025 2024
410,8 410,8
38,4 -13,5
0,0 0,0
0,0 0,0
400,4 415,8
3,1 3,1

438,7 402,4

Arsbokslut

44



Kommun Koncern

Not 23 Avsattningar till pensioner 2025 2024 2025 2024
Avséttning pensioner exkl. OK-SAP 54 53 54 53
Avsattning sarskild I6neskatt 1,3 1,3 1,3 1,3
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,7 6,5 6,7 6,5
Ingaende avsattning 6,5 59 6,5 59
Férandring avsattning pensioner exkl. OK-SAP 0,1 0,5 0,1 0,5
Férandring avsattning pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattning sarskild I6neskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Forandring andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utgaende vérde 6,7 6,5 6,7 6,5

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 27
OK-SAP =Overenskommen sarskild alderspension

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fértroendeman ratt till pension enligt OF P-KL
(Bestammelser om omstallningsstéd och pension for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande 1,9 person
med intjanad ratt till visstids- och alderspension.

Vardet av dverskottsmedel i férsékringen ar 6,5 mkr.

Kommun Koncern
Not 24 Andra avsattningar 2025 2024 2025 2024
Aterstalining av avfallstipp 0,1 0,7 0,1 0,7
Ovriga avséttningar 0,5 0,8 4,0 4,1
Summa 0,6 1,6 4,2 4,9
Ingadende andra avsattningar 1,6 3,8 4,9 6,4
Forandr/omklassificering aterstalining av avfallstipp -0,6 -1,1 -0,6 -1,2
Forandr/omklassificering 6vriga avsattningar -0,3 -1,1 -0,2 -0,3
Utgaende varde 0,6 1,6 4,2 49
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Kommun Koncern
Not 25 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Lan bank, finansinstitut 438,8 412,4 670,4 789,9
Langfristig skuld LFAB 34,9 34,9 -8,0 -4,0
Amortering nasta ar -3,0 -3,0 -10,6 -10,6
Lan som omférhandlas ndstkommande
ar -80,0 -40,0 -115,1 -103,7
Forutbetalda investeringsbidrag 7,8 4.4 7,9 4,5
Forutbetalda anslutningsavgifter 11,5 11,8 11,5 11,8
Fondering VA-medel 4.8 2,9 4.8 2,9
Summa 414,7 423,2 560,8 690,7
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 22 22 22 22
Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 37 37 37 37
Uppgifter om lang - och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 1,87% 2,12% 1,78% 2,13%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,0 3,8 3,1 3,5
Kapitalforfall andel av lan
0-1 ar 80,0 20,0 116,0 86,8
2-5ar 328,8 252,4 396,8 405,7
Over 5 ar 30,0 140,0 66,5 203,6

Férutbetalda intdkter for anldggningsavagifter periodiseras pa i snitt 30 ar vilket &r lika med den vdgda

genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-anldggningen.

Investeringsbidrag periodiseras pa 33 ar vilket ar lika med nyttjiandeperioden fér den tillgdng som bidraget avser.

Not 26 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Anstalldas skatter
Arbetsgivaravgifter & I0neskatt
Upplupen semester- och kompléner
Upplupna kostnader/ férutbetalda intakter
Forutbetalda skatteintakter
Forutbetald intdkt statsbidrag
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Mervardesskatt, sarskild varuskatt
Koncernskuld/koncernkonto
Upplupna pensionskostnader
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Kommun

2025
34,7
6,4
9,6
17,3
17,2
0,0
0,0
83,0
0,6
0,0
12,0
48,7
229,5

2024
38,1
6,5
26,4
17,3
9,6
0,0
3,8
43,0
1.4
0,0
12,7
49,4
208,1

Koncern

2025
47,3
6,7
10,1
17,6
28,0
0,0
0,0
125,7
1,4
-32,8
12,3
42,0
258,5

2024
47,6
6,8
27,4
18,0
20,3
0,0
38
114,3
3,0
-47,4
13,2
49,6
256,5
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Kommun Koncern
Not 27 Ansvarsforbindelser,

pensionsforpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ingaende pensionsforpliktelse 134,7 129,6 134,7 129,6
Rante- och basbeloppsupprakning 4.1 9,2 4.1 9,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Ovrig post 0,1 3,4 0,1 3,4
Forandring av Idneskatten -1,0 1,0 -1,0 1,0
Summa 129,4 134,7 129,4 134,7
Aktualiseringsgrad 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal fortroendevalda 1,9 1,9 1,9 1,9
Kommun Koncern
Not 28 Ovriga panter och ansvarsférb. 2025 2024 2025 2024
Borgen egna féretag 140,5 283,7 0,0 0,0
Ovriga ataganden 19,5 19,5 19,5 19,5
Pensionsforpliktelse 104,1 108,4 104,1 108,4
Pensionsforpliktelse, I6neskatt 25,3 26,3 25,3 26,3
Summa 289,4 437,9 148,9 154,2

Lessebo kommun har i mars 2003 KF §4, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening 2019-06-30 har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 027 mkr och totala tillgangar till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
606,6 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 630,4 mkr.

Koncern
Lan hos Kommuninvest 2025 2024
- Kommunen 438,8 412,4
- Raddningstjansten 6,3 5,0
- AB Lessebohus 0,0 115,3
- AB Lessebo Fastigheter 0,0 21,4
- Lessebo Fjarrvarme AB 134,3 142,0
Summa 579,3 696,0
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Not 29 Operationell leasing, fordon

Prognos leasingavgifter
inom ett ar
senare an ett &r men inom fem ar

Not 30 Ovriga upplysning
revisionskostnader

Tkr
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision
Total kostnad for revision

Kommun
2025 2024
0,1 0,1
0,0 0,0

Kommun
2025 2024
317,2 264,8
97,7 100,1
414,9 364,9
361,5 409,6
228,0 233,7
589,5 643,3
1004,3 1008,2

1

Koncern

2025 2024
0,1 0,1
0,0 0,0

Koncern
2025 2024
705,5 551,3
97,7 100,1

803,2 651,5
361,5 409,6
228,0 233,7
589,5 643,3
392,7 1294,7

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard f6r kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga
bitradets yttrande samt granskningsrapport finns att lasa pa kommunens hemsida.

Not 31 Sasongsvariationer

Semesteruttaget ar storst under sommaren vilket orsakar sasongsvariationer i semesterloneskulden under
aret. Kommunen och koncernens kostnader innehaller sasongsvariationer foér uppvarmning och snérojning
dar kostnaderna ar hogre pa vintern. Dartill har Lessebo Fjarrvarme mer varmeférsaljning och hogre
branslekostnader under vinterperioden jamfort med sommaren vilket finns med i koncernens siffror.

Not 32 Koncerninterna forhallanden

Enhet

Lessebo Kommun

AB Lessebohus

AB Lessebo Fastigheter

AB Kyrkebyn

Lessebo Fjarrvarme AB

Kosta Képmanshus AB
Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Sddra Smalands avfall och miljé
(SSAM)

Agd
andel

100%
100%
100%
100%
51%
26%

6%

Forsaljning

Lan

Rantor och
borgensavgifter

Intdkt Kostnad Givare Mottagare Intakt

57 275
0,2 2,4
0,0 0,2
0,0 0,0
13,1 0,8
0,0 4.5
13,8 2,4
5,6 0,7
38,4 38,4
Arsbokslut

8,0

34,9

42,9

34,9

8,0

42,9

2,5
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0

0,0
29

Kostnad

0,4
0,9
0,1
0,0
1,2
0,3
0,0

0,0
2,9

Borgen

Givare Mottagare
140,6

134,3

6,3

140,6 140,6
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Ekonomisk och finansiell information

Drift- och investeringsredovisning for kommunen samt de kommunala bolagens
investeringar presenteras under denna rubrik.

Vatten- och avloppsverksamheten som i Lessebo kommun ar organiserad under
Samhaillsbyggnadsnamnden ska sarredovisas enligt Vattentjanstlagen, vilket sker i detta avsnitt.



Driftredovisning

Enligt lagen om kommunal bokféring ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten. Enligt redovisningsradets
rekommendationer bor driftredovisningen dels upprittas sa den tillgodoser fullmiktiges behov av
uppfoljning och ansvarsprovning av styrelser och nimnder, dels upprittas sa den tillgodoser externa
intressenters behov av information om hur resurserna férdelas och forbrukas av verksamheterna. For
att tillgodose dessa bada behov visas tva olika tabeller i detta avsnitt. Tabellerna ar upprattade sa
sambandet med &rsredovisningens intdkter och kostnader for verksamheten framgar.

Kommunfullmaktiges budget utgor en grans for omfattning av verksamheten. Fullméaktiges budget
tilldelar ndimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och
bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméiktige pa namnds-
niva och namnderna fordelar nettoanslagen i sin internbudget.

Sjilva analysen av nimndernas resultat i forhallande till budget sker i férvaltningsberittelsens avsnitt
om god ekonomisk hushallning och finansiell stillning pa sidan 25.

Driftredovisning per namnd

Styrelse/namnd Utfall Nettoutfall Budget Budget-

Intakter Kostnader netto avvikelse
mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelse 21,4 54,8 -96,5 -123,3 -75,1 -68,5 -75,7 0,5
Ovrig politisk verksamhet 0,0 0,3 -1,8 -3,2 -1,8 -2,9 -2,1 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 182,3 1451 -215,2 -176,4 -32,9 -31,3 -35,7 2,8
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsndmnd 457 46,2 -356,8 -362,7 -311,1 -316,4 -297,9 -13,2
Socialndmnd 55,2 445 -293,6 -301,8 -238,3 -257,3 -237,0 -1,4

Justering poster ej hanférbara
till verksamhetens intékter och

kostnader i resultatrakningen -152,0 -149,0 190,3 169,8 38,2 20,8 36,7 1,5
Totalt 152,6 141,9 -773,9 -797,8 -621,3 -655,8 -611,9 -9,4
Driftredovisning per verksamhet
Verksamhet Utfall Nettoutfall Budget Budget-
Intékter Kostnader netto avvikelse
mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Politisk verksamhet 0,0 0,3 -10,5 -11,0 -10,5 -10,7 -11,6 1,0
Infrastruktur, skydd mm 6,7 9,7 -46,7 -49,6 -40,0 -39,9 -41,5 1,4
Fritid och kultur 4,0 4,8 -27,2 -29,2 -23,1 -24.4 -24,1 0,9
Pedagogisk verksamhet 43,6 45,8 -340,8 -356,7 -297,2 -310,9 -283,1 -141
Vard och omsorg 38,3 36,9 -230,2 -294,5 -192,0 -257,7 -179,5 -12,5
Sarskilt riktade insatser 9,5 6,3 -10,0 -8,7 -0,5 -2,4 -2,4 1,9
Affarsverksamhet 449 421 -45,3 -41,0 -0,3 1,2 -1,3 1,0
Gemensamma verksamheter 157,7 1451 -253,4 -176,9 -95,7 -31,8 -105,2 9,5
Justering poster ej hanférbara
till verksamhetens intékter och
kostnader i resultatrdkningen -152.1 -149,0 190,3 169,8 38,1 20,8 36,7 1,4
Totalt 152,6 141,9 -773,9 -797,8 -621,3 -655,8 -611,9 -9,4
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

I ndimndernas redovisningar ingar savil externa som interna intidkter och kostnader, finansiella
poster (rantor mm), statsbidrag och avskrivningar. Har ingdr ocksa kostnader och intakter som
schabloniserats ut till nimnderna sdsom personalomkostnadspalidgg pa lonekostnaden (41,39% for
2025) och internrinta pa anldggningstillgangar (2,75% for 2025). Gemensamma kostnader (hyror,
lokalvard, systemkostnader, telefonkostnad med mera) fordelas ut enligt olika nycklar. Maltids- och
IT-kostnader fordelas till nAamnderna enligt sjalvkostnadsprincipen.

Namndernas kostnader och intdkter skiljer sig mot resultatrikningens kostnader och intikter
eftersom interna poster inte ingdr hir. Finansiella poster, statsbidrag, avskrivningar, som ingar i
namndernas driftredovisning redovisas i resultatrakningen pa separata rader.
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Investeringsredovisning

Kommunen
Arets Total Utfalltom Beriknad

mkr budget Arets utfall proj.budget ar 2025 totalsumma Kilart ar
Kommunstyrelse 8,7 2,8

Samhililsbyggnadsnamnd 73,5 48,2

Exploatering Djurhult 0,0 0,0 6,3 4.6 4.4
Exploatering Térnrosa 0,0 0,0 5,0 3.1 29
Exploatering S6dra Hovmantorp Gata 3,0 0,0 57 2,6 5,6
Overforingsledning Lessebo-Hvtp 10,3 2,6 172,0 6,3 180,0 2029
Smarta vattenmatare 0,0 0,0 1,3 1,3 1,3 2026
Exploatering Sédra Hovmantorp VA 8,1 0,0 11,8 4,6 11,8
Ombyggnad Skruvs VV 0,0 1,8 35,0 41,8 41,8 2025
Ventilation Servicehus Kosta 0,3 2,4 2,5 2,6 2,6 2025
Bikupan fortatning skollokaler 29 2,7 4,0 3,8 42 2026
Kvarndammskolan, matsal och

skolgard 3,2 3,3 3,2 3,3 3,3 2025
Lustigkulla/Edabacken ny & ombygg. 10,3 4,9 18,0 12,6 15,7 2026
Ombyggnad Stationshus Hovmantorp 0,3 0,0 3,6 3,3 3,3 2025
Inkép av Metallen 9 0,0 0,2 0,0 12,5 12,5 2025
Nytt sarskilt boende 10,0 0,7 200,0 0,7 200,0 2028
Ovrigt 251 29,8

Barn- och utbildningsnamnd 0,9 0,6

Socialndmnden 2,4 1,0

Totalt 85,5 52,6

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 85,5 mkr och uppgick till 52,6 mkr (59,1 mkr). Av
investeringarna avsag 20,4 mkr (38,3 mkr) projekt som stracker sig over flera ar. Flera av dessa
projekt ar fortfarande pagéende.

Kommunstyrelsen har ett investeringsutfall pd 2,8 mkr (4,2 mkr) att jamfora med budgeten pa
8,7 mkr. Den storsta budgetavvikelsen ligger inom markférsorjning som hade en arsbudget pa
3,0 mkr medan utfallet uppgick till 0,1 mkr. IT-investeringarna uppgick till 1,8 mkr och arsbudgeten
var 3,5 mKr.

De storsta investeringarna aterfinns inom samhéllsbyggnadsndmnden. Det har investerats 34,0 mkr
(21,2 mkr) i fastigheter och diar adr den storsta investeringen inkop av fyra fastigheter fran
dotterbolaget AB Lessebohus for 14,5 mkr. Fastigheterna inrymmer gruppboende och ligenheter.

Inom VA-verksamheten uppgar investeringarna till 7,4 mkr (20,1 mkr). De storsta investeringarna
avser nya vattenledningar (2,6 mkr) men det har ocksd investerats i solceller (1,1 mkr) och
ombyggnaden av Skruvs vattenverk har slutforts, arets kostnad uppgar till 1,7 mkr. Totalt har drygt
41,8 mkr investerats i projektet Skruvs vattenverk att jamfora med projektets budget pa 35 mkr.
Budgetavvikelsen beror pa indexreglering av entreprenadkostnaderna och omfattande konsultinkop.

Investeringarna i gator och parker uppgar till 4,7 mkr (4,6 mkr) och ink6p av arbetsmaskiner uppgar
till 1,8 mkr (2,1 mkr).

Barn- och utbildningsndmnden har investerat 0,6 mkr (1,3 mkr) att jamfora med budget pa 0,9 mkr.

Socialndimnden har investerat totalt 1,0 mkr (1,6 mkr). Den storsta delen avser investeringar i
tekniska hjalpmedel (0,5 mkr) och vardsangar (0,3 mkr)

Vid inventering av anldggningstillgdngarna har utrangering gjorts med 0,1 mkr (1,2 mkr).
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Investeringsvolymer under de senaste fem aren
Nettoinvestering (mkr)
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Under perioden 2021—2025 har Lessebo kommun nettoinvesterat for 291,8 mkr varav 78,7 mkr i den
affirsdrivande VA-verksamheten vilket motsvarar 27%. 38,1 mkr (13,1%) har investerats i ny- och
ombyggnationer av lokaler, 139,7 mkr (47,9%) har investerats i infrastruktur och 34,0 mkr (11,6%)
avser ovriga investeringar.

Investeringsférdelning 2021-2025

0,4%

27,0%

= Mark = Fastigheter =VA - Infrastruktur = Inventarier
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Kommunala bolagen

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg har investerat 6,0 mkr i fordon och inventarier.

Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus AB har investerat 1,6 mkr i anpassningar av lokal till ny

hyresgast och 2,4 mkr i ombyggnad och underhall i bolagets lokaler.

Bolag 2025 2024 2023
AB Lessebohus 0,0 0,5 0,0
Lessebo Fjarrvarme AB 0,0 4,2 3,9
AB Lessebo Fastigheter 0,0 0,0 0,1
Kosta Képmanshus 4,0 10,8 1,0
Raddningstjanst ROK 6,0 3,2 4,2
Totalt 10,0 18,7 9,2
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Sarredovisning vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Lessebo Kommun &r organiserad i forvaltningsform under
Samhaillsbyggnadsndmnden. Drift av allmidn VA-anlidggning ska sidrredovisas enligt sarskild
lagstiftning (Vattentjanstlagen §50).

Forvaltningsberattelse

En vattentjanstplan har antagits av kommunfullmaktige och ersatter tidigare VA-plan.

Under éret har investeringar genomforts i bland annat ledningsnit, teknisk utrustning och
anlaggningar. Solcellsanldggningar har installerats vid vattenverket i Kosta och reningsverket i
Lessebo. Nybyggnation av vattenverket i Skruv har fardigstallts under aret. Projektet har medfort
merkostnader avseende konsultinsatser och entreprenadtilligg. Totalt har 41,8 mkr investerats i
ombyggnaden av Skruvs vattenverk att jamfora med projektets budget pa 35 mkr.

Projektering av ny dricksvattenledning mellan Hovmantorp och Lessebo har paborjats.
Arets investeringar uppgar till 7,4 mkr (20,1 mkr).
Arbete med nytt vattenskyddsomrade for Hovmantorp har inletts.

Ett kraftigt regnoviader den 2 september medférde Oversvimningar i Lessebo med kallar-
oversvamningar som foljd.

VA-verksamheten har genererat ett resultat om 1,9 mkr att jamfora med budgeten pa o mkr.
Resultatet har fonderats for delfinansiering av kommande investering i 6verféringsledning mellan
Hovmantorp och Lessebo. Totalt uppgar fonderade medel till 4,8 mkr. I beslutad investeringsbudget
for 2026 finns 158 mkr upptagna for investering, under aren 2026—2029, i VA-forsorjning
Hovmantorp och Lessebo. Kommunfullméktige har beslutat att hoja VA-taxans brukningsavgift med
ca 4 procent fran den 1 januari 2026, for att hoja fonderingen infor kommande projekt till
ca 3 mKkr.

Redovisningsprinciper

Verksamhetens resultat- och balansriakning har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning och radet for kommunal redovisnings rekommendationer samt med beaktande av Lagen
om allménna vattentjanster. En fullstindig beskrivning av Lessebo kommuns redovisningsprinciper
aterfinns tidigare i detta dokument under arsbokslut not 1 redovisningsprinciper.

Nedan foljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-verksamheten.

Gemensamma kostnader fordelas over interna debiteringssystem (IT-kostnader, internt arbete). IT-
kostnader delas internt i tva delar som fasta och rorliga kostnader, fasta kostnader debiteras arligen
fran IT-enheten dir vi far arlig kostnad som fordelas per respektive verk. Rorliga IT-kostnader
debiteras ménadsvis Over serviceportalen for utrustning som VA-enheten anviander. Internt arbete
debiteras over tidsredovisning modul for arbete som kommunen utfor med personalen och maskiner
och tvartom VA-enhet debiterar tid for kommunen enligt arbetade timmar. Gemensamma
forsiakringskostnader delades mellan kommunen och VA-verksamheten enligt kalkylvirdena. Arbete
som utfors av forvaltningschefen, nimndssekreterare och forvaltningsekonom debiteras utifrdn
bedémda timmar.

Anslutningsavgiften debiteras kommunen vid exploatering och i samband med forsiljning av tomt
ingar avgiften i forsaljningspriset.
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Enligt vattentjanstslagens §30 far medel avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststilld investeringsplan, att avsidttningen avser en bestdmd atgird,
atgiarden och de berdknade kostnaderna for den redovisas i planen och det av planen framgéar nar de
avsatta medlen ar avsedda att tas i ansprak.

Fordelning av gemensamma kostnader

For att redovisa rittvisande resultat for verksamheten fordelas gemensamma kostnader till VA-
verksamheten. Enligt Vattentjanstlagen (§50) ska principerna for denna fordelning framga av
sarredovisningen.

VA-verksamheten har inga externa lan knutna till sig. Investeringar har hittills finansierats genom
kommunens likvida medel. Principen for debitering av internranta ar att under aret debiteras
budgeterad ranta och den regleras med verklig ranta vid arsskiftet. Detta resulterar i att VA far verklig
kostnad.

Typ av gemensam resurs Fordelning

Fordelas efter antal licenser som avser
IT, telefoni VA:s verksamhet

Utifran verksamhetens bedémda

Ekonomisystem omfattning av systemet, 10%
Forvaltningschef, ekonom, Fordelas utifran bedémd nedlagd tid
namndssekreterare mot VA, faststalls arligen
Administrator redovisad nedlagd tid
Personaladministration fordelas ej

Overgripande férsakringar schablon utifran verksamhetsstorlek

Resultatrakning (Mkr)

Mkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 32,1 29,8
Verksamhetens kostnader 2 -21,3 -20,5
Avskrivningar 3 -7,7 -6,2
Verksamhetens nettokostnader 3,1 3,2
Finansiella kostnader, interna poster 4 -3,1 -3,2
Resultat fore extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
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Balansrakning (Mkr)

Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 161,3 164,7
Maskiner och inventarier 3 59 23
Summa anlaggningstillgangar 167,2 167,1
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5 4,6 0,1
Summa omsittningstillgangar 4,6 0,1
Summa tillgangar 171,8 167,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3,1 3,1
Arets resultat 0 0,0
Summa eget kapital 6 3,1 3,1
Skulder
Langfristiga skulder 162,7 161,1
Langfristiga skulder, fondering 7 4,8 2,9
Kortfristiga skulder 1,2 0,2
Summa skulder 168,7 164,1
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 171,8 167,2
Stallda panter och ansvarsférbindelser 0 0
Noter
VA VA
Not 1 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Taxor och avgifter 29,6 27,4
Bidrag 0,0 0,1
Intern forséljning 2,5 2,3
Summa verksamhetens intikter 32,1 29.8
VA VA
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Entreprenader och kop av verksamhet 3,3 2,9
Kop av verksamhet fran kommun 0,2 0,2
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 5,8 6,4
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 0,4 0,1
Ovriga material och tjinster 11,5 10,7
Diverse periodisering konton-utrangering 0,0 0,1
Summa verksamhetens kostnader 21,3 20,5
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VA VA
Not 3 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 2025 2024
Ing. anskaffningsvarde 2839 263,0
Arets investering 7,5 21,4
Arets omklassificeringar 0,3 1,2
Arets forsaljning/utrangering 0,0 -1,7
Utgaende anskaffningsvirde 291,7 283,9
Ing. ack. avskrivningar -116,8 -112,2
Arets forsaljning/utrangeringar 0,0 1,6
Arets avskrivningar -7,7 -6,2
Utgaende ack. avskrivningar -124,5 -116,8
Bokfort virde UB 167,2 167,1
VA VA
Not 4 Finansiella kostnader 2025 2024
Réntor pa anlaggningslan -3,1 -3,2
Summa -3,1 -3,2
VA VA
Not 5 Kortfristiga fordringar 2025 2024
Kortfristiga fordringar 4,6 0,1
Summa 4,6 o,l
VA VA
Not 6 Eget kapital 2025 2024
Ingdende eget kapital 3,1 3,1
Arets resultat 0 0
Summa 3,1 3,1
VA VA
Not 7 Langfristiga skulder 2025 2024
Internlan fran kommun 150,7 148,6
Fondering 48 2,9
Summa 155,5 151,4
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorerrevisorer den verksamhet som bedrivits 1
kommunens foretag under 20235,

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mdl, beslut och
riktlinjer samt de lagar och tureskrifter som giller fur verksamheten. De ansvarar ocksa tor att
det finns en tillricklig intern kontroll och Aterredovisning till fullmiktige. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priwa om
verksamheten skits pd ett dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande s:tt,
om rdkenskaperna r réttvisande och om den interna kontrollen som giirs inom nidmnderna 4r
tillrdcklig.

Granskningen har utfisrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rdkenskaperna har genomfiirts av vart
sakkunniga bitrade i enlighet med standard for kommunal rikenskapsrevision. Var granskning
har genomtirts med den inrikining och omfattning som behiyvs for att ge rimlig grund for
bedismning och ansvarsprivwning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Lessebo kommun har bedrivit
verksamheten pa ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillifredsstillande s#tt.

Vi bediimer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna dr rittvisande. Denna bedomning baseras pd det sakkunniga
bitrades yitrande.

Vi bedbmer, utifrin redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen inte fullt ur &r forenligt med fullmiktiges
mél fir god ekonomisk hushillning. Kommunstyrelsen gtir beddmningen att resultatet ej 4r
fullt ut forenligt med fullmiktiges mél fisr god ekonomisk hushallning. Utifrin var granskning
delar vi denna bedtimning.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025,
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Yi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda lkedamiiter i dessa organ.

¥i dberopar bifogad redogirelse och de rapporter som inte tidigare tillstdllts fullmiktige.
Owriga rapporter har Gversiints till fullmiktige |Gpande under éret.

Lessebo, underskrift i enlighet med digital signering

Roland Bjdrk Per-Anders Johansson Gerd Johansson
Plemka Pavlovic Mattias Albrektsson

Bilagor:

Redogdrelse for revisionen ar 2025

Det sakkunniga bitridets yitrande och rappont om drsredovisningens balansrikning,
resultatriikning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
Granskning av god ekonomisk hushillning och balanskravsnesultat
Granskningsrapporter frin ke kmannarevisorema
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