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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Budgeten dr kommunfullmaktiges viktigaste styrdokument och anger
den politiska viljeinriktningen for Lessebo kommuns verksamhet. Den
visar hur kommunens gemensamma resurser ska anviandas for att mota
invdnarnas behov, stiarka valfarden och skapa forutsattningar for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Utgangspunkten for budgeten ar den nya Utvecklingsstrategi Lessebo
kommun 2035, som anger den langsiktiga malbilden och de strategiska
malomraden som ska vigleda kommunens arbete. Genom budgeten
omsatts denna malbild i prioriteringar, verksamhetsmal och uppdrag till
namnderna.

Styrningen i budgeten fokuserar pd vad kommunen ska uppn4, inte pa
detaljerade siffermal for enskilda verksamheter. Namnderna ges tydliga uppdrag kopplade till
malomraden och delmal, samt ansvar och handlingsutrymme att vilja arbetssatt, genomfora insatser
och f6lja upp resultaten inom sina respektive ansvarsomraden. Detta skapar forutsattningar for tillit
och helhetssyn i kommunens styrning.

Lessebo kommun star infér bade utmaningar och majligheter, vi har behévt gora omstruktureringar
av var verksamhet som vi nu ser har gett resultat vilket vi har nytta av infér framtida satsningar.
Genom langsiktigt ekonomiskt ansvarstagande, samverkan mellan verksamheter och ett tydligt fokus
pa hallbarhet, jamlikhet, utbildning, arbete, vilfard och attraktiva livsmiljéer ska kommunen fortsétta
att utvecklas som en trygg och sammanhallen plats att leva och verka i, i dag och for framtida
generationer. Mycket i budgetdokumntet handlar om sérskilda satsningar men de mesta av pengarna
i budgeten gar till kirnverksamheten som ar i gdng 365 dagar om aret dygnet runt.

En hel del i 2027 drs budget ar sddant som vi redan tidigare har tagit beslut om och som i vissa fall
loper over flera ar medan annat giller specifikt for 2027 sdsom Vision Skruv och utbildning efter valet.
Vi har ocksd med forstarkningar till socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden d& det ar
prioriterade omraden. Naringslivet dr ett annat omrade som har hog prioritet, vi behover foretagen
och foretagarna som finns och verkar i kommunen och vi behover fler. Fler foretag och arbetstillfallen
gor kommunen attraktivare som boendeort.

Lessebo kommun ska erbjuda god vilfard aven med farre invanare. Det kraver att vi anpassar vara
lokaler och var infrastruktur till verkligheten inte till gdrdagens befolkningstal. Utmaningen ar inte
att vi ar en liten kommun utan att vi blir farre i arbetsfor alder och fler dldre. Det kraver langsiktig
planering, inte kortsiktig retorik om tillvaxt. Vi behover ha en uttalad strategi for anpassning dven om
man samtidigt jobbar for inflyttning.

Med denna budget som ér tillitsbaserad satsar vi framét mot en kommun som viaxer med omtanke,
dar hallbarhet, innovation och trygghet gar hand i hand. Vi investerar i var omsorg, i vara unga, i den
gemensamma miljon och i ett niaringsliv som skapar mojligheter for alla. Genom att ta ansvar idag,
bygger vi Lessebo kommun tillsammans som stér starkt imorgon, en kommun dar varje invanare
kanner sig sedd, behovd och delaktig. Tillsammans formar vi framtidens Lessebo.

/
A

Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska utfall fo6r 2025, prognos
for 2026, budget 2027 samt planaren. Vasentliga forandringar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Arets resultat (mkr) 18,1 28,0 17,5 23,1 27,5 321
Resultatets andel av skatteintékter och

generella statsbidrag, % 2,7% 4,1% 2,5% 3,2% 3,7% 4,2%
Soliditet 38% 40% 37% 36% 37% 40%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 26% 29% 28% 28% 29% 33%
Investeringar (netto, mkr) 53 92 204 156 88 31
Sjalvfinansieringsgrad 105% 73% 28% 41% 90% 284%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinans. vht 106% 77% 34% 53% 290% 335%
Lan hos finansinstitut 439 456 573 649 664 599

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgangar
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = (Eget kapital./. Pensionsforpliktelser) / Totala tillgdngar
Sjalvfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) / nettoinvesteringar

Budgeterat invanarantal for 2027 ar 8 014. 2025-12-31 hade kommunen 8 115 invanare.
Skattesatsen ligger oférandrad under hela budget och planperioden.

For 2026 ligger prognosen for arets resultat pd 28 mkr vilket dr 8,8 mkr bittre dn budget.
Resultatnivierna under kommande fyradrsperiod ligger pa nivder mellan 2,5 — 4,2 procent av
kommunens skatteintédkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunen planerar flera stoérre investeringar under perioden bade i ett nytt siarskilt boende och i ny
vattenforsorjning mellan Hovmantorp och Lessebo, vilket gor att upplaning behovs. Upplaningen
okar varje ar fram till 2029, nir investeringsnivan gar ner betydligt 2030 minskas ldneskulden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 3



Den kommunala koncernen

Lessebo kommun upprittar ingen sammanstélld budget for hela den kommunala koncernen, utan
kommunen och respektive bolag upprattar budget for sin verksamhet.

Néagra paragrafer i kommunallagen har forandrats och tratt i kraft fran rakenskapsaret 2024 och en
sddan forandring ar att budgeten numera ska innehédlla en redogorelse for ekonomin under
budgetéret i de kommunala koncernforetagen (KL 11 kap §6a). Det finns inget krav pa preciserad
utformning eller antalet ar utan det 6verlamnas till den enskilda kommunen.

Med kommunalt koncernforetag avses en juridisk person over vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande ska anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstindigheterna. Om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dnda
anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi. (Lag om kommunal bokforing 2 kap §5).

Nedan foljer en redogorelse for ekonomin i respektive juridiska person som anses vara ett kommunalt
koncernforetag.

Lessebo Fjarrvarme AB

Lessebo Fjarrvarme ags till 100 procent av Lessebo kommun. Bolagets priméra uppgift ar att inom
Lessebo kommun bygga, dga och bedriva distribution av fjarrvirme samt dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott.

Bolagets styrelse har faststillt budget 2026 med plan for aren 2027—2029 dar ett utdrag visas nedan.

Siffror i tkr 2026 2027 2028 2029
Roérelsens intakter 46 552 47 650 48 883 50 102
Roérelsens kostnader -39 342 -40 360 -41 563 -42 552
Rorelseresultat 7 210 7 290 7 320 7 550
Finansiella poster -2770 -3 790 -4 120 -3 950
Arets resultat 4 440 3500 3200 3 600

Investeringar ar planerade med 9,7 mkr ar 2026 framst for kondensor till Hovmantorp och for
kulvertar. For aren 2027 och 2028 ir investeringsnivan 1,5 mkr/ar och for 2029 ligger investeringarna
pa 8 mkr.

Soliditeten prognostiseras oka fran 12 % ar 2025 till 17 % ar 2027 och 18 % ar 2029. Malet att bolaget
successivt ska stirka sin soliditet dar den langsiktigt ska uppga till minst 15 procent berdknas alltsa
uppnas under 2027.

AB Lessebohus

Lessebohus ags till 100 procent av Lessebo kommun. Lessebohus ar ett allmannyttigt bostadsbolag
som forvaltat bostader och lokaler. Under 2023 sdldes 60 procent av bolagets bestand och under varen
2025 skedde Overlatelse av resterande bestand. Under varen 2026 beslutade bolagsstimman om en
utdelning pa sju miljoner kronor till Lessebo kommun och darefter forsattes AB Lessebohus i frivillig
likvidation. Likvidationsprocessen ar pagaende. Ett 6verskott ar véantat efter likvidationens avslut.
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AB Lessebo Fastigheter

Lessebo Fastigheter ar ett av Lessebo kommun helégt fastighetsbolag. Under 2024 saldes bolagets
samtliga fastigheter. Under varen 2026 beslutade bolagsstimman att begira AB Lessebo Fastigheter
i frivillig likvidation. Likvidationsprocessen ar pagaende.

Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus AB

Lessebo kommun &dger 51 procent av Fastighetsbolaget Kosta Kopmanshus som dger och forvaltar
byggnader som anvinds till affirsuthyrning och hotellverksamhet i Kosta. Vid 2026 ars ingang
uppgick bolagets egna kapital till 53,5 miljoner kronor exklusive obeskattade reserver. Soliditeten var
29,9%.

Kosta Kopmanshus har ett resultat for januari — april 2026 p4 -0,7 mkr. Arsprognosen visar ett
negativt resultat pa -2,0 mkr vilket ar 0,4 mkr battre dn budgeten pa -2,4 mkr. Det finns dnnu ingen
faststalld budget for 2027.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg figs av Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg hade ett resultat 2025 om 1,8 mkr vilket aterstiillde hela det
negativa balanskravsresultatet forbundet hade 2022 och delar av det negativa balanskravsresultatet
fran 2023. Kvarstaende underskott att aterstilla uppgar till -2,7 mkr varav 1 566 tkr, motsvarande
budgeterat resultat for 2026, ska aterstillas senast 2026. Genom tagna beslut om avveckling av tva
raddningsvirn ar prognosen att 2026 och framat har organisationen forbattrade mojligheter for att
na en budget i balans.

Réaddningstjanstens beslutade resultatbudget for 2026 med plan f6r 2027-2029:

Siffror i tkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 55 593 56 391 57 866 59 271
Verksamhetens kostnader -53 127 -54 391 -56 766 -58 101
Finansiella kostnader -900 -1 000 -1100 -1170
Resultat efter finansiella poster 1 566 1000 0 0

I maj gjordes en arsprognos for resultatet for 2026 och prognosen pekar mot ett positivt resultat pa
1,4 mkr vilket dr 0,2 mkr samre dn budget. Forbundets strategiska styrgrupp tittar pa kostnadsflodet
for att identifiera omraden samt atgirder i syfte att uppna budget i balans for 2026 vilket ar
nodvandigt for att aterstélla kvarstaende balanskravsunderskott i tid.

Summa investeringar 2026—2029:

Siffror i tkr 2026 2027 2028 2029
Investeringsbudget 7 500 7 400 1550 7 300

Sodra Smalands avfall och miljo AB

Sodra Smalands avfall och miljo AB (SSAM) ir ett regionalt avfallsbolag som dgs av kommunerna
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Almhult. SSAM #r en sammanslagning av avfalls-
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verksamheterna i respektive kommun. Syftet med samordningen ar att utveckla avfallshanteringen i
hela regionen.

Renhéllning och avfallshantering dr en obligatorisk uppgift for en kommun si dven om Lessebo
kommun har en mindre dgarandel i SSAM om 6,3 procent rdknas SSAM som ett koncernbolag
eftersom hela kommunens avfallshantering skots av bolaget.

SSAM:s budget for 2026 visar en omsattning pa 363 mkr och ett nollresultat efter finansiella poster.
Budget for 2027 ar inte upprattad annu.

Den taxefinansierade avfallsverksamheten drivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
kostnader som uppstéar i verksamheten ska matchas mot intdkterna. Eventuella vinster eller forluster
sett over arsbokslut 6verfors till kommande ars resultatrikning och malet ar att inom en tre till
femarsperiod balansera resultatet kring noll. Inom den kommersiella verksamheten ska SSAM vara
en aktor pa marknaden dar den ar svag eller obefintlig och dar bolagets medverkan ar till stor nytta
for kunderna, miljon eller dgarna. Verksamheten drivs helt pa affairsméssiga grunder och malet ar att
varje enskilt ar redovisa en vinst for verksamheten.

Destination Glasriket AB

Destination Glasriket AB dgs med 25 procent vardera av de fyra kommunerna Emmaboda, Lessebo,
Nybro och Uppvidinge. Det ar glasrikes-kommunernas officiella bolag for marknadsforing och
utvecklingsfragor inom besoksnaringen.

Bolaget hade en nettoomsattning pa 2,7 mkr ar 2025 och gjorde ett resultat efter finansiella poster pa
-478 tkr. Soliditeten uppgick till 82%.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Detta avsnitt innehaller upplysningar om sddana forhallanden som inte ska redovisas i resultat- eller
balansrakningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stallning sdsom omvarldsanalys inom omraden som har relevant paverkan for kommunen.

Omvarldsanalys

SCB presenterade en ny befolkningsprognos den 16 april dar man konstaterar att barnafodandet i
Sverige 2025 var det lagsta sedan 2002 och berdknas fortsatt vara pa en ldg niva de ndrmaste aren.
Samtidigt 6kar antalet dldre och antalet avlidna forvantas darfor oka. Detta, tillsammans med ett lagre
invandringsoverskott an tidigare, bidrar till att landets befolkning viaxer med forskjutning till allt fler
i dldre aldrar och allt farre i yngre aldrar.

SKR:s cirkuldr 26:18 fran 29 april beskriver att kriget i Mellanostern medfor entydigt negativa effekter
for varldsekonomin. I centrum for storningen stir en stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska
viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna striacker sig ocksd utanfor marknaden for raolja,
eftersom storningen inkluderar andra energislag och ravaror. SKR:s prognos uppvisar betydande
osiakerhet eftersom det ar ovisst nar fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdmtas. Krisen for
energimarknaden medfor en impuls till global inflation.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppgang. Trots den markanta uppgingen i
drivmedelspriserna (och raoljan) berdknas inte inflationen i Sverige bli nAmnvart hog i ar. En
tamligen l1ag karninflation samt den halverade livsmedelsmomsen fran april bidrar till att halla emot
effekten av hoga energipriser. SKR redovisar i sitt senaste cirkular en inflationsprognos (KPIF) i ar
om 1,8 % med en mindre 6kning till 1,0% ar 2027 alltsa nara Riksbankens inflationsmal om 2% per
ar.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling samt real utveckling

Féréndring i procent per ar

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,3 4.0 47 4.3 42
Realt skatteunderlag 4.0 2,2 2,0 0,5 0,8
Prisutveckling -0,3 2,2 2,7 3,8 3,4

Kallor: Skatteverket och SKR
Perioden 2025-2029 beriaknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 1,9 procent i genomsnitt. Den

kraftiga urholkningen av det reala skatteunderlaget 2023—2024 innebir en varaktigt 1agre niva pa det
reala skatteunderlaget.

Riksbanken ldamnade styrrantan oférandrad pa 1,75 procent pa det penningpolitiska moétet den 7 maj.
Réntan har legat pa denna nivd sedan september 2025 och vintas enligt prognosmakare forbli
oférandrad en tid framéver.

Svenskt Vatten har under flera ar pekat pa att Sveriges kommunala VA-verksamheter har ett stort
behov av investeringar framover pa grund av en aldrande infrastruktur. Eftersom nuvarande
anlaggningar i ménga fall redan ar avskrivna s kommer storre balansrakningar och kapitalkostnader
skapas framover. Precis pa detta sitt ser det d&ven ut i Lessebo kommun.
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Invanare och befolkningsstruktur

Befolkningsprognosen som denna budget for 2027-2030 baseras pa ar framtagen av SCB med en
nedjustering av invanarantalet med ca 100 personer da det verkliga invanarantalet i slutet av 2025
var nagot lagre an SCB:s prognos. Invanarantalet var 8 115 personer 2025-12-31.

Prognosmodellen utgar enkelt forklarat ifran att SCB for varje ar under prognosperioden okar
kommuninvéanarnas alder med ett ar i taget, lagger till prognostiserat antal fodda och inflyttade och
drar bort antalet avlidna och utflyttade. Detta gors for bAde méan och kvinnor uppdelat pa samtliga
aldrar mellan 0-100 ar.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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SCB:s prognos ar den ljusare turkosa linjen i diagrammet och den morkare linjen ligger pa ett
invanarantal som ar 99 personer lagre an SCB:s framskrivning och denna justerade rad ar budgetens
invanarantal baserad pa.

Under perioden 2023 till 2033 forviantas genomsnittsaldern i Sverige oka fran 42 ar till 44 ar beroende
pa att mortaliteten bland de dldre minskar samt att stora arskullar kommer upp i dldre aldrar. I
Lessebo kommun forviantas genomsnittsildern att 6ka fran 44 ar till 46 &r under motsvarande period.

Befolkningsprognosen for Lessebo kommun visar tydligt att andelen invénare i dldern 80 ar eller dldre
okar kontinuerligt under budgetperioden medan antalet barn och unga, invanare i aldern 19—64 ar
och dldre i dldern 65—79 ar sjunker.
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Antal i aldersgrupper med kopplingar till pris- och intadktslappar
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Invanarantalet som ligger till grund for budget 2027 ar 8 014 personer d v s antalet som kommunen
beriaknas ha i slutet av 2026

Ett minskat invanarantal medfor liagre skatteintidkter till kommunen och kostnaderna behover
anpassas till den aktuella befolkningsstorleken. En risk med en sjunkande befolkning ar att den
nodvindiga anpassningen av verksamheternas kostnader inte sker i den utstrackning som behovs for
att halla en relevant resultatnivd. Lessebo kommuns arsredovisning for 2025 visade att den
strukturella nettokostnaden sjonk fran 2024 till 2025 béade for att pensionskostnaderna aterigen var
tillbaka pa en mer rimlig niva efter flera ar dessforinnan med hog inflation, men ocksa for att
anpassning av verksamheter till ett sjunkande invanarantal medforde att antalet anstillda och
lonekostnaderna minskade under 2025. Anpassningen av Barn- och utbildningsnamndens
verksambhet till ett 14gre barnantal fortgar under 2026.

1 Skatteintdkterna baseras pa hur manga som var folkbokférda i kommunen den 1 nov aret fore inkomstaret.
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Finansiella risker och verksamhetsrisker
Elpriser

Marknadspriserna for el ar volatila och det ar av vikt att ha en stabil portfolj. Prissikring for 2027 ar
gjord med ca 70 procent av den beridknade forbrukningsvolymen for kommunen och Lessebo
Fjarrvarme AB. Prissakringen for 2028 ligger pa ungefiar samma niva och for 2029 ar drygt 20 procent
av forbrukningsvolymen, pa 7 miljoner kilowattimmar, prissikrad.

Rantor

Kommunen och koncernen foljer finanspolicyns regelverk for hur stor andel av 1dnen som far vara
rorliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bor ligga. Kapitalbindningen for Lessebo
kommuns lan ir 3,0 ar och rantebindningen ar 2,5 ar (2026-04-21). Maximalt 30 procent av lanen
far ha rorlig ranta enligt policyn.

Kommunal borgen

De kommunala bolagen betalar borgensavgift till kommunen for 14n tagna med kommunal borgen. I
det fall kommunen vidareutlanar pengar till kommunalt bolag l4ggs ett paslag pa rantan motsvarande
borgensavgiften. Borgensavgifterna ska vara marknadsmaissiga och de riknas ut av Soderberg &
Partners for respektive bolag.

Kapitalforvaltning

Kommunen har en viardepappersportfolj med ett marknadsvirde pa ca 179 miljoner kronor per
2026-04-30. Syftet med portfoljen ar att ticka framtida pensionsforpliktelser. I budgeten riaknas inte
nagon forvantad avkastning pa portfoljen med. Anledningen till att ingen avkastning budgeteras ar
att den anda maéste elimineras nir balanskravsresultatet raknas fram samt att en vardeférandring inte
skapar nagra reella penningfloden som paverkar kommunen s linge inte fonder siljs av.

Kompetensforsorjning

Lessebo kommun har en strategi for kompetensforsorjning och kompetensférsorjningsplaner har
utarbetats for de fyra forvaltningarna. Strategin for kompetensforsorjning har tagits fram for att
tydliggora och underlatta arbetet i forvaltningarna for att uppnd kommunstyrelsens mal attraktiv
arbetsgivare.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
koncernen

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméiktige om en budget for kommande ar med en tillhérande trearsplan.
Kommunfullméktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framét. Den budget som fullmaktige faststiller ska innehalla saval
finansiella mél som verksamhetsmal och den ger nimnder och kommunstyrelsen ramar att forhalla
sig till. Det betyder att de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras,
foljas upp och omsittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna.

I ar dr det valar och darfor dr denna budget prelimindr och definitivt beslut om budget 2027 fattas
i slutet av aret.

Niamnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i host och beslutar diari om
strategier for att uppna verksamhetsmalen samt hur den ekonomiska ram som fullmiktige beslutat
om ska fordelas.

Aven de kommunala bolagen tar fram sina budgetar och affirsplaner under hésten. Styrkedjan for
budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styrning Verkstillande styrning
Utvecklings- \ Beslut om
strategi 2035 Budget- Budget- budget Internbudget
underlag beredning . Affarsplaner
1+3ar
Antagna planer
Uppstart jan-feb mars - maj juni fullmaktige nov-dec Aktiviteter

Nov-dec firplanering budget Presidieméten mars KSAU Vid valar - KF nytt budgetbeslut
God ekonomisk hushallning Info till partier Beslut namnder! styrelser
Omvarldsanalys Forslag tas fram

I december 2025 hade kommunstyrelsens ledamdéter, presidier i 6vriga namnder och kommunchefens
ledningsgrupp en strategidag med fokus att arbeta fram en utvecklingsstrategi for Lessebo kommun.
Kommunfullméktige faststillde utvecklingsstrategin 2026-04-27 och strategins rubrik ar Lessebo
kommun 2035 — en plats dir kulturarv och utveckling gar hand i hand. Utvecklingsstrategin satter
malbilden for &r 2035 och ar kommunens langsiktiga styrdokument. Den ligger till grund bade for
budget och uppfoljning och omfattar diarmed alla verksamheter. Utvecklingsstrategins malomraden
och delmal fors in i denna budget under rubriken for verksamhetsmal.

Den 20 januari 2026 holls budgetuppstart infor budget 2027 med kommunstyrelsens ledamdater,
namndernas presidier, kommunchefens ledningsgrupp, fackliga representanter och ekonomer. Ett
lagre barnantal i kommunen och fler dldre paverkar lokalbehoven och det ar viktigt med en
kommunovergripande syn pa lokalfragorna. Darfor var temat pa budgetuppstarten lokaler och
darutover berordes framst aktuella investeringsprojekt samt beredskap och sikerhet.

I borjan av april har prioriteringsonskemal lamnats in fran forvaltningscheferna efter dialog med
respektive nimnd och budgetberedningen har haft flera moten under varen. Den sista fasen av
budgetberedningen sker i respektive politiskt parti/sammanséttning av partier under maj nar forslag
till beslut arbetas fram.

Budgetprocess med resursfordelning baserad pa prislappar

Sedan budget 2024 arbetar Lessebo kommun i SKR:s modell fér resursférdelning baserad pa
prislappar. I dagslaget ar det 87 kommuner som anvander SKR:s resursfordelningsmodell antingen
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for att ta fram budgeten eller for att ha den som referensviarde och ménga fler kommuner star pa tur
for att implementera modellen.

I SKR:s resursfordelningsmodell skapas tekniska ramar utifrdn ”prislappar” och demografi.
Prislapparna baseras pa kostnadsutjamningen inklusive strukturella forutsattningar. Utifran vald
investerings- och resultatniva skapas ett storre eller mindre politiskt prioriteringsutrymme som
anvands for satsningar utover rikets genomsnittliga ambitionsniva.

Modellen visar tydligt hur driftkostnader och investeringar hanger ihop och vilket handlingsutrymme
som finns for politiskt medvetna prioriteringar. Schematisk beskrivning av det som nu ar Lessebo
kommuns budgetmodell:

Lessebo
kommun
intakder Tekniska ramar -
prislappsverksamheter
och 6vriga verksamheter Investeringsniva
Avskrivningar

Den investeringsniva som dr mojlig att genomfora utan nyupplaning bestar av avskrivningar pa gjorda
investeringar samt resultatet.

For indikatorer som inte har demografikoppling sidsom exv. politisk verksamhet, infrastruktur,
fritids- och kulturverksamhet ger modellen mgjlighet att med en enkel knapptryckning jamféra hur
det ser ut for andra kommuner som ar strukturellt lika Lessebo eller lika stora kommuner (5000—
9999 invanare)

Uppfdljning

Kommunkoncernen féljer upp budget och verksamhetsmal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen. Hos styrelsen
och nimnderna sker darutover resultatinformationer ménadsvis.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Kommunfullmiktige har beslutat om anvisningar for
intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en #ndamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell rapportering och efterlever
tillampliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingéngna avtal med olika parter. Namnder och
styrelser gor risk och vasentlighetsanalyser och faststéller direfter vilka interna kontroller som ska
utforas som ett led i att sdkerstilla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstillande satt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs av de kommunala koncernforetagen. Begreppet god ekonomisk hushéllning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa forutsattningar
for att kommunkoncernen har en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet som genererar
relevanta overskott. Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning.

Principerna for det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjalv méaste bara kostnaderna
for den service som konsumeras. Detta innebér att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation har forbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en nivd som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
De ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.

Verksamhetsmal

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga
mal och vinnldgga sig om att Aterberdtta for uppdragsgivarna vad man Aastadkommit.
Verksamhetsmaélen utgar frain kommunens utvecklingsstrategi som tar sikte pad Lessebo kommun
2035 — en plats dar kulturarv och utveckling ar hand i hand.

Verksamhetsmalen ryms under fyra malomraden samt tillhorande delmal.

En trygg kommun med hog delaktighet

Delmaélen for malomradet anger att invanarna ska kdnna trygghet och tillit, ges goda mojligheter till
inflytande och delaktighet samt ha forutsattningar for god hilsa och sjalvforsoérjning.

Utifran detta ska kommunens verksamheter bidra till ett samhélle dar méanniskor kinner gemenskap
och framtidstro, dar forebyggande arbete och tidiga insatser prioriteras och dar invdnarna ges reella
mojligheter att paverka beslut som ror deras vardag. Samverkan mellan kommun, civilsamhalle och
andra aktorer ar avgorande for att stirka bade trygghet och delaktighet i hela kommunen.

I Lessebo kommun ar trygghet mer an frdnvaro av brott, det ar kianslan av gemenskap, tillhorighet
och framtidstro. Med smaéskalighet, narhet mellan manniskor och ett starkt civilsamhille skapas
forutsattningar for delaktighet och tillit. Invanarna ar aktiva medskapare i kommunens utveckling
och varje rost riaknas. Trygghet och delaktighet ska préagla hela kommunen — i savil titorter som
landsbygdsomraden.

For att ytterligare stirka invanarnas inflytande ska kommunen infora former for medborgarbudget,
dir invanare ges mojlighet att vara med och prioritera hur en del av kommunens resurser anvands.

Ett jamstallt samhaille dar kvinnor och maén, flickor och pojkar har lika rattigheter, mgjligheter och
inflytande ar en grundlaggande forutsattning for social hallbarhet och demokrati. Genom att starka
delaktigheten och arbeta aktivt med jamstalldhetsintegrering i kommunens verksamheter skapas
battre beslutsunderlag, okad traffsiakerhet i insatser och en mer effektiv anvandning av kommunens
resurser.

Inom malomradet finns tre delmal.
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Trygga invanare med tillit till varandra

Trygghet skapas genom forebyggande arbete, gemenskap och samverkan. Kommunen tar tillvara den
nira strukturen mellan invanare, foreningsliv och offentliga aktorer for att bygga tillit och social
sammanhallning. Satsningen En kommun fri fran vald utgér en del av arbetet. Det
brottsforebyggande arbetet ska ske i ndra samverkan med polisen och andra samhallsaktorer.
Kommunstyrelsen samordnar kommunens trygghetsarbete.

Uppdrag till nimnder

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Alla invanare har goda mdjligheter till inflytande och delaktighet

Delaktighet ar en grund for demokratin och fér héllbar utveckling. Kommunen ska erbjuda
inkluderande former for inflytande dar invanare ges mojlighet att paverka beslut som ror deras
vardag. Inforandet av medborgarbudget ar ett viktigt steg i att utveckla demokratin i Lessebo
kommun. Genom detta ges invanare mojlighet att bli aktiva medskapare i kommunens utveckling.
Medborgarbudgeten ska utformas sa att den nar invanare i hela kommunen.

Arbetet med jamstalldhet ska integreras i utvecklingen av delaktighet och inflytande. Sarskilt fokus
ska laggas pa att nd grupper som i lagre grad deltar i dialoger och beslut, samt att sikerstalla att bade
kvinnor och mén ges likvardiga mojligheter att paverka kommunens utveckling. Det ar viktigt att data
och uppfoljning synliggor skillnader mellan grupper (exempelvis kon och alder).

Uppdrag till ndimnder

- Kommunstyrelsen ska planera for inférande av medborgarbudget
- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Invanarna har god hélsa och en hég grad av sjélvférsérjning
Uppdrag till ndimnder

- Barn- och utbildningsndmnden och socialnamnden ska fortsatta med SKRUVAS inom
befintlig ram.

- Socialndmnden ska implementera aktivitetskrav vid forsorjningsstod.

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmiktiges mal.

En kommun med goda uppvaxtvillkor

Delmaélen slar fast att barn och unga ska ha en stodjande hemmiljo, goda skolresultat och mojlighet
till en aktiv och meningsfull fritid. Budgetens inriktning ar att samla kommunens insatser kring barn
och unga i ett helhetsperspektiv. Uppvixtvillkoren stirks genom likvardig utbildning, tidiga och
forebyggande insatser och genom att fler barn och unga ges tillgdng till trygga miljoer,
fritidsaktiviteter och goda vuxenkontakter.

Kommunen ska sarskilt prioritera insatser som starker barn och ungas mojligheter till delaktighet,
utbildning och en meningsfull fritid. Ett viktigt steg ar att erbjuda avgiftsfria busskort for barn och
unga, vilket okar tillgangen till skola, fritidsaktiviteter och sociala sasmmanhang i hela kommunen.
Barnrittsperspektivet ska genomsyra alla beslut.
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Inom mélomréadet finns tre delmal.

Barn och unga har en stédjande hemmiljé

Kommunen ska arbeta med tidiga och samordnade insatser for familjer. Samverkan mellan skola,
socialtjanst och elevhilsa ska fortsitta utvecklas.

Nirhet till forskola och skola i hela kommunen &dr avgoérande for barns trygghet och utveckling samt
for orternas livskraft. Dessa verksamheter ska darfor varnas och utvecklas i alla kommundelar.

Uppdrag till ndimnder

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Barn och unga har goda skolresultat

Skolan ska praglas av kvalitet, likvardighet och hoga forvantningar. For att sakerstélla likvardig
utbildning gors sirskilda satsningar pa forskolorna och skolorna i Kosta och Skruv. Att stirka och
bibehalla forskola och skola i alla orter ar en strategisk prioritering for kommunens sammanhéllning
och utveckling.

Uppdrag till néimnder

- Barn- och utbildningsndmnden ska ha forskola och skola i kommunens fyra titorter.
- Kommunstyrelsen ska tillse att det finns barnbibliotekarie
- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Barn och unga har en aktiv fritid

En aktiv fritid bidrar till halsa, gemenskap och delaktighet. For att skapa likvardiga mojligheter for
alla barn och unga ska kommunen arbeta med tillginglighet i hela kommunen. Avgiftsfria busskort
for barn och unga ar en viktig del i detta och bidrar till att fler kan delta i olika foreningsaktiviteter
och att stirka foreningarna. Det ar viktigt att det finns ett brett och tillgingligt fritidsutbud i hela
kommunen och att fritidsverksamhet nar barn och unga med olika forutsittningar.

Uppdrag till niimnder

- Kommunstyrelsen ska fortsitta och utvardera pilotprojektet med fria busskort fér barn och
unga for resor inom Lessebo kommun.

- Kommunstyrelsen ska fortsitta utvecklingen av fritidsgard/fritidsledare.

- Kommunstyrelsen ska bedriva lovaktiviteter och simskola.

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmiktiges mal.

En kommun med basta mojliga valfard och service

Delmaélen anger att kommunens tjanster ska halla god kvalitet med individen i centrum, att
samarbetet inom organisationen ska fungera vil samt att samverkan mellan kommunens orter och
med omgivande kommuner ska starkas.

Utifran detta ska vilfarden i Lessebo kommun priglas av tillgdnglighet, likvardighet och respekt for
individens behov. Kommunens organisation ska arbeta samordnat och effektivt, med tillit till
professionens kunskap. Ett hallbart arbetsliv och vil fungerande samverkan ar grundlaggande for att
sikerstilla god service bade idag och pa lang sikt.
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En viktig forutsattning for god valfard ar engagerade och vilmaende medarbetare. Kommunen ska
darfor arbeta aktivt for ett héllbart arbetsliv, dar en successiv 6kning av friskvardsbidraget ar en del i
att stirka hilsa, trivsel och attraktivitet som arbetsgivare.

For att klara framtidens utmaningar och kompetensforsorjning maste vi vara aktiva gallande ny
teknik och tekniska hjalpmedel och ett nira samarbete mellan kommun och niringsliv ar avgorande
for att mota framtidens kompetensbehov bade for oss och for foretagen for att sakerstilla en stark
valfard.

Inom maélomradet finns tre delmal.

Kommunens tjanster praglas av god kvalitet med individen i centrum
Uppdrag till nimnder

- Kommunstyrelsen ska succesivt 6ka friskvardsbidraget for vara anstillda.

- Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta med strategiskt HR-arbete f6r hela kommunens
verksamheter.

- Socialndmnden ska planera for inflyttning till nytt vard- och omsorgsboende.

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Ett gott och ndra samarbete mellan fértroendevalda, tjdnstepersoner och
omgivande samhélle

Uppdrag till nimnder

- Namnderna ska ta fram planer for att bidra till kommunfullméktiges mal.

God samverkan mellan kommunens orter och med nérliggande kommuner

I en liten kommun ar det viktigt att ta vara pa den kunskap som finns och att ha ett nira samarbete
mellan vara orter och narliggande kommuner. Att utbyta kunskap och tjanster kan vara béde
kunskapshdéjande och kostnadseffektivt.

Uppdrag till niimnder

- Niamnderna ska ta fram planer for att bidra till kommunfullméktiges mal.

En kommun med attraktiva livsmiljoer

Delmélen omfattar en héllbar utveckling ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv, tillgang
till motesplatser for rekreation och aktivitet, goda forutsiattningar for foretagande samt utveckling av
attraktiva boendemiljoer. En central forutsattning for en attraktiv livsmiljo ar att invanare kinner
trygghet, delaktighet och framtidstro. Budgeten ska bidra till att hela kommunen utvecklas som en
attraktiv plats att bo, arbeta och leva i. En langsiktigt hallbar utveckling innebar att miljomassiga,
sociala och ekonomiska viarden viags samman och forstarker varandra.

Den ekologiska hallbarheten handlar om att minska klimatpaverkan, anvinda resurser effektivt och
varna natur och livsmiljoer for kommande generationer.

Den sociala hdllbarheten handlar om att skapa trygga och inkluderande samhaillen dar manniskor har
goda livsvillkor, tillgang till service, utbildning, arbete och meningsfull fritid i hela kommunen.
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Den ekonomiska héllbarheten innebiar att kommunen utvecklas med ett starkt niringsliv, hog
sysselsédttning och en langsiktigt hallbar ekonomi som mojliggor en god valfard over tid.

Genom hallbar samhillsplanering, ett aktivt foreningsliv och ett konkurrenskraftigt naringsliv skapas
forutsattningar for livskvalitet och utveckling i alla delar av kommunen. Ett starkt lokalt naringsliv ar
en sarskilt viktig del i detta arbete. Genom tillvaxt, foretagande och arbetstillfallen starks kommunens
skattekraft, attraktivitet och dirmed mojligheterna att finansiera och utveckla valfarden.

Inom malomradet finns fyra delmal.

Miljéméssigt héllbar kommun

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for hallbar utveckling. Samtliga namnder ska bidra
till minskad miljo- och klimatpaverkan och arbeta enligt den kommande miljo- och klimatstrategin
och méilet om en klimatneutral kommun.

Uppdrag till nimnder

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Motesplatser for rekreation och aktivitet for alla aldrar och kén
Uppdrag till ndimnder

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmiktiges mal.

Goda mdjligheter for féretagande fér bade kvinnor och mén

Ett starkt och vixande niringsliv dr en grundférutsiattning for kommunens utveckling, tillvixt och
finansiering av vilfarden. Genom fler foretag, fler arbetstillfallen och 6kad skattekraft skapas battre
mojligheter till en langsiktigt hallbar valfard. En viktig del i naringslivsarbetet dr dialogen med
foretagare och andra aktorer och arbetet med naringslivsradet och natverket for kvinnliga foretagare.

Uppdrag till ndimnder

- Berorda ndmnder ska ta fram planer for att bidra till kommunfullmiktiges mal.

Utveckling av attraktiva boendemiljéer

Det ar viktigt att det finns bra attraktiva bostdder for alla skeden i livet i hela kommunen.
Tillganglighet ar en avgorande faktor for attraktiva livsmiljoer oavsett var man bor. Kommunen ska
darfor arbeta tillsammans med Regionen for att starka kollektivtrafiken, dar busslinjen i Skruv ar en
prioriterad satsning for att mojliggora arbete, studier och delaktighet utanfor titorten.

Uppdrag till néimnder

- Kommunstyrelsen ska fortsatta med busstrafiken i slinga Skruv-Ljuder.

- Kommunstyrelsen ska arbeta med framtagande av ny oversiktsplan.

- Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta med sanering av skraptomter.

- Socialndmnden ska paborja planering for eventuella nya LSS-bostader.

- Niamnderna ska ta fram planer for att bidra till kommunfullméktiges mal.
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Kommunfullmaktige beslutar om malomraden, delmal och uppdrag. Namnderna konkretiserar
delmalen i sina verksamhetsplaner genom strategier, aktiviteter och egna indikatorer. Uppf6ljning
sker kvalitativt och samlat i delarsrapport och arsredovisning inte som detaljstyrande siffermal i
budgeten.

God ekonomisk hushéallning uppnas nar kommunens finansiella mal ar uppfyllda och
verksamhetsmalen i huvudsak uppnas. For verksamheten innebar detta att en majoritet av
kommunfullméaktiges mél ska uppnas. Maluppfyllelse bedoms utifran faststéllda indikatorer.
Namnderna ansvarar for att genomfora verksamheten inom tilldelad budget och bidra till
maluppfyllelse. Vid avvikelser ska atgarder vidtas.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stéllning
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Finansiella mal

De finansiella malen for 2027 ar féljande:

e Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara minst 2% i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning

e Lessebo kommuns soliditet inklusive pensionsataganden ska uppga till minst 24%

¢ Soliditeten for kommunkoncernen inkl. pensionsataganden ska uppga till minst 20%

Analys av budgeterat resultat och investeringar

De senaste aren har varit priaglade av osakra omvarldsfaktorer och en minskande befolkning. En
befolkningsminskning paverkar skatteintdkterna negativt. Det ar en forutsiattning som ar utmanande
och som medfort och fortsatt medfér behov av anpassningar av den kommunala organisationen.

Den finansiella styrningen riktas mot att na resultat under budgetperioden i linje med fullméaktiges
beslutade dokument om god ekonomisk hushéllning dar det langsiktiga resultatmalet ar att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ska uppga till mellan tva och fem procent av skatteintikterna
samt generella statsbidrag och utjamning. Resultaten i budget 2027 och plan 2028—-2030 stammer
val med riktlinjernas resultatnivaer, vilket visas i diagrammet nedan.

Arets resultat efter balanskravsjuteringar i
forhallande till intakter %

5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
Prognos 2026 Budget2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringsbehoven ar hoga de narmaste &ren med en nyinvestering i sarskilt boende som ar
budgeterad till 220 miljoner kronor, men ocksé en storre infrastrukturinvestering i vattenforsoérjning
i Lessebo och Hovmantorp. Kommunen finansierar investeringarna genom kassafléde fran positiva
resultat eller genom extern upplaning. Under kommande fyraarsperiod klarar inte kommunen fullt
ut att sjalvfinansiera de skattefinansierade investeringarna. VA-investeringarna ska finansieras via
VA-taxan i det langa perspektivet, men behover till stor del upplaning initialt.
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Satsningar per verksamhetsomrade (mkr)

Bilden nedan visar denna budgets satsningar inom de olika verksamhetsomradena summerat for
béde investeringar och driftsprioriteringar.

Satsningar per verksamhetsomrade, planperioden, mkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Inflationen har stabiliserats vilket ar positivt, det r dock viktigt att komma ihag att prisnivan framat
jamfort med for nagra ar sedan ar betydligt hogre vilket paverkar alla vara verksamheter.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning inte bara for oss utan for hela landet. Ett nytt sarskilt boende
med framtida avveckling av flera sma boendeenheter kommer att ge ett mer effektivt
resursutnyttjande av personalen och bidra till lagre bemanningsbehov, vilket ar en viktig parameter
da demografin visar att det blir fler dldre invénare och farre i den arbetsfora befolkningen.

Ytterligare en demografisk utmaning ar det sjunkande barnantalet i kommunen vilket organisationen
behover fortsitta anpassa sig till.

Kommunstyrelsen

Stora delar av kommunstyrelsens budget gar till kommunovergripande verksamheter som da inte
belastar nimndernas budgetar vilket man bor ha i beaktande nir man tittar pA kommunstyrelsens
budget och prioriteringar. En utmaning nar vi har en minskande befolkning ar att vi fortfarande har
samma uppgifter som ska utforas men med mindre resurser. Kris och krigsplanering ar uppgifter
som har fatt 6kad prioritet och som vi dessvirre stindigt blir pAminda om. Raddningstjansten som
finansieras via kommunstyrelsen har ocksa fatt utokade uppgifter inom detta omrade. I 2027 ars
budget ligger fortfarande mycket fokus pa barn och ungas uppviaxtvillkor for att ge sd bra
forutsattningar som mojligt for en bra och trygg uppvaxt. Fritidsgadrdsverksamheten ar fortsatt
prioriterad och som samverkar med andra kommunala verksamheter for att na s méanga som majligt.

Samhallsbyggnadsnamnden

I budgeten for 2027 finns fortsatt extra medel for bland annat skraptomter, bostadsanpassning och
den okade kostnad for fastighetsberedskap i och med avvecklingen av Lessebohus. Forskolorna Violen
och Myran ar avvecklade och sélda, i och med detta s& forsvinner kostnader som gor att kostnaderna
minskar. Forskolan Prastkragen och Stallet samt delar av gymnasieskolans lokaler kommer att sta
tomma vilket i sin tur innebar 6kade kostnader och som det finns extra medel avsatta for i budgeten.

Pa investeringssidan finns det sirskilda pengar avsatta for bland annat asfaltering, Gata/Park och
offentliga miljoer sdsom lekplatser. Fortsatt installation av solceller pa lampliga ytor finns i planerna,
utover det ar det ocksd avsatt pengar for den stora investeringen av vattenforsorjningen till
Lessebo/Hovmantorp. I investeringsplanerna finns dven varje ar utbyte av maskiner och fordon for
att succesivt overga till elfordon dar det ar mojligt for att f4 en jamn fordelning pa kostnaderna.
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Barn- och utbildningsnamnden

Det ar fortsatt flera utmaningar i nimndens budget vilket gor det svarplanerat, det ar en osdkerhet
kring den privata forskolan i Hovmantorp och hur ménga som viljer den samtidigt som barnantalet
totalt minskar i kommunen, bade pa grund av laga fodelsetal och viss utflyttning. Detta ar inget
specifikt problem for Lessebo kommun utan det ar ett generellt problem med laga fodelsetal i hela
Europa och urbaniseringen dar manga flyttar till storre stader. Dar det blir sarskilt patagligt ar pa de
mindre orterna med farre barn men med samma krav pa oppettider vilket kraver personal. Mycket av
skolans och forskolans verksamheter ar beroende av statsbidrag vilka vi far for ett ar i taget och vissa
bidrag far vi dessutom sent pa aret, detta i relation till arbetet som maste bedrivas langsiktigt och
systematiskt gor att det ar bade svarplanerat och svéart att folja ekonomin 16pande d& man behover
gora flera antaganden.

Pé investeringssidan ar det mest reinvesteringar i vara skol- och forskole-lokaler samt inventarier.

Socialnamnden

Ett omréde for socialnamnden ar krisplanering KHOSS= den kommunala hilso- och sjukvardens och
socialtjanstens beredskap. Denna tjanst finansieras av statsbidrag men kan bara sokas for ett ar i taget
och kan behovas finansieras om vi inte far fortsatt statsbidrag. Socialnimnden arbetar intensivt med
att se over sina verksamheter och kommer fortsatt utreda hur de framtida behoven inom omsorg ska
tillgodoses pa basta satt med hogsta mdjliga kvalité. Den stora utmaningen for oss liksom Ovriga
Sverige ar svarigheter att rekrytera utbildad personal. Ndgra omraden dar socialnamnden fortsatt
varit framgangsrika ar omstillningen gillande placeringar dar mycket fokus har varit att de
placeringar vi ar tvingade att gora ska vara i egna familjehem i sa stor utstrackning som mdgjligt.
Planeringen med det nya sarskilda boendet i Lessebo fortsatter och bygget raknas vara fardigt 2028.
I budgeten finns en justering for liagre rianta, kommunen har en ligre snittrdnta dn vad Ovriga
kommuner i Sverige har detta gor att nimndens budget justeras ner nigot. Ovriga prioriteringar ir
planering och utredning av eventuellt fler LSS bostader, arbetsgivarpolitiska prioriteringar gentemot
var personal, vilfardsteknik och kompensation for den nya lagen angaende aktivitetskrav vid
forsorjningsstod dar det rader stor osdkerhet vad det kommer kosta och var kostnaderna hamnar samt
forstarkningar till budgeten gillande, dldreomsorg, IFO och LSS.

Gillande investeringar har byggnationen av ett nytt sirskilt boende med 60 platser i Lessebo
paborjats och beraknas vara fardigt i slutet av 2028. I 6vrigt ar det investeringar i tekniska hjalpmedel,
valfardsteknik, inventarier och fortsatt utbyte av cyklar och bilar, dven har sker en forflyttning mot
elfordon.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav s ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje rakenskapsar
redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster/-forluster raknats bort. Ett positivt
resultat behovs for att sdkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om utfallet for kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som enligt kommunallagen ska aterstallas inom de tre pafoljande aren. Lessebo kommun hade ett
negativt balanskravsresultat 2024 pa -11,3 miljoner kronor efter att hela resultatutjamningsreserven
anvants. Det mesta av underskottet kunde aterstillas genom positiva resultat 2025, det negativa
resultat som kvarstar att aterstilla 2026 ar 2,7 miljoner kronor.

Utfall | Prognos | Budget

Siffror i mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arets resultat enligt resultatrdkningen 18,1 28,0 17,5 23,1 27,5 32,1
Reducering av samtliga realisationsvinster 4,9 -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsférluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster, férluster i vardepapper -4,6 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,7 21,6 17,5 23,1 27,5 32,1
Reservera medel till resultatreserv (RER) 0,0 -7,0 -3,5 -8,5 -12,6 -6,5
Arets balanskravsresultat 8,7 14,6 14,0 14,6 14,9 25,6
UB Ackumulerat ej aterstallt negativt resultat 2024 -2,7 0,0

Det negativa balanskravsresultatet frdn 2024 berdknas vara till fullo aterstillt 2026.

Enligt kommunallagen har kommuner sedan 2024 mojlighet att bygga en resultatreserv (RER) under
goda tider for att under samre tider, under vissa omstandigheter, kunna anvinda reserverade medel.
Resultatreserven ska dirigenom vara ett sidtt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal dn
balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget. Lagen anger ett antal minimiregler som ska vara
uppfyllda for att f4 gora en reservering darutéver finns ingen narmare precisering i lagen.

Lessebo kommuns regelverk kring resultatreserv aterfinns i Riktlinjer for god ekonomisk hushéallning
och det ar lite snéavare dn lagens krav for att inte urholka utrymmet till investeringar. Reservering till
en resultatreserv i Lessebo kommun far endast goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen del av drets resultat eller balanskravsresultat som 6verstiger tva procent av skatteintakter
samt generella statsbidrag och utjamning.

Under 2027—-2029 foreslés att den del av balanskravsresultatet som 6verstiger tva procent reserveras
for att bygga upp en resultatreserv som kan anvindas i framtiden om kommunen far ett kiarvt ar med
negativa resultat. Resultatreserven far enligt kommunallagen som hogst uppga till ett belopp som
motsvarar fem procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Intdkterna
budgeteras ar 2030 till ca 763 miljoner kronor och RER far uppga till maximalt 38,1 miljoner, vilket
reserven berdaknas na under 2030.
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Forutsattningar
Skattesats

Skattesatsen for kommunen ir 21,81 for 2026 och den hélls oférandrad i budget 2027 och i planen for
2028-2030.

Finansiering

De externa finansieringskillorna ar i forsta hand skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statsbidrag som tas fram av SKR.
Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra dndringar av
de anslagsnivder som faststillts av kommunfullmiktige. Nar upplaningsbehov finns till investeringar
sker upplaningen hos Kommuninvest.

Befolkningsutveckling

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intdkter fran utjamnings-
systemet. Befolkningsutvecklingen i budget 2026 baseras pa SCB:s befolkningsprognos 2026-02-27
med en nedjustering av antalet personer med 99 personer utifran att befolkningen i slutet av 2025 var
lagre an prognosen.

Budget Budget Plan Plan Plan
Budget/Prognos 2026 2027 2028 2029 2030
Antal invanare 8179 8014 7 941 7 876 7 821

Kompensation for Ionedkningar och inflation

Lessebo kommun anviander SKR:s pris- och l6nekostnadsindex (PKV) fran februari 2026 for att
beridkna den framtida utvecklingen av kommunens kostnader. Loneokningar ar berdknade till
3,5 procent under hela budgetperioden. Kostnaden for varor och tjanster ar uppriknad med en arlig
inflation om 2,0 procent.

For 2027 berdknar SKR i februari 2025 ett preliminiart genomsnittligt PO-paldgg om 39,18 procent
for kommunerna.

Rantor

Internrantan for 2027 sitts till 2,75 % och den ar framriaknad utifran hur kommunens ldneportfolj ser
ut med bundna I4n till olika rantesatser i kombination med rorliga 1an. Det dr en h6jning jamfért med
internrantan for 2026 baserat pa att kommunens uppléningskostnader forvintas 6ka i och med att
nya lan och refinansieringar berdknas ha en réanta pa 3,25—3,5 %.

Internrantan for 2028 berdknas hojas till 3,25% och for 2029 till 3,4%. Nyupplaning fran 2028
beriknas ske till en ranta pa 3,5%.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med namnders framtagande av
internbudget. For VA som ska ha full kostnadstiackning fran avgifterna ar det viktigt att intdkterna
nar upp till den niva som faststills for att klara en malsatt kostnadstackning. Forslag pa exempelvis
ny VA-taxa tas fram av Samhaillsbyggnadsndmnden och foreldggs kommunfullmiktige i sarskild
ordning.
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Exploatering

For exploateringsomraden gors exploateringsredovisning for att kunna matcha nedlagda kostnader
pa tomterna med intdkter for salda tomter. Dartill kommer en del av tomtpriset att intdktsforas som

en gatukostnadsersittning.

Forutsattningar
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Finansiella budgetar

Resultatbudget
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Tkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter 152 569 141 937
Verksamhetens kostnader -773 867 -770790
Avskrivningar -37352 -38798 -39537 -41599 -51336 -56220
Verksamhetens nettokostnader -658 650 -667 651 -671944 -686 996 -694 478 -710 004
Skatteintakter 395017 399092 412986 423603 435530 449576
Generella statsbidrag och utjdmning 274121 288978 288446 304 288 307 373 313 547
Verksamhetens resultat 10488 20419 29487 40895 48425 53119
Finansiella intakter 18232 17794 2633 2633 2310 2310
Finansiella kostnader -10611  -10174 -14582 -20392 -23242 -23304
Resultat efter finansiella poster 18109 28039 17538 23137 27493 32125
Extraordinadra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 18109 28039 17538 23137 27493 32125
Driftbudget
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Tkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunfullmaktige inkl. revision -1792 -1947 -2 192 -2 053 -2 113 -2177
Kommunstyrelse -75130 -77133 -85458 -86939 -89789 -91854
Sambhallsbyggnadsnamnd -32948 -35266 -38895 -40871 -42112 -43813
Myndighetsnamnd -223 -245 -296 -304 -312 -321
Barn- och utbildningsndmnd -311 043 -298 205 -294 078 -298 029 -302 182 -307 139
Socialndmnd -238 308 -253 502 -255504 -265125 -273 065 -285519
Totalt namnder -659 444 -666 298 -676 422 -693 321 -709 573 -730 822
Finansférvaltning 677553 694337 693959 716458 737066 762947
Arets resultat 18109 28039 17538 23137 27493 32125
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Balansbudget

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Bokslut Prognos
2025 2026

717 856 770 543

Budget
2027

962 681

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

1068 932 1 105 396 1 080 176

Omsattningstillgangar 301990 294423 236770 229427 236216 228822
Summa tillgangar 1019 846 1 064 966 1 199 451 1 298 359 1 341 612 1 308 998
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 401491 429530 447067 470204 497697 529 822
dérav arets resultat 18109 28039 17538 23137 27493 32125
darav resultatreserv 0 7 000 10 500 19000 31600 38100
Avsattningar 7 288 7 369 7 316 7 438 7 697 7 959
Skulder 561 641 608 068 625068 740718 816218 771218
darav ersattningslan 0 60000 78000 60000 86677 60000
Nyupplaning 49427 20000 120000 80000 20 000 0
Summa eget kapital och skulder 1019 846 1 064 966 1 199 451 1 298 359 1 341 612 1 308 998
Soliditet enligt balansrdkning 38% 40% 37% 36% 37% 40%
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 26% 29% 28% 28% 29% 33%
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 129379 121781 114276 108817 104022 98 421
Owr. ansvarsférbindelser 289393 289393 289393 289393 289393 289 393
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Kassaflodesbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Tkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 18109 28039 17538 23137 27493 32125
Justering for av- och nedskrivningar 37 352 38 798 39637 41599 51 336 56 220
Justering for gjorda avsattningar 0 81 -53 122 260 262
Justering for ianspraktagna avsattningar -781
Justering for realisationsresultat 426
Justering for uppskjuten skatt 0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0
Medel fran verksamheten fore fordndr. av rorelsekap. 55107 66918 57022 64858 79089 88606
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8 182
Okning/minskning férrad, varulager, exploateringstiligang 158
Kassaflode fran den lopande verksamheten 63 447 66 918 57 022 64 858 79 089 88 606
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -54 207 -91885 -203850 -155950 -87900 -31100

varav anslutningsavgifter 68

varav investeringsbidrag 1494
Forsaljning av anlaggningstillgangar 201
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 006 -91 885 -203 850 -155950 -87900 -31100
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 49427 20000 120000 80000 20000 0
Okning/minskning av skulder -18 937
Amortering av skulder -3 000 -3 000 -3 000 -4 350 -4 500 -65000
Likvidation Lessebohus och Lessebo fastigheter* 0 16 775
Eliminering 6kning av kapitalférvaltning, inkl. vardereglering -9 039 -6 400
Okning av langfristiga fordringar -6 200 0
Minskning av langfristiga fordringar 509 400 400 8 100 100 100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 760 11000 134175 83750 15600 -64 900
Arets Kassaflode 22200 -13967 -12653 -7 342 6 789 -7 394
Likvida medel vid arets borjan 40500 62700 48733 36080 28737 35526
Likvida medel vid arets slut 62700 48733 36080 28737 35526 28 132

*Aktievardet for Lessebohus, Lessebo Fastigheter ar borttaget fran tillgangssidan o beréknat att vi far in samma summa i kassan.
Overvarde ej medtaget da vi i dagslaget inte vet om det kommer in i kassan & resultatet 2026 eller 2027.

Finansiella budgetar
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Investeringsbudget och plan 2027-2031

De kommande arens investeringsbehov ar utmanande for den typ av kommun som Lessebo
ar, en mindre kommun med krympande befolkning. Likvil behovs investeringar inom
framst VA och dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunledningskontor

IT - Utrustning 2400 1000 3000 3000 3000
Lokala system (servers, SAN, lagring) 2800 250

HR-system 500 1500
Mark/Byggnad/Exploateringsatgarder, KS disp. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Summa Kommunledningskontoret 5900 8300 6250 6000 6 000
Kultur & Fritid

Bibliotek/invent. 50 50 50 50 50
Bibliotekssystem 500

Bowlingsystem 100

Kultur & Fritid férfogande 250 250 250 250 250
Summa Kultur & Fritid 800 400 300 300 300
Summa Kommunstyrelsen 6700 8700 6 550 6 300 6 300
Samhiéllsbyggnadsnamnd 2027 2028 2029 2030 2031
Gata & Park

Gata/Park, disp. 1500 1500 1500 1500 1500
Offentlig miljo (lekplats, utsmyck, centrum, dagva) 1500 1500 1500 1500 1500
Asfalt 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Gata & Park 4500 4500 4500 4500 4500
Vatten & Avlopp

VA-férsérjning Hovmantorp/Lessebo 24 000 45000 60000 5000

Solceller, VA 1 000 1 000

Vatten & Avlopp 3000 3000 3000 3000 3000
Fordon-elbilar VA 400

Summa Vatten 28000 49000 63400 8000 3000
Fastigheter

Reinvesteringar, Komponent/Energi 5000 6000 6000 6000 6 000
Solceller, fastighet 1000 1000 1000 1000 1000
Nybyggnad sabo Lessebo inkl. skyddsrum *1 100 000 70 000

Kontinuitetsplanering, fastighet 500

Ombyggnad tomma lokaler 5000

Redskapsforrad gymnastiksal 1 000

Maskiner, lokalvard 100 450 100 100 100
Kdksutrustning 200 200 200 200 200
Koksmaskiner 400 400 400 400 400
Summa Fastighet 113200 78050 7700 7700 7700
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Samhaillsbyggnadsnamnd
Maskiner

Maskinbyten

Fordon-elbilar

Summa maskiner

Myndighet & planering
Ledningssystem
Summa myndighet & planering

Summa Samhallsbyggnadsnamnd

Utbildningsnamnd

Reinvestering undervisning BUN:s disp.

Summa Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Tekniska hjalpmedel
Inventarier, aldreomsorgen
Inventarier, OF Korttids

Inkép bilar - utbyte

Inkép cyklar - utbyte
Valfardsteknik

Inventarier nytt sarskilt boende
Summa Socialndmnd

(tkr)

TOTAL INVESTERING, netto
Kommunstyrelsen/ KLK
Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- o Utbildningsnamnd
Socialndmnd

Prognostiserad overflytt fran 2026
TOTAL, netto

Varav taxefinansierad del
Skattefinansierad del
TOTAL

Not *1 = igangsattningstillstand KS

2027

1200
1200
2400

500
500

148 600

2027
1000
1000

2027
800
100
100

1300

250
2550
2027

6700
148 600
1000
2550
45 000
203 850

59 500

144 350
203 850
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2028

1000
1200
2200

0

133 750

2028
1000
1000

2028
800

100
1300
50
250
10 000
12 500

2028

8700
133 750
1000
12 500

155 950

49 000
106 950
155 950

2029

1000
1200
2200

77 800

2029
1000
1000

2029
800
100
100

1300

250
2550
2029
6 550
77 800
1000
2550

87 900

63 400
24 500
87 900

2030

1000

1000

21 200

2030
1000
1000

2030
800
100
100

1300

50
250

2600
2030
6 300
21200

1000
2600

31100

8 000
23100
31100

2031

1000

1000

16 200

2031
1000
1000

2031
800
100
100

1300

250
2550
2031
6 300
16 200
1000
2550

26 050

3 000
23 050
26 050
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Budget per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett 6vergripande
ansvar for kommunens utveckling och ekonomi, och har uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder och bolag.
Kommunstyrelsen har, utéver samordning och ledning, ansvar for flera egna verksamhetsomraden,
exempelvis kultur- och fritid, naringsliv samt 6vergripande stodfunktioner sisom ekonomi och inkoép,

HR, kommunikation samt IT.

Driftbudget (tkr)

. Bokslut Budget Budget Plan Plan
Politisk verksamhet 2025 2026 2(?27 2028 2029
Kommunfullmaktige inkl. revision 1792 1948 2192 2053 2113
Kommunstyrelsen Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Rambudget 77133 75930 78128 81305
Busskort barn och unga 200 200 200
Utveckling fritidsgard/fritidsledare 800 820 840
Lovaktivitet & simskola 200 200 200
Friskvardsbidrag 580 700 700
Raddningstjanst 2 164 1862 1800
Barnbibliotekarie 480 490 500
Busslinje Skruv 100 100
Medborgarbudget 1000 1 000
Fardtjanst 662 662 662
Vision Skruv 1220
Forstarkning strategiskt HR-arbete 620 685 700
Oversiktsplan 640 700 330
Ovriga prioriteringar 1862 1392 1552
Summa 75130 77133 85458 86939 89789
Totalt 76923 79080 87649 88991 91901

Kommunstyrelsen ska arbeta med foljande mal:

Trygga invanare med tillit till varandra

Alla invanare har goda mdjligheter till inflytande och delaktighet
Invanarna har god hilsa och en hog grad av sjalvforsorjning

Barn och unga har goda skolresultat

Barn och unga har en aktiv fritid

Kommunens tjanster praglas av god kvalitet med individen i centrum

Ett gott och nira samarbete mellan fortroendevalda, tjinstepersoner och omgivande samhalle
God samverkan mellan kommunens orter och med nirliggande kommuner
Miljomassigt hallbar kommun

Motesplatser for rekreation och aktivitet for alla aldrar och kon

Goda mojligheter for foretagande for bade kvinnor och méan

Utveckling av attraktiva boendemiljoer

Budget per nimnd

Plan
2030
2177

Plan
2030
83 500
200
860
200
760

1 890
510

1000
662

710

1562

91 854

94 031
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Sarskilda uppdrag till Kommunstyrelsen:

- Planera for inforande av medborgarbudget

- Tillse att det finns barnbibliotekarie

- Fortsitta och utvirdera pilotprojektet med fria busskort for barn och unga for resor inom
Lessebo kommun.

- Fortsitta utvecklingen av fritidsgard/fritidsledare.

- Bedriva lovaktiviteter och simskola.

- Succesivt 0ka friskvardsbidraget for vara anstallda.

- Aktivt arbeta med strategiskt HR-arbete for hela kommunens verksamheter.

- Fortsatta med busstrafiken i slinga Skruv-Ljuder.

- Ska arbeta med framtagande av ny 6versiktsplan.

Budget per nimnd
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsbyggnadsndmnden ansvarar for drift och skétsel av kommunens fastigheter, gator
och vagar, parker och lekplatser. Naimnden ansvarar ocksa for kommunens markreserv inklusive
kommunens skogar och genomfor kommunens exploateringar. Samhallsbyggnadsndmnden har i
uppdrag att skota kommunens uppgifter inom fysisk planering och trafikarenden samt ansvarar for
vatten och avlopp. Namnden ansvarar ocksa for klimat, energi- och miljofragor f6r kommunen.

Driftbudget (tkr)

. . Bokslut Budget
Samhallsbyggnadsnamnd 2025 2026
Rambudget 36 216
Skraptomter

Ovriga prioriteringar

Summa 32948 36 216

Samhallsbyggnadsndmnden ska arbeta med f6ljande mal:

Trygga invanare med tillit till varandra

Alla invanare har goda majligheter till inflytande och delaktighet

Barn och unga har en aktiv fritid

Budget
2027
36 250
400

2 245

38 895

Kommunens tjanster préglas av god kvalitet med individen i centrum
Ett gott och nira samarbete mellan fortroendevalda, tjinstepersoner och omgivande samhille

God samverkan mellan kommunens orter och med nirliggande kommuner

Miljomassigt hallbar kommun
Goda mojligheter for foretagande for bade kvinnor och man
Utveckling av attraktiva boendemiljoer

Sarskilda uppdrag till Samhallsbyggnadsndmnden:

- Arbeta med sanering av skraptomter.

Budget per nimnd

Plan
2028
38 586
500
1785

40 871

Plan Plan
2029 2030
40 377 42078
500 500
1235 1235

42112 43813
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Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden fullgor kommunens uppgifter inom viss myndighetsutovning, samt ar
avgorande i drenden dar kommunen bade ar part och beslutsfattare (sa kallad jaivsndmnd). Namnden
ansvarar bland annat for bygglov och tillsyn enligt Plan- och bygglagen. Myndighetsnimnden
ansvarar ocksa for tillstand och tillsyn i omradena livsmedel, alkohol och tobak, strandskydd, miljo-
och hilsoskydd. Myndighetsnamnden har ingen egen forvaltning, utan Samhallsbyggnads-
forvaltningen forvaltar Myndighetsnamndens verksamhet.

Driftbudget (tkr)

. " Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Myndighetsnamnd 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rambudget 287 296 304 312 321
Summa 223 287 296 304 312 321

Myndighetsndmnden ska arbeta med foljande mal:

Trygga invanare med tillit till varandra

Alla invanare har goda mdjligheter till inflytande och delaktighet

Kommunens tjanster praglas av god kvalitet med individen i centrum

Ett gott och nira samarbete mellan fortroendevalda, tjanstepersoner och omgivande samhille
God samverkan mellan kommunens orter och med narliggande kommuner

Miljomassigt hallbar kommun
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for alla utbildningsformer i Lessebo kommun. Uppgifterna
omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad

grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola.

Driftbudget (tkr)

- . Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Barn & Utbildningsnamnd 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rambudget 294 074 291 078 294 979 298 582 303 539
Justering for lagre internranta -1 100 -550
Forskolor Kosta och Skruv 600 600 600 600
Grundskolor Kosta och Skruv 1 500 1 500 1 500 1 500
Interkommunala ers gymnasiet 2 000 1500 1500 1500
Summa 311043 294 074 294 078 298 029 302 182 307 139

Barn- och utbildningsnimnden ska arbeta med f6ljande mal:

Trygga invanare med tillit till varandra

Alla invanare har goda majligheter till inflytande och delaktighet
Invanarna har god halsa och en hog grad av sjalvforsorjning

Barn och unga har en stodjande hemmiljo

Barn och unga har goda skolresultat

Barn och unga har en aktiv fritid

Kommunens tjanster praglas av god kvalitet med individen i centrum

Ett gott och nira samarbete mellan fortroendevalda, tjinstepersoner och omgivande samhille
God samverkan mellan kommunens orter och med nirliggande kommuner
Miljomassigt hallbar kommun

Motesplatser for rekreation och aktivitet for alla aldrar och kon

Goda mojligheter for foretagande for bade kvinnor och man

Sarskilda uppdrag till Barn- och utbildningsndmnden:

- Fortsitta med SKRUVAS inom befintlig ram.
- Bedriva forskola och skola i kommunens fyra titorter.

Budget per nimnd
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjanst, vard och omsorg och kommunal
hailso- och sjukvard. Namnden ansvarar for verksamhet inom dldreomsorg, omsorg om personer med

funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg och hemsjukvard.

Driftbudget (tkr)
Socialnimnd Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rambudget 255504 248414 260755 272425 284 859
Justering for lagre internranta -110 -50
Planering, omstalln o inflytt nytt vard o omsorgsboende 500 3 200
Planering och projektering LSS-bostad 300 300
Aktivitetskrav vid férsorjningsstod 1500
Forstarkning AO 2 500
Forstarkning IFO 500
Forstarkning LSS 1 000
Ovriga prioriteringar 900 920 640 660
Summa 238 308 255504 255504 265125 273065 285519
Socialndmnden ska arbeta med f6ljande mal:
Trygga invanare med tillit till varandra
Alla invanare har goda majligheter till inflytande och delaktighet
Invanarna har god hélsa och en hog grad av sjalvforsorjning
Barn och unga har en stodjande hemmilj6
Barn och unga har en aktiv fritid
Kommunens tjanster praglas av god kvalitet med individen i centrum
Ett gott och nira samarbete mellan fortroendevalda, tjinstepersoner och omgivande samhalle
God samverkan mellan kommunens orter och med narliggande kommuner
Miljomassigt hallbar kommun
Motesplatser for rekreation och aktivitet for alla aldrar och kon
Utveckling av attraktiva boendemiljoer
Sarskilda uppdrag till Socialnamnden:
- Implementera aktivitetskrav vid forsoérjningsstod.
- Planera for inflyttning till nytt vard- och omsorgsboende.
- Paborja planering for eventuella nya LSS-bostader.
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Finansforvaltningen

De overgripande poster som hanteras inom finansforvaltningen ar skatteintidkter och generella
statsbidrag, externa finansiella intdkter och kostnader, intakter for kapitaltjanster fran nimnderna pa
gjorda investeringar samt de pensionskostnader som kommunen har som ror pensioner for tidigare

anstéllda som inte tacks av PO-palagget.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och bidrag (tkr) 2026 2027 2028
Skatteintakter 407 754 | 412 986 | 423 603
Inkomstutjdamning 176 560 | 182 825 | 191 662
Kostnadsutjamning 52002| 52906| 61953
Regleringspost 19024 | 20814 | 18883
LSS-utjamning 12 263 8783 8 674
Fastighetsavgift 22819 | 23117 23117
Summa intdkter (inkl. avrakning)+F-skatt 690 422 | 701 431 | 727 891

2029
435 530
199 107

61 007
15 547
8 594
23117
742 903

2030
449 576
205 850

63 966
12 091
8524
23117
763 123

Finansiella poster 2027

Finansiella intdkter 19 260 tkr
varav internrdnta fran ndmnderna 16 627 tkr
Finansiella kostnader -14 582 tkr

Ovriga poster inom finansforvaltningen 2027

Pensioner -12 150 tkr
Summa 693 959 tkr

Budget per nimnd
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