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Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
Budgeten är kommunfullmäktiges viktigaste styrdokument och anger 

den politiska viljeinriktningen för Lessebo kommuns verksamhet. Den 

visar hur kommunens gemensamma resurser ska användas för att möta 

invånarnas behov, stärka välfärden och skapa förutsättningar för en 

långsiktigt hållbar utveckling. 

Utgångspunkten för budgeten är den nya Utvecklingsstrategi Lessebo 

kommun 2035, som anger den långsiktiga målbilden och de strategiska 

målområden som ska vägleda kommunens arbete. Genom budgeten 

omsätts denna målbild i prioriteringar, verksamhetsmål och uppdrag till 

nämnderna. 

Styrningen i budgeten fokuserar på vad kommunen ska uppnå, inte på 

detaljerade siffermål för enskilda verksamheter. Nämnderna ges tydliga uppdrag kopplade till 

målområden och delmål, samt ansvar och handlingsutrymme att välja arbetssätt, genomföra insatser 

och följa upp resultaten inom sina respektive ansvarsområden. Detta skapar förutsättningar för tillit 

och helhetssyn i kommunens styrning. 

Lessebo kommun står inför både utmaningar och möjligheter, vi har behövt göra omstruktureringar 

av vår verksamhet som vi nu ser har gett resultat vilket vi har nytta av inför framtida satsningar. 

Genom långsiktigt ekonomiskt ansvarstagande, samverkan mellan verksamheter och ett tydligt fokus 

på hållbarhet, jämlikhet, utbildning, arbete, välfärd och attraktiva livsmiljöer ska kommunen fortsätta 

att utvecklas som en trygg och sammanhållen plats att leva och verka i, i dag och för framtida 

generationer. Mycket i budgetdokumntet handlar om särskilda satsningar men de mesta av pengarna 

i budgeten går till kärnverksamheten som är i gång 365 dagar om året dygnet runt. 

En hel del i 2027 års budget är sådant som vi redan tidigare har tagit beslut om och som i vissa fall 

löper över flera år medan annat gäller specifikt för 2027 såsom Vision Skruv och utbildning efter valet. 

Vi har också med förstärkningar till socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden då det är 

prioriterade områden. Näringslivet är ett annat område som har hög prioritet, vi behöver företagen 

och företagarna som finns och verkar i kommunen och vi behöver fler. Fler företag och arbetstillfällen 

gör kommunen attraktivare som boendeort. 

Lessebo kommun ska erbjuda god välfärd även med färre invånare. Det kräver att vi anpassar våra 

lokaler och vår infrastruktur till verkligheten inte till gårdagens befolkningstal. Utmaningen är inte 

att vi är en liten kommun utan att vi blir färre i arbetsför ålder och fler äldre. Det kräver långsiktig 

planering, inte kortsiktig retorik om tillväxt. Vi behöver ha en uttalad strategi för anpassning även om 

man samtidigt jobbar för inflyttning. 

Med denna budget som är tillitsbaserad satsar vi framåt mot en kommun som växer med omtanke, 

där hållbarhet, innovation och trygghet går hand i hand. Vi investerar i vår omsorg, i våra unga, i den 

gemensamma miljön och i ett näringsliv som skapar möjligheter för alla. Genom att ta ansvar idag, 

bygger vi Lessebo kommun tillsammans som står starkt imorgon, en kommun där varje invånare 

känner sig sedd, behövd och delaktig. Tillsammans formar vi framtidens Lessebo. 

 

 
Lars Altgård (S), kommunstyrelsens ordförande 
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Översikt över verksamhetens utveckling 
Under denna rubrik visas en sammanfattning av kommunens ekonomiska utfall för 2025, prognos 

för 2026, budget 2027 samt planåren. Väsentliga förändringar och långsiktiga utvecklingsmönster 

kommenteras. 

  
Utfall 
2025 

Prognos 
2026 

Budget 
2027 

Plan   
2028 

Plan   
2029 

Plan   
2030 

Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 

Årets resultat (mkr) 18,1 28,0 17,5 23,1 27,5 32,1 

Resultatets andel av skatteintäkter och 
generella statsbidrag, % 2,7% 4,1% 2,5% 3,2% 3,7% 4,2% 

Soliditet 38% 40% 37% 36% 37% 40% 

Soliditet inkl. pensionsförpliktelser 26% 29% 28% 28% 29% 33% 

Investeringar (netto, mkr) 53 92 204 156 88 31 

Självfinansieringsgrad  105% 73% 28% 41% 90% 284% 

Självfinansieringsgrad skattefinans. vht 106% 77% 34% 53% 290% 335% 

Lån hos finansinstitut 439 456 573 649 664 599 

 

Soliditet = Eget kapital/Totala tillgångar 

Soliditet inkl. pensionsförpliktelser = (Eget kapital./. Pensionsförpliktelser) / Totala tillgångar 

Självfinansieringsgrad = (Resultat + avskrivningar) / nettoinvesteringar 

Budgeterat invånarantal för 2027 är 8 014. 2025-12-31 hade kommunen 8 115 invånare. 

Skattesatsen ligger oförändrad under hela budget och planperioden. 

För 2026 ligger prognosen för årets resultat på 28 mkr vilket är 8,8 mkr bättre än budget. 

Resultatnivåerna under kommande fyraårsperiod ligger på nivåer mellan 2,5 – 4,2 procent av 

kommunens skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning.  

Kommunen planerar flera större investeringar under perioden både i ett nytt särskilt boende och i ny 

vattenförsörjning mellan Hovmantorp och Lessebo, vilket gör att upplåning behövs. Upplåningen 

ökar varje år fram till 2029, när investeringsnivån går ner betydligt 2030 minskas låneskulden. 
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Den kommunala koncernen 
Lessebo kommun upprättar ingen sammanställd budget för hela den kommunala koncernen, utan 

kommunen och respektive bolag upprättar budget för sin verksamhet. 

Några paragrafer i kommunallagen har förändrats och trätt i kraft från räkenskapsåret 2024 och en 

sådan förändring är att budgeten numera ska innehålla en redogörelse för ekonomin under 

budgetåret i de kommunala koncernföretagen (KL 11 kap §6a). Det finns inget krav på preciserad 

utformning eller antalet år utan det överlämnas till den enskilda kommunen. 

Med kommunalt koncernföretag avses en juridisk person över vars verksamhet, mål och strategier 

kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande ska anses finnas vid ett 

innehav av minst tjugo procent av rösterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat 

framgår av omständigheterna. Om inflytandet inte är betydande ska den juridiska personen ändå 

anses vara ett kommunalt koncernföretag om den har särskild betydelse för kommunens verksamhet 

eller ekonomi. (Lag om kommunal bokföring 2 kap §5). 

Nedan följer en redogörelse för ekonomin i respektive juridiska person som anses vara ett kommunalt 

koncernföretag. 

Lessebo Fjärrvärme AB 
Lessebo Fjärrvärme ägs till 100 procent av Lessebo kommun. Bolagets primära uppgift är att inom 

Lessebo kommun bygga, äga och bedriva distribution av fjärrvärme samt därmed förenlig 

verksamhet. Bolaget ska ha en ekonomisk ställning som medger utveckling och investeringar utan 

ägartillskott. 

Bolagets styrelse har fastställt budget 2026 med plan för åren 2027–2029 där ett utdrag visas nedan.  

Siffror i tkr 2026 2027 2028 2029 

Rörelsens intäkter 46 552 47 650 48 883 50 102 

Rörelsens kostnader -39 342 -40 360 -41 563 -42 552 

Rörelseresultat 7 210 7 290  7 320 7 550 

Finansiella poster -2 770 -3 790 -4 120 -3 950 

Årets resultat 4 440 3 500 3 200 3 600 
 

Investeringar är planerade med 9,7 mkr år 2026 främst för kondensor till Hovmantorp och för 

kulvertar. För åren 2027 och 2028 är investeringsnivån 1,5 mkr/år och för 2029 ligger investeringarna 

på 8 mkr.  

Soliditeten prognostiseras öka från 12 % år 2025 till 17 % år 2027 och 18 % år 2029. Målet att bolaget 

successivt ska stärka sin soliditet där den långsiktigt ska uppgå till minst 15 procent beräknas alltså 

uppnås under 2027.  

AB Lessebohus 
Lessebohus ägs till 100 procent av Lessebo kommun. Lessebohus är ett allmännyttigt bostadsbolag 

som förvaltat bostäder och lokaler. Under 2023 såldes 60 procent av bolagets bestånd och under våren 

2025 skedde överlåtelse av resterande bestånd. Under våren 2026 beslutade bolagsstämman om en 

utdelning på sju miljoner kronor till Lessebo kommun och därefter försattes AB Lessebohus i frivillig 

likvidation. Likvidationsprocessen är pågående. Ett överskott är väntat efter likvidationens avslut. 
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AB Lessebo Fastigheter  
Lessebo Fastigheter är ett av Lessebo kommun helägt fastighetsbolag. Under 2024 såldes bolagets 

samtliga fastigheter. Under våren 2026 beslutade bolagsstämman att begära AB Lessebo Fastigheter 

i frivillig likvidation. Likvidationsprocessen är pågående. 

Fastighetsbolaget Kosta Köpmanshus AB 
Lessebo kommun äger 51 procent av Fastighetsbolaget Kosta Köpmanshus som äger och förvaltar 

byggnader som används till affärsuthyrning och hotellverksamhet i Kosta.  Vid 2026 års ingång 

uppgick bolagets egna kapital till 53,5 miljoner kronor exklusive obeskattade reserver. Soliditeten var 

29,9%.  

Kosta Köpmanshus har ett resultat för januari – april 2026 på -0,7 mkr. Årsprognosen visar ett 

negativt resultat på -2,0 mkr vilket är 0,4 mkr bättre än budgeten på -2,4 mkr. Det finns ännu ingen 

fastställd budget för 2027. 

Räddningstjänsten Östra Kronoberg 
Räddningstjänsten Östra Kronoberg ägs av Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.  

Räddningstjänsten Östra Kronoberg hade ett resultat 2025 om 1,8 mkr vilket återställde hela det 

negativa balanskravsresultatet förbundet hade 2022 och delar av det negativa balanskravsresultatet 

från 2023. Kvarstående underskott att återställa uppgår till -2,7 mkr varav 1 566 tkr, motsvarande 

budgeterat resultat för 2026, ska återställas senast 2026. Genom tagna beslut om avveckling av två 

räddningsvärn är prognosen att 2026 och framåt har organisationen förbättrade möjligheter för att 

nå en budget i balans.  

Räddningstjänstens beslutade resultatbudget för 2026 med plan för 2027–2029: 

Siffror i tkr  2026 2027 2028 
 

2029 

Verksamhetens intäkter 55 593 56 391 57 866 59 271 

Verksamhetens kostnader -53 127 -54 391 -56 766 -58 101 

Finansiella kostnader -900 -1 000 -1 100 - 1 170 

Resultat efter finansiella poster 1 566 1 000 0 0 

  

I maj gjordes en årsprognos för resultatet för 2026 och prognosen pekar mot ett positivt resultat på 

1,4 mkr vilket är 0,2 mkr sämre än budget. Förbundets strategiska styrgrupp tittar på kostnadsflödet 

för att identifiera områden samt åtgärder i syfte att uppnå budget i balans för 2026 vilket är 

nödvändigt för att återställa kvarstående balanskravsunderskott i tid. 

Summa investeringar 2026–2029: 

Siffror i tkr  2026 2027 2028 
 

2029 

Investeringsbudget 7 500 7 400 1 550 7 300 
  

Södra Smålands avfall och miljö AB  

Södra Smålands avfall och miljö AB (SSAM) är ett regionalt avfallsbolag som ägs av kommunerna 

Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Växjö och Älmhult. SSAM är en sammanslagning av avfalls-
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verksamheterna i respektive kommun. Syftet med samordningen är att utveckla avfallshanteringen i 

hela regionen.  

Renhållning och avfallshantering är en obligatorisk uppgift för en kommun så även om Lessebo 

kommun har en mindre ägarandel i SSAM om 6,3 procent räknas SSAM som ett koncernbolag 

eftersom hela kommunens avfallshantering sköts av bolaget.  

SSAM:s budget för 2026 visar en omsättning på 363 mkr och ett nollresultat efter finansiella poster. 

Budget för 2027 är inte upprättad ännu.  

Den taxefinansierade avfallsverksamheten drivs enligt självkostnadsprincipen vilket innebär att de 

kostnader som uppstår i verksamheten ska matchas mot intäkterna. Eventuella vinster eller förluster 

sett över årsbokslut överförs till kommande års resultaträkning och målet är att inom en tre till 

femårsperiod balansera resultatet kring noll. Inom den kommersiella verksamheten ska SSAM vara 

en aktör på marknaden där den är svag eller obefintlig och där bolagets medverkan är till stor nytta 

för kunderna, miljön eller ägarna. Verksamheten drivs helt på affärsmässiga grunder och målet är att 

varje enskilt år redovisa en vinst för verksamheten. 

Destination Glasriket AB 
Destination Glasriket AB ägs med 25 procent vardera av de fyra kommunerna Emmaboda, Lessebo, 

Nybro och Uppvidinge. Det är glasrikes-kommunernas officiella bolag för marknadsföring och 

utvecklingsfrågor inom besöksnäringen.  

Bolaget hade en nettoomsättning på 2,7 mkr år 2025 och gjorde ett resultat efter finansiella poster på 

-478 tkr. Soliditeten uppgick till 82%.  
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning 
Detta avsnitt innehåller upplysningar om sådana förhållanden som inte ska redovisas i resultat- eller 

balansräkningen, men som är viktiga för bedömningen av kommunens resultat eller ekonomiska 

ställning såsom omvärldsanalys inom områden som har relevant påverkan för kommunen. 

Omvärldsanalys 
SCB presenterade en ny befolkningsprognos den 16 april där man konstaterar att barnafödandet i 

Sverige 2025 var det lägsta sedan 2002 och beräknas fortsatt vara på en låg nivå de närmaste åren. 

Samtidigt ökar antalet äldre och antalet avlidna förväntas därför öka. Detta, tillsammans med ett lägre 

invandringsöverskott än tidigare, bidrar till att landets befolkning växer med förskjutning till allt fler 

i äldre åldrar och allt färre i yngre åldrar.  

SKR:s cirkulär 26:18 från 29 april beskriver att kriget i Mellanöstern medför entydigt negativa effekter 

för världsekonomin. I centrum för störningen står en stor nedgång i oljeleveranserna från Persiska 

viken, liksom ett högt oljepris. Skadeverkningarna sträcker sig också utanför marknaden för råolja, 

eftersom störningen inkluderar andra energislag och råvaror. SKR:s prognos uppvisar betydande 

osäkerhet eftersom det är ovisst när fraktvolymerna via Hormuzsundet kan återhämtas. Krisen för 

energimarknaden medför en impuls till global inflation.  

Ännu pekar SKR:s prognos på en svensk konjunkturuppgång. Trots den markanta uppgången i 

drivmedelspriserna (och råoljan) beräknas inte inflationen i Sverige bli nämnvärt hög i år. En 

tämligen låg kärninflation samt den halverade livsmedelsmomsen från april bidrar till att hålla emot 

effekten av höga energipriser. SKR redovisar i sitt senaste cirkulär en inflationsprognos (KPIF) i år 

om 1,8 % med en mindre ökning till 1,9% år 2027 alltså nära Riksbankens inflationsmål om 2% per 

år. 

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling samt real utveckling 

Förändring i procent per år      

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029 

Faktiskt skatteunderlag 3,3 4,0 4,7 4,3 4,2 

Realt skatteunderlag 4,0 2,2 2,0 0,5 0,8 

Prisutveckling -0,3 2,2 2,7 3,8 3,4 

Källor: Skatteverket och SKR       
Perioden 2025–2029 beräknas skatteunderlaget i reala termer öka med 1,9 procent i genomsnitt. Den 

kraftiga urholkningen av det reala skatteunderlaget 2023–2024 innebär en varaktigt lägre nivå på det 

reala skatteunderlaget.  

Riksbanken lämnade styrräntan oförändrad på 1,75 procent på det penningpolitiska mötet den 7 maj. 

Räntan har legat på denna nivå sedan september 2025 och väntas enligt prognosmakare förbli 

oförändrad en tid framöver. 

Svenskt Vatten har under flera år pekat på att Sveriges kommunala VA-verksamheter har ett stort 

behov av investeringar framöver på grund av en åldrande infrastruktur. Eftersom nuvarande 

anläggningar i många fall redan är avskrivna så kommer större balansräkningar och kapitalkostnader 

skapas framöver. Precis på detta sätt ser det även ut i Lessebo kommun.   
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Invånare och befolkningsstruktur 
Befolkningsprognosen som denna budget för 2027–2030 baseras på är framtagen av SCB med en 

nedjustering av invånarantalet med ca 100 personer då det verkliga invånarantalet i slutet av 2025 

var något lägre än SCB:s prognos. Invånarantalet var 8 115 personer 2025-12-31. 

Prognosmodellen utgår enkelt förklarat ifrån att SCB för varje år under prognosperioden ökar 

kommuninvånarnas ålder med ett år i taget, lägger till prognostiserat antal födda och inflyttade och 

drar bort antalet avlidna och utflyttade. Detta görs för både män och kvinnor uppdelat på samtliga 

åldrar mellan 0–100 år.  

 

 

SCB:s prognos är den ljusare turkosa linjen i diagrammet och den mörkare linjen ligger på ett 

invånarantal som är 99 personer lägre än SCB:s framskrivning och denna justerade rad är budgetens 

invånarantal baserad på.  

Under perioden 2023 till 2033 förväntas genomsnittsåldern i Sverige öka från 42 år till 44 år beroende 

på att mortaliteten bland de äldre minskar samt att stora årskullar kommer upp i äldre åldrar. I 

Lessebo kommun förväntas genomsnittsåldern att öka från 44 år till 46 år under motsvarande period.  

Befolkningsprognosen för Lessebo kommun visar tydligt att andelen invånare i åldern 80 år eller äldre 

ökar kontinuerligt under budgetperioden medan antalet barn och unga, invånare i åldern 19–64 år 

och äldre i åldern 65–79 år sjunker.  
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Invånarantalet som ligger till grund för budget 2027 är 8 014 personer d v s antalet som kommunen 

beräknas ha i slutet av 20261.  

Ett minskat invånarantal medför lägre skatteintäkter till kommunen och kostnaderna behöver 

anpassas till den aktuella befolkningsstorleken. En risk med en sjunkande befolkning är att den 

nödvändiga anpassningen av verksamheternas kostnader inte sker i den utsträckning som behövs för 

att hålla en relevant resultatnivå. Lessebo kommuns årsredovisning för 2025 visade att den 

strukturella nettokostnaden sjönk från 2024 till 2025 både för att pensionskostnaderna återigen var 

tillbaka på en mer rimlig nivå efter flera år dessförinnan med hög inflation, men också för att 

anpassning av verksamheter till ett sjunkande invånarantal medförde att antalet anställda och 

lönekostnaderna minskade under 2025. Anpassningen av Barn- och utbildningsnämndens 

verksamhet till ett lägre barnantal fortgår under 2026. 

 

 
1 Skatteintäkterna baseras på hur många som var folkbokförda i kommunen den 1 nov året före inkomståret. 
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Finansiella risker och verksamhetsrisker  

Elpriser 

Marknadspriserna för el är volatila och det är av vikt att ha en stabil portfölj. Prissäkring för 2027 är 

gjord med ca 70 procent av den beräknade förbrukningsvolymen för kommunen och Lessebo 

Fjärrvärme AB. Prissäkringen för 2028 ligger på ungefär samma nivå och för 2029 är drygt 20 procent 

av förbrukningsvolymen, på 7 miljoner kilowattimmar, prissäkrad.  

Räntor 

Kommunen och koncernen följer finanspolicyns regelverk för hur stor andel av lånen som får vara 

rörliga och inom vilket intervall kapitalbindningen bör ligga. Kapitalbindningen för Lessebo 

kommuns lån är 3,0 år och räntebindningen är 2,5 år (2026-04-21). Maximalt 30 procent av lånen 

får ha rörlig ränta enligt policyn. 

Kommunal borgen 

De kommunala bolagen betalar borgensavgift till kommunen för lån tagna med kommunal borgen. I 

det fall kommunen vidareutlånar pengar till kommunalt bolag läggs ett påslag på räntan motsvarande 

borgensavgiften. Borgensavgifterna ska vara marknadsmässiga och de räknas ut av Söderberg & 

Partners för respektive bolag. 

Kapitalförvaltning 

Kommunen har en värdepappersportfölj med ett marknadsvärde på ca 179 miljoner kronor per 

2026-04-30. Syftet med portföljen är att täcka framtida pensionsförpliktelser. I budgeten räknas inte 

någon förväntad avkastning på portföljen med. Anledningen till att ingen avkastning budgeteras är 

att den ändå måste elimineras när balanskravsresultatet räknas fram samt att en värdeförändring inte 

skapar några reella penningflöden som påverkar kommunen så länge inte fonder säljs av. 

Kompetensförsörjning 

Lessebo kommun har en strategi för kompetensförsörjning och kompetensförsörjningsplaner har 

utarbetats för de fyra förvaltningarna. Strategin för kompetensförsörjning har tagits fram för att 

tydliggöra och underlätta arbetet i förvaltningarna för att uppnå kommunstyrelsens mål attraktiv 

arbetsgivare.  
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Styrning och uppföljning av den kommunala 
koncernen 

Budget med plan 
Varje år beslutar kommunfullmäktige om en budget för kommande år med en tillhörande treårsplan. 

Kommunfullmäktiges budget är Lessebo kommuns främsta styrdokument som syftar till att leda 

utvecklingen av kommunen framåt. Den budget som fullmäktige fastställer ska innehålla såväl 

finansiella mål som verksamhetsmål och den ger nämnder och kommunstyrelsen ramar att förhålla 

sig till. Det betyder att de inriktningar och mål som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, 

följas upp och omsättas i praktik av kommunstyrelsen och nämnderna. 

I år är det valår och därför är denna budget preliminär och definitivt beslut om budget 2027 fattas 

i slutet av året. 

Nämnder och kommunstyrelsen arbetar fram sina internbudgetar i höst och beslutar däri om 

strategier för att uppnå verksamhetsmålen samt hur den ekonomiska ram som fullmäktige beslutat 

om ska fördelas.  

Även de kommunala bolagen tar fram sina budgetar och affärsplaner under hösten. Styrkedjan för 

budgetprocessen ser ut så här: 

 

I december 2025 hade kommunstyrelsens ledamöter, presidier i övriga nämnder och kommunchefens 

ledningsgrupp en strategidag med fokus att arbeta fram en utvecklingsstrategi för Lessebo kommun. 

Kommunfullmäktige fastställde utvecklingsstrategin 2026-04-27 och strategins rubrik är Lessebo 

kommun 2035 – en plats där kulturarv och utveckling går hand i hand. Utvecklingsstrategin sätter 

målbilden för år 2035 och är kommunens långsiktiga styrdokument. Den ligger till grund både för 

budget och uppföljning och omfattar därmed alla verksamheter. Utvecklingsstrategins målområden 

och delmål förs in i denna budget under rubriken för verksamhetsmål. 

Den 20 januari 2026 hölls budgetuppstart inför budget 2027 med kommunstyrelsens ledamöter, 

nämndernas presidier, kommunchefens ledningsgrupp, fackliga representanter och ekonomer. Ett 

lägre barnantal i kommunen och fler äldre påverkar lokalbehoven och det är viktigt med en 

kommunövergripande syn på lokalfrågorna. Därför var temat på budgetuppstarten lokaler och 

därutöver berördes främst aktuella investeringsprojekt samt beredskap och säkerhet. 

I början av april har prioriteringsönskemål lämnats in från förvaltningscheferna efter dialog med 

respektive nämnd och budgetberedningen har haft flera möten under våren. Den sista fasen av 

budgetberedningen sker i respektive politiskt parti/sammansättning av partier under maj när förslag 

till beslut arbetas fram. 

Budgetprocess med resursfördelning baserad på prislappar 

Sedan budget 2024 arbetar Lessebo kommun i SKR:s modell för resursfördelning baserad på 

prislappar. I dagsläget är det 87 kommuner som använder SKR:s resursfördelningsmodell antingen 
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för att ta fram budgeten eller för att ha den som referensvärde och många fler kommuner står på tur 

för att implementera modellen.  

I SKR:s resursfördelningsmodell skapas tekniska ramar utifrån ”prislappar” och demografi. 

Prislapparna baseras på kostnadsutjämningen inklusive strukturella förutsättningar. Utifrån vald 

investerings- och resultatnivå skapas ett större eller mindre politiskt prioriteringsutrymme som 

används för satsningar utöver rikets genomsnittliga ambitionsnivå. 

Modellen visar tydligt hur driftkostnader och investeringar hänger ihop och vilket handlingsutrymme 

som finns för politiskt medvetna prioriteringar.  Schematisk beskrivning av det som nu är Lessebo 

kommuns budgetmodell: 

 

Den investeringsnivå som är möjlig att genomföra utan nyupplåning består av avskrivningar på gjorda 

investeringar samt resultatet.  

För indikatorer som inte har demografikoppling såsom exv. politisk verksamhet, infrastruktur, 

fritids- och kulturverksamhet ger modellen möjlighet att med en enkel knapptryckning jämföra hur 

det ser ut för andra kommuner som är strukturellt lika Lessebo eller lika stora kommuner (5000–

9999 invånare) 

Uppföljning 
Kommunkoncernen följer upp budget och verksamhetsmål tre gånger per år. Det sker i en 

resultatinformation efter april, i delårsrapporten efter augusti och i årsredovisningen. Hos styrelsen 

och nämnderna sker därutöver resultatinformationer månadsvis. 

Intern kontroll 
Kommunallagen fördelar ansvar för uppföljning och kontroll av kommunens verksamheter på 

kommunstyrelsen, nämnderna och revisorerna. Kommunfullmäktige har beslutat om anvisningar för 

intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en ändamålsenlig och 

kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillförlitlig finansiell rapportering och efterlever 

tillämpliga lagar, förordningar, interna regelverk och ingångna avtal med olika parter. Nämnder och 

styrelser gör risk och väsentlighetsanalyser och fastställer därefter vilka interna kontroller som ska 

utföras som ett led i att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt.  

Avskrivningar

Resultat 2%

Resultat 2%

Tekniska ramar -

prislappsverksamheter

och övriga verksamheter

Prioriteringsutrymme

Intäkter

Investeringsnivå
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk 
ställning 
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan 

verksamhet som bedrivs av de kommunala koncernföretagen. Begreppet god ekonomisk hushållning 

har både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att skapa förutsättningar 

för att kommunkoncernen har en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet som genererar 

relevanta överskott. Kommunfullmäktige beslutar om riktlinjerna för god ekonomisk hushållning.  

Principerna för det finansiella perspektivet innebär att varje generation själv måste bära kostnaderna 

för den service som konsumeras. Detta innebär att ingen generation ska behöva betala för det som en 

tidigare generation har förbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat på en nivå som 

gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller för låg självfinansieringsgrad av investeringar. 

De ekonomiska medlen utgör en restriktion för verksamhetens omfattning. 

Verksamhetsmål 
Det finns ett naturligt egenintresse för varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga 

mål och vinnlägga sig om att återberätta för uppdragsgivarna vad man åstadkommit. 

Verksamhetsmålen utgår från kommunens utvecklingsstrategi som tar sikte på Lessebo kommun 

2035 – en plats där kulturarv och utveckling år hand i hand. 

Verksamhetsmålen ryms under fyra målområden samt tillhörande delmål.  

 

En trygg kommun med hög delaktighet 

Delmålen för målområdet anger att invånarna ska känna trygghet och tillit, ges goda möjligheter till 

inflytande och delaktighet samt ha förutsättningar för god hälsa och självförsörjning. 

Utifrån detta ska kommunens verksamheter bidra till ett samhälle där människor känner gemenskap 

och framtidstro, där förebyggande arbete och tidiga insatser prioriteras och där invånarna ges reella 

möjligheter att påverka beslut som rör deras vardag. Samverkan mellan kommun, civilsamhälle och 

andra aktörer är avgörande för att stärka både trygghet och delaktighet i hela kommunen. 

I Lessebo kommun är trygghet mer än frånvaro av brott, det är känslan av gemenskap, tillhörighet 

och framtidstro. Med småskalighet, närhet mellan människor och ett starkt civilsamhälle skapas 

förutsättningar för delaktighet och tillit. Invånarna är aktiva medskapare i kommunens utveckling 

och varje röst räknas. Trygghet och delaktighet ska prägla hela kommunen – i såväl tätorter som 

landsbygdsområden.  

För att ytterligare stärka invånarnas inflytande ska kommunen införa former för medborgarbudget, 

där invånare ges möjlighet att vara med och prioritera hur en del av kommunens resurser används. 

Ett jämställt samhälle där kvinnor och män, flickor och pojkar har lika rättigheter, möjligheter och 

inflytande är en grundläggande förutsättning för social hållbarhet och demokrati. Genom att stärka 

delaktigheten och arbeta aktivt med jämställdhetsintegrering i kommunens verksamheter skapas 

bättre beslutsunderlag, ökad träffsäkerhet i insatser och en mer effektiv användning av kommunens 

resurser. 

 
Inom målområdet finns tre delmål. 
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Trygga invånare med tillit till varandra 

Trygghet skapas genom förebyggande arbete, gemenskap och samverkan. Kommunen tar tillvara den 

nära strukturen mellan invånare, föreningsliv och offentliga aktörer för att bygga tillit och social 

sammanhållning. Satsningen En kommun fri från våld utgör en del av arbetet. Det 

brottsförebyggande arbetet ska ske i nära samverkan med polisen och andra samhällsaktörer. 

Kommunstyrelsen samordnar kommunens trygghetsarbete. 

Uppdrag till nämnder 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

Alla invånare har goda möjligheter till inflytande och delaktighet 

Delaktighet är en grund för demokratin och för hållbar utveckling. Kommunen ska erbjuda 

inkluderande former för inflytande där invånare ges möjlighet att påverka beslut som rör deras 

vardag. Införandet av medborgarbudget är ett viktigt steg i att utveckla demokratin i Lessebo 

kommun. Genom detta ges invånare möjlighet att bli aktiva medskapare i kommunens utveckling. 

Medborgarbudgeten ska utformas så att den når invånare i hela kommunen. 

Arbetet med jämställdhet ska integreras i utvecklingen av delaktighet och inflytande. Särskilt fokus 

ska läggas på att nå grupper som i lägre grad deltar i dialoger och beslut, samt att säkerställa att både 

kvinnor och män ges likvärdiga möjligheter att påverka kommunens utveckling. Det är viktigt att data 

och uppföljning synliggör skillnader mellan grupper (exempelvis kön och ålder). 

Uppdrag till nämnder 

- Kommunstyrelsen ska planera för införande av medborgarbudget 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 
Invånarna har god hälsa och en hög grad av självförsörjning 

Uppdrag till nämnder 

- Barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden ska fortsätta med SKRUVAS inom 

befintlig ram. 

- Socialnämnden ska implementera aktivitetskrav vid försörjningsstöd. 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

En kommun med goda uppväxtvillkor 

Delmålen slår fast att barn och unga ska ha en stödjande hemmiljö, goda skolresultat och möjlighet 

till en aktiv och meningsfull fritid. Budgetens inriktning är att samla kommunens insatser kring barn 

och unga i ett helhetsperspektiv. Uppväxtvillkoren stärks genom likvärdig utbildning, tidiga och 

förebyggande insatser och genom att fler barn och unga ges tillgång till trygga miljöer, 

fritidsaktiviteter och goda vuxenkontakter.  

Kommunen ska särskilt prioritera insatser som stärker barn och ungas möjligheter till delaktighet, 

utbildning och en meningsfull fritid. Ett viktigt steg är att erbjuda avgiftsfria busskort för barn och 

unga, vilket ökar tillgången till skola, fritidsaktiviteter och sociala sammanhang i hela kommunen. 

Barnrättsperspektivet ska genomsyra alla beslut. 
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Inom målområdet finns tre delmål. 
 

Barn och unga har en stödjande hemmiljö 

Kommunen ska arbeta med tidiga och samordnade insatser för familjer. Samverkan mellan skola, 

socialtjänst och elevhälsa ska fortsätta utvecklas.  

Närhet till förskola och skola i hela kommunen är avgörande för barns trygghet och utveckling samt 

för orternas livskraft. Dessa verksamheter ska därför värnas och utvecklas i alla kommundelar. 

Uppdrag till nämnder 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

Barn och unga har goda skolresultat 

Skolan ska präglas av kvalitet, likvärdighet och höga förväntningar. För att säkerställa likvärdig 

utbildning görs särskilda satsningar på förskolorna och skolorna i Kosta och Skruv. Att stärka och 

bibehålla förskola och skola i alla orter är en strategisk prioritering för kommunens sammanhållning 

och utveckling. 

Uppdrag till nämnder 

- Barn- och utbildningsnämnden ska ha förskola och skola i kommunens fyra tätorter. 

- Kommunstyrelsen ska tillse att det finns barnbibliotekarie 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 
Barn och unga har en aktiv fritid 

En aktiv fritid bidrar till hälsa, gemenskap och delaktighet. För att skapa likvärdiga möjligheter för 

alla barn och unga ska kommunen arbeta med tillgänglighet i hela kommunen. Avgiftsfria busskort 

för barn och unga är en viktig del i detta och bidrar till att fler kan delta i olika föreningsaktiviteter 

och att stärka föreningarna. Det är viktigt att det finns ett brett och tillgängligt fritidsutbud i hela 

kommunen och att fritidsverksamhet når barn och unga med olika förutsättningar. 

Uppdrag till nämnder 

- Kommunstyrelsen ska fortsätta och utvärdera pilotprojektet med fria busskort för barn och 

unga för resor inom Lessebo kommun. 

- Kommunstyrelsen ska fortsätta utvecklingen av fritidsgård/fritidsledare. 

- Kommunstyrelsen ska bedriva lovaktiviteter och simskola. 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

  

En kommun med bästa möjliga välfärd och service 

Delmålen anger att kommunens tjänster ska hålla god kvalitet med individen i centrum, att 

samarbetet inom organisationen ska fungera väl samt att samverkan mellan kommunens orter och 

med omgivande kommuner ska stärkas. 

Utifrån detta ska välfärden i Lessebo kommun präglas av tillgänglighet, likvärdighet och respekt för 

individens behov. Kommunens organisation ska arbeta samordnat och effektivt, med tillit till 

professionens kunskap. Ett hållbart arbetsliv och väl fungerande samverkan är grundläggande för att 

säkerställa god service både idag och på lång sikt. 
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En viktig förutsättning för god välfärd är engagerade och välmående medarbetare. Kommunen ska 

därför arbeta aktivt för ett hållbart arbetsliv, där en successiv ökning av friskvårdsbidraget är en del i 

att stärka hälsa, trivsel och attraktivitet som arbetsgivare. 

För att klara framtidens utmaningar och kompetensförsörjning måste vi vara aktiva gällande ny 

teknik och tekniska hjälpmedel och ett nära samarbete mellan kommun och näringsliv är avgörande 

för att möta framtidens kompetensbehov både för oss och för företagen för att säkerställa en stark 

välfärd. 

 
Inom målområdet finns tre delmål. 
 

Kommunens tjänster präglas av god kvalitet med individen i centrum 

Uppdrag till nämnder 

- Kommunstyrelsen ska succesivt öka friskvårdsbidraget för våra anställda. 

- Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta med strategiskt HR-arbete för hela kommunens 

verksamheter. 

- Socialnämnden ska planera för inflyttning till nytt vård- och omsorgsboende. 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 
Ett gott och nära samarbete mellan förtroendevalda, tjänstepersoner och 
omgivande samhälle 

Uppdrag till nämnder 

- Nämnderna ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

God samverkan mellan kommunens orter och med närliggande kommuner 

I en liten kommun är det viktigt att ta vara på den kunskap som finns och att ha ett nära samarbete 

mellan våra orter och närliggande kommuner. Att utbyta kunskap och tjänster kan vara både 

kunskapshöjande och kostnadseffektivt. 

Uppdrag till nämnder 

- Nämnderna ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

En kommun med attraktiva livsmiljöer 

Delmålen omfattar en hållbar utveckling ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv, tillgång 

till mötesplatser för rekreation och aktivitet, goda förutsättningar för företagande samt utveckling av 

attraktiva boendemiljöer. En central förutsättning för en attraktiv livsmiljö är att invånare känner 

trygghet, delaktighet och framtidstro. Budgeten ska bidra till att hela kommunen utvecklas som en 

attraktiv plats att bo, arbeta och leva i. En långsiktigt hållbar utveckling innebär att miljömässiga, 

sociala och ekonomiska värden vägs samman och förstärker varandra. 

Den ekologiska hållbarheten handlar om att minska klimatpåverkan, använda resurser effektivt och 

värna natur och livsmiljöer för kommande generationer. 

Den sociala hållbarheten handlar om att skapa trygga och inkluderande samhällen där människor har 

goda livsvillkor, tillgång till service, utbildning, arbete och meningsfull fritid i hela kommunen. 
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Den ekonomiska hållbarheten innebär att kommunen utvecklas med ett starkt näringsliv, hög 

sysselsättning och en långsiktigt hållbar ekonomi som möjliggör en god välfärd över tid. 

Genom hållbar samhällsplanering, ett aktivt föreningsliv och ett konkurrenskraftigt näringsliv skapas 

förutsättningar för livskvalitet och utveckling i alla delar av kommunen. Ett starkt lokalt näringsliv är 

en särskilt viktig del i detta arbete. Genom tillväxt, företagande och arbetstillfällen stärks kommunens 

skattekraft, attraktivitet och därmed möjligheterna att finansiera och utveckla välfärden. 

 
Inom målområdet finns fyra delmål. 
 

Miljömässigt hållbar kommun 

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete för hållbar utveckling. Samtliga nämnder ska bidra 

till minskad miljö- och klimatpåverkan och arbeta enligt den kommande miljö- och klimatstrategin 

och målet om en klimatneutral kommun. 

Uppdrag till nämnder 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

Mötesplatser för rekreation och aktivitet för alla åldrar och kön 

Uppdrag till nämnder 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 

Goda möjligheter för företagande för både kvinnor och män 

Ett starkt och växande näringsliv är en grundförutsättning för kommunens utveckling, tillväxt och 

finansiering av välfärden. Genom fler företag, fler arbetstillfällen och ökad skattekraft skapas bättre 

möjligheter till en långsiktigt hållbar välfärd. En viktig del i näringslivsarbetet är dialogen med 

företagare och andra aktörer och arbetet med näringslivsrådet och nätverket för kvinnliga företagare. 

Uppdrag till nämnder 

- Berörda nämnder ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 

 
Utveckling av attraktiva boendemiljöer 

Det är viktigt att det finns bra attraktiva bostäder för alla skeden i livet i hela kommunen. 

Tillgänglighet är en avgörande faktor för attraktiva livsmiljöer oavsett var man bor. Kommunen ska 

därför arbeta tillsammans med Regionen för att stärka kollektivtrafiken, där busslinjen i Skruv är en 

prioriterad satsning för att möjliggöra arbete, studier och delaktighet utanför tätorten. 

Uppdrag till nämnder 

- Kommunstyrelsen ska fortsätta med busstrafiken i slinga Skruv-Ljuder. 

- Kommunstyrelsen ska arbeta med framtagande av ny översiktsplan. 

- Samhällsbyggnadsnämnden ska arbeta med sanering av skräptomter. 

- Socialnämnden ska påbörja planering för eventuella nya LSS-bostäder. 

- Nämnderna ska ta fram planer för att bidra till kommunfullmäktiges mål. 
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Kommunfullmäktige beslutar om målområden, delmål och uppdrag. Nämnderna konkretiserar 

delmålen i sina verksamhetsplaner genom strategier, aktiviteter och egna indikatorer. Uppföljning 

sker kvalitativt och samlat i delårsrapport och årsredovisning inte som detaljstyrande siffermål i 

budgeten. 

God ekonomisk hushållning uppnås när kommunens finansiella mål är uppfyllda och 

verksamhetsmålen i huvudsak uppnås. För verksamheten innebär detta att en majoritet av 

kommunfullmäktiges mål ska uppnås. Måluppfyllelse bedöms utifrån fastställda indikatorer. 

Nämnderna ansvarar för att genomföra verksamheten inom tilldelad budget och bidra till 

måluppfyllelse. Vid avvikelser ska åtgärder vidtas.  
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Finansiella mål  
De finansiella målen för 2027 är följande: 
 

• Årets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara minst 2% i förhållande till skatter, 

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning  

 

• Lessebo kommuns soliditet inklusive pensionsåtaganden ska uppgå till minst 24% 

 

• Soliditeten för kommunkoncernen inkl. pensionsåtaganden ska uppgå till minst 20% 

 

Analys av budgeterat resultat och investeringar 

De senaste åren har varit präglade av osäkra omvärldsfaktorer och en minskande befolkning. En 

befolkningsminskning påverkar skatteintäkterna negativt. Det är en förutsättning som är utmanande 

och som medfört och fortsatt medför behov av anpassningar av den kommunala organisationen.  

Den finansiella styrningen riktas mot att nå resultat under budgetperioden i linje med fullmäktiges 

beslutade dokument om god ekonomisk hushållning där det långsiktiga resultatmålet är att årets 

resultat efter balanskravsjusteringar ska uppgå till mellan två och fem procent av skatteintäkterna 

samt generella statsbidrag och utjämning. Resultaten i budget 2027 och plan 2028–2030 stämmer 

väl med riktlinjernas resultatnivåer, vilket visas i diagrammet nedan. 

 

Investeringsbehoven är höga de närmaste åren med en nyinvestering i särskilt boende som är 

budgeterad till 220 miljoner kronor, men också en större infrastrukturinvestering i vattenförsörjning 

i Lessebo och Hovmantorp. Kommunen finansierar investeringarna genom kassaflöde från positiva 

resultat eller genom extern upplåning. Under kommande fyraårsperiod klarar inte kommunen fullt 

ut att självfinansiera de skattefinansierade investeringarna. VA-investeringarna ska finansieras via 

VA-taxan i det långa perspektivet, men behöver till stor del upplåning initialt.  
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Satsningar per verksamhetsområde (mkr) 

Bilden nedan visar denna budgets satsningar inom de olika verksamhetsområdena summerat för 

både investeringar och driftsprioriteringar. 
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Händelser av väsentlig betydelse 
Inflationen har stabiliserats vilket är positivt, det är dock viktigt att komma ihåg att prisnivån framåt 

jämfört med för några år sedan är betydligt högre vilket påverkar alla våra verksamheter. 

Kompetensförsörjningen är en utmaning inte bara för oss utan för hela landet. Ett nytt särskilt boende 

med framtida avveckling av flera små boendeenheter kommer att ge ett mer effektivt 

resursutnyttjande av personalen och bidra till lägre bemanningsbehov, vilket är en viktig parameter 

då demografin visar att det blir fler äldre invånare och färre i den arbetsföra befolkningen.  

Ytterligare en demografisk utmaning är det sjunkande barnantalet i kommunen vilket organisationen 

behöver fortsätta anpassa sig till. 

 

Kommunstyrelsen 
Stora delar av kommunstyrelsens budget går till kommunövergripande verksamheter som då inte 

belastar nämndernas budgetar vilket man bör ha i beaktande när man tittar på kommunstyrelsens 

budget och prioriteringar. En utmaning när vi har en minskande befolkning är att vi fortfarande har 

samma uppgifter som ska utföras men med mindre resurser.  Kris och krigsplanering är uppgifter 

som har fått ökad prioritet och som vi dessvärre ständigt blir påminda om. Räddningstjänsten som 

finansieras via kommunstyrelsen har också fått utökade uppgifter inom detta område. I 2027 års 

budget ligger fortfarande mycket fokus på barn och ungas uppväxtvillkor för att ge så bra 

förutsättningar som möjligt för en bra och trygg uppväxt. Fritidsgårdsverksamheten är fortsatt 

prioriterad och som samverkar med andra kommunala verksamheter för att nå så många som möjligt. 

 

Samhällsbyggnadsnämnden 
I budgeten för 2027 finns fortsatt extra medel för bland annat skräptomter, bostadsanpassning och 

den ökade kostnad för fastighetsberedskap i och med avvecklingen av Lessebohus. Förskolorna Violen 

och Myran är avvecklade och sålda, i och med detta så försvinner kostnader som gör att kostnaderna 

minskar. Förskolan Prästkragen och Stallet samt delar av gymnasieskolans lokaler kommer att stå 

tomma vilket i sin tur innebär ökade kostnader och som det finns extra medel avsatta för i budgeten. 

På investeringssidan finns det särskilda pengar avsatta för bland annat asfaltering, Gata/Park och 

offentliga miljöer såsom lekplatser. Fortsatt installation av solceller på lämpliga ytor finns i planerna, 

utöver det är det också avsatt pengar för den stora investeringen av vattenförsörjningen till 

Lessebo/Hovmantorp. I investeringsplanerna finns även varje år utbyte av maskiner och fordon för 

att succesivt övergå till elfordon där det är möjligt för att få en jämn fördelning på kostnaderna. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
Det är fortsatt flera utmaningar i nämndens budget vilket gör det svårplanerat, det är en osäkerhet 

kring den privata förskolan i Hovmantorp och hur många som väljer den samtidigt som barnantalet 

totalt minskar i kommunen, både på grund av låga födelsetal och viss utflyttning. Detta är inget 

specifikt problem för Lessebo kommun utan det är ett generellt problem med låga födelsetal i hela 

Europa och urbaniseringen där många flyttar till större städer. Där det blir särskilt påtagligt är på de 

mindre orterna med färre barn men med samma krav på öppettider vilket kräver personal. Mycket av 

skolans och förskolans verksamheter är beroende av statsbidrag vilka vi får för ett år i taget och vissa 

bidrag får vi dessutom sent på året, detta i relation till arbetet som måste bedrivas långsiktigt och 

systematiskt gör att det är både svårplanerat och svårt att följa ekonomin löpande då man behöver 

göra flera antaganden. 

På investeringssidan är det mest reinvesteringar i våra skol- och förskole-lokaler samt inventarier. 

 

Socialnämnden 
Ett område för socialnämnden är krisplanering KHOSS= den kommunala hälso- och sjukvårdens och 

socialtjänstens beredskap. Denna tjänst finansieras av statsbidrag men kan bara sökas för ett år i taget 

och kan behövas finansieras om vi inte får fortsatt statsbidrag. Socialnämnden arbetar intensivt med 

att se över sina verksamheter och kommer fortsatt utreda hur de framtida behoven inom omsorg ska 

tillgodoses på bästa sätt med högsta möjliga kvalité. Den stora utmaningen för oss liksom övriga 

Sverige är svårigheter att rekrytera utbildad personal. Några områden där socialnämnden fortsatt 

varit framgångsrika är omställningen gällande placeringar där mycket fokus har varit att de 

placeringar vi är tvingade att göra ska vara i egna familjehem i så stor utsträckning som möjligt.  

Planeringen med det nya särskilda boendet i Lessebo fortsätter och bygget räknas vara färdigt 2028. 

I budgeten finns en justering för lägre ränta, kommunen har en lägre snittränta än vad övriga 

kommuner i Sverige har detta gör att nämndens budget justeras ner något. Övriga prioriteringar är 

planering och utredning av eventuellt fler LSS bostäder, arbetsgivarpolitiska prioriteringar gentemot 

vår personal, välfärdsteknik och kompensation för den nya lagen angående aktivitetskrav vid 

försörjningsstöd där det råder stor osäkerhet vad det kommer kosta och var kostnaderna hamnar samt 

förstärkningar till budgeten gällande, äldreomsorg, IFO och LSS. 

Gällande investeringar har byggnationen av ett nytt särskilt boende med 60 platser i Lessebo 

påbörjats och beräknas vara färdigt i slutet av 2028. I övrigt är det investeringar i tekniska hjälpmedel, 

välfärdsteknik, inventarier och fortsatt utbyte av cyklar och bilar, även här sker en förflyttning mot 

elfordon. 
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Balanskravsresultat 
Enligt kommunallagens balanskrav så ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje räkenskapsår 

redovisa högre intäkter än kostnader efter att realisationsvinster/-förluster räknats bort. Ett positivt 

resultat behövs för att säkra det egna kapitalet och för att kunna reinvestera. 

Om utfallet för kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott 

som enligt kommunallagen ska återställas inom de tre påföljande åren. Lessebo kommun hade ett 

negativt balanskravsresultat 2024 på -11,3 miljoner kronor efter att hela resultatutjämningsreserven 

använts. Det mesta av underskottet kunde återställas genom positiva resultat 2025, det negativa 

resultat som kvarstår att återställa 2026 är 2,7 miljoner kronor. 

Siffror i mkr 
Utfall 
2025 

Prognos 
2026 

Budget 
2027 

 
2028 2029 

 
2030      

Årets resultat enligt resultaträkningen 18,1 28,0 17,5 23,1 27,5 32,1 

Reducering av samtliga realisationsvinster 4,9 -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Justering för realisationsförluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Orealiserade vinster, förluster i värdepapper -4,6 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 8,7 21,6 17,5 23,1 27,5 32,1 

Reservera medel till resultatreserv (RER) 0,0 -7,0 -3,5 -8,5 -12,6 -6,5 

Årets balanskravsresultat 8,7 14,6 14,0 14,6 14,9 25,6 

UB Ackumulerat ej återställt negativt resultat 2024 -2,7 0,0     

 

Det negativa balanskravsresultatet från 2024 beräknas vara till fullo återställt 2026. 

Enligt kommunallagen har kommuner sedan 2024 möjlighet att bygga en resultatreserv (RER) under 

goda tider för att under sämre tider, under vissa omständigheter, kunna använda reserverade medel. 

Resultatreserven ska därigenom vara ett sätt att kunna arbeta med mer långsiktiga mål än 

balanskravets fokus på ett kalenderår i taget. Lagen anger ett antal minimiregler som ska vara 

uppfyllda för att få göra en reservering därutöver finns ingen närmare precisering i lagen.  

Lessebo kommuns regelverk kring resultatreserv återfinns i Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

och det är lite snävare än lagens krav för att inte urholka utrymmet till investeringar. Reservering till 

en resultatreserv i Lessebo kommun får endast göras med högst ett belopp som motsvarar det lägsta 

av antingen del av årets resultat eller balanskravsresultat som överstiger två procent av skatteintäkter 

samt generella statsbidrag och utjämning.  

Under 2027–2029 föreslås att den del av balanskravsresultatet som överstiger två procent reserveras 

för att bygga upp en resultatreserv som kan användas i framtiden om kommunen får ett kärvt år med 

negativa resultat. Resultatreserven får enligt kommunallagen som högst uppgå till ett belopp som 

motsvarar fem procent av skatteintäkter samt generella statsbidrag och utjämning. Intäkterna 

budgeteras år 2030 till ca 763 miljoner kronor och RER får uppgå till maximalt 38,1 miljoner, vilket 

reserven beräknas nå under 2030. 
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Förutsättningar 

Skattesats 
Skattesatsen för kommunen är 21,81 för 2026 och den hålls oförändrad i budget 2027 och i planen för 

2028–2030. 

Finansiering 
De externa finansieringskällorna är i första hand skatteintäkter och statsbidrag. I kommunens 

budgetarbete används de prognoser över skatter och generella statsbidrag som tas fram av SKR. 

Fortlöpande förändringar av dessa prognoser under året ska inte ge anledning till några ändringar av 

de anslagsnivåer som fastställts av kommunfullmäktige. När upplåningsbehov finns till investeringar 

sker upplåningen hos Kommuninvest. 

Befolkningsutveckling 
Befolkningens storlek har betydelse för storleken på statsbidrag och intäkter från utjämnings-

systemet. Befolkningsutvecklingen i budget 2026 baseras på SCB:s befolkningsprognos 2026-02-27 

med en nedjustering av antalet personer med 99 personer utifrån att befolkningen i slutet av 2025 var 

lägre än prognosen. 

Budget/Prognos 
Budget 

2026 
Budget 

2027 
Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Antal invånare  8 179 8 014 7 941 7 876 7 821 
 

Kompensation för löneökningar och inflation 
Lessebo kommun använder SKR:s pris- och lönekostnadsindex (PKV) från februari 2026 för att 

beräkna den framtida utvecklingen av kommunens kostnader. Löneökningar är beräknade till  

3,5 procent under hela budgetperioden. Kostnaden för varor och tjänster är uppräknad med en årlig 

inflation om 2,0 procent.  

För 2027 beräknar SKR i februari 2025 ett preliminärt genomsnittligt PO-pålägg om 39,18 procent 

för kommunerna.  

Räntor 
Internräntan för 2027 sätts till 2,75 % och den är framräknad utifrån hur kommunens låneportfölj ser 

ut med bundna lån till olika räntesatser i kombination med rörliga lån. Det är en höjning jämfört med 

internräntan för 2026 baserat på att kommunens upplåningskostnader förväntas öka i och med att 

nya lån och refinansieringar beräknas ha en ränta på 3,25–3,5 %.  

Internräntan för 2028 beräknas höjas till 3,25% och för 2029 till 3,4%. Nyupplåning från 2028 

beräknas ske till en ränta på 3,5%. 

Taxor och avgifter 
Förslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med nämnders framtagande av 

internbudget. För VA som ska ha full kostnadstäckning från avgifterna är det viktigt att intäkterna 

når upp till den nivå som fastställs för att klara en målsatt kostnadstäckning. Förslag på exempelvis 

ny VA-taxa tas fram av Samhällsbyggnadsnämnden och föreläggs kommunfullmäktige i särskild 

ordning. 
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Exploatering 
För exploateringsområden görs exploateringsredovisning för att kunna matcha nedlagda kostnader 

på tomterna med intäkter för sålda tomter. Därtill kommer en del av tomtpriset att intäktsföras som 

en gatukostnadsersättning. 
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Finansiella budgetar 

Resultatbudget 

Tkr 
Bokslut 

2025 
Prognos 

2026 
Budget 

2027 
Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Verksamhetens intäkter 152 569 141 937      
Verksamhetens kostnader -773 867 -770 790      
Avskrivningar -37 352 -38 798 -39 537 -41 599 -51 336 -56 220 

Verksamhetens nettokostnader -658 650 -667 651 -671 944 -686 996 -694 478 -710 004 

Skatteintäkter 395 017 399 092 412 986 423 603 435 530 449 576 

Generella statsbidrag och utjämning 274 121 288 978 288 446 304 288 307 373 313 547 

Verksamhetens resultat 10 488 20 419 29 487 40 895 48 425 53 119 

Finansiella intäkter 18 232 17 794 2 633 2 633 2 310 2 310 

Finansiella kostnader -10 611 -10 174 -14 582 -20 392 -23 242 -23 304 

Resultat efter finansiella poster 18 109 28 039 17 538 23 137 27 493 32 125 

Extraordinära poster 0 0 0 0 0 0 

Årets resultat 18 109 28 039 17 538 23 137 27 493 32 125 

 

Driftbudget 

Tkr 
Bokslut 

2025 
Prognos 

2026 
Budget 

2027 
Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Kommunfullmäktige inkl. revision -1 792 -1 947 -2 192 -2 053 -2 113 -2 177 

Kommunstyrelse -75 130 -77 133 -85 458 -86 939 -89 789 -91 854 

Samhällsbyggnadsnämnd -32 948 -35 266 -38 895 -40 871 -42 112 -43 813 

Myndighetsnämnd -223 -245 -296 -304 -312 -321 

Barn- och utbildningsnämnd -311 043 -298 205 -294 078 -298 029 -302 182 -307 139 

Socialnämnd -238 308 -253 502 -255 504 -265 125 -273 065 -285 519 

Totalt nämnder -659 444 -666 298 -676 422 -693 321 -709 573 -730 822 

Finansförvaltning 677 553 694 337 693 959 716 458 737 066 762 947 

Årets resultat 18 109 28 039 17 538 23 137 27 493 32 125 
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Balansbudget 

Tkr

Bokslut 

2025

Prognos 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar 717 856 770 543 962 681 1 068 932 1 105 396 1 080 176

Omsättningstillgångar 301 990 294 423 236 770 229 427 236 216 228 822

Summa tillgångar 1 019 846 1 064 966 1 199 451 1 298 359 1 341 612 1 308 998

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 401 491 429 530 447 067 470 204 497 697 529 822

därav årets resultat 18 109 28 039 17 538 23 137 27 493 32 125

därav resultatreserv 0 7 000 10 500 19 000 31 600 38 100

Avsättningar 7 288 7 369 7 316 7 438 7 697 7 959

Skulder 561 641 608 068 625 068 740 718 816 218 771 218

därav ersättningslån 0 60 000 78 000 60 000 86 677 60 000

Nyupplåning 49 427 20 000 120 000 80 000 20 000 0

Summa eget kapital och skulder 1 019 846 1 064 966 1 199 451 1 298 359 1 341 612 1 308 998

Soliditet enligt balansräkning 38% 40% 37% 36% 37% 40%

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser 26% 29% 28% 28% 29% 33%

ANSVARSFÖRBINDELSER

Pensionsförpliktelser 129 379 121 781 114 276 108 817 104 022 98 421

Övr. ansvarsförbindelser 289 393 289 393 289 393 289 393 289 393 289 393
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Kassaflödesbudget 

Tkr

Bokslut 

2025

Prognos 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

Den löpande verksamheten

Årets resultat 18 109 28 039 17 538 23 137 27 493 32 125

Justering för av- och nedskrivningar 37 352 38 798 39 537 41 599 51 336 56 220

Justering för gjorda avsättningar 0 81 -53 122 260 262

Justering för ianspråktagna avsättningar -781

Justering för realisationsresultat 426

Justering för uppskjuten skatt 0

Justering för övriga ej likvidpåverkande poster 0

Medel från verksamheten före förändr. av rörelsekap. 55 107 66 918 57 022 64 858 79 089 88 606

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 8 182

Ökning/minskning förråd, varulager, exploateringstillgång 158

Kassaflöde från den löpande verksamheten 63 447 66 918 57 022 64 858 79 089 88 606

Investeringsverksamheten

Investering i anläggningstillgångar -54 207 -91 885 -203 850 -155 950 -87 900 -31 100

varav anslutningsavgifter 68

varav investeringsbidrag 1 494

Försäljning av anläggningstillgångar 201

Investering i finansiella anläggningstillgångar 0

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -54 006 -91 885 -203 850 -155 950 -87 900 -31 100

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lån 49 427 20 000 120 000 80 000 20 000 0

Ökning/minskning av skulder -18 937

Amortering av skulder -3 000 -3 000 -3 000 -4 350 -4 500 -65 000

Likvidation Lessebohus och Lessebo fastigheter* 0 16 775

Eliminering ökning av kapitalförvaltning, inkl. värdereglering -9 039 -6 400

Ökning av långfristiga fordringar -6 200 0

Minskning av långfristiga fordringar 509 400 400 8 100 100 100

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 12 760 11 000 134 175 83 750 15 600 -64 900

Årets Kassaflöde 22 200 -13 967 -12 653 -7 342 6 789 -7 394

Likvida medel vid årets början 40 500 62 700 48 733 36 080 28 737 35 526

Likvida medel vid årets slut 62 700 48 733 36 080 28 737 35 526 28 132

*Aktievärdet för Lessebohus, Lessebo Fastigheter är borttaget från tillgångssidan o beräknat att vi får in samma summa i kassan.

Övervärde ej medtaget då vi i dagsläget inte vet om det kommer in i kassan & resultatet 2026 eller 2027. 
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Investeringsbudget och plan 2027–2031 
De kommande årens investeringsbehov är utmanande för den typ av kommun som Lessebo 

är, en mindre kommun med krympande befolkning. Likväl behövs investeringar inom 

främst VA och äldreomsorgen.  

Kommunstyrelsen 2027 2028 2029 2030 2031 

Kommunledningskontor       
IT - Utrustning 2 400 1 000 3 000 3 000 3 000 

Lokala system (servers, SAN, lagring)   2 800 250   
HR-system 500 1500    
Mark/Byggnad/Exploateringsåtgärder, KS disp. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 

Summa Kommunledningskontoret 5 900 8 300 6 250 6 000 6 000 

       
Kultur & Fritid       
Bibliotek/invent. 50 50 50 50 50 

Bibliotekssystem 500     
Bowlingsystem   100    
Kultur & Fritid förfogande 250 250 250 250 250 

Summa Kultur & Fritid 800 400 300 300 300 

       
Summa Kommunstyrelsen 6 700 8 700 6 550 6 300 6 300 

       
Samhällsbyggnadsnämnd 2027 2028 2029 2030 2031 

Gata & Park       
Gata/Park, disp. 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 

Offentlig miljö (lekplats, utsmyck, centrum, dagva) 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 

Asfalt 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 

Summa Gata & Park 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 

       
Vatten & Avlopp       
VA-försörjning Hovmantorp/Lessebo 24 000 45 000 60 000 5 000  
Solceller, VA 1 000 1 000    
Vatten & Avlopp      3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 

Fordon-elbilar VA    400   
Summa Vatten 28 000 49 000 63 400 8 000 3 000 

       
Fastigheter       
Reinvesteringar, Komponent/Energi 5 000 6 000 6 000 6 000 6 000 

Solceller, fastighet 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Nybyggnad säbo Lessebo inkl. skyddsrum *1 100 000 70 000    
Kontinuitetsplanering, fastighet 500     
Ombyggnad tomma lokaler 5 000     
Redskapsförråd gymnastiksal 1 000     
Maskiner, lokalvård 100 450 100 100 100 

Köksutrustning 200 200 200 200 200 

Köksmaskiner 400 400 400 400 400 

Summa Fastighet 113 200 78 050 7 700 7 700 7 700 
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Samhällsbyggnadsnämnd 2027 2028 2029 2030 2031 

Maskiner       
Maskinbyten 1 200 1 000 1 000 1 000 1 000 

Fordon-elbilar 1 200 1 200 1 200   
Summa maskiner 2 400 2 200 2 200 1 000 1 000 

       
Myndighet & planering       
Ledningssystem 500     
Summa myndighet & planering 500 0 0 0 0 

       
Summa Samhällsbyggnadsnämnd 148 600 133 750 77 800 21 200 16 200 

       
Utbildningsnämnd 2027 2028 2029 2030 2031 

Reinvestering undervisning BUN:s disp. 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Summa Utbildningsnämnd 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

       
Socialnämnd 2027 2028 2029 2030 2031 

Tekniska hjälpmedel 800 800 800 800 800 

Inventarier, äldreomsorgen 100  100 100 100 

Inventarier, OF Korttids 100 100 100 100 100 

Inköp bilar - utbyte 1 300 1 300 1 300 1 300 1 300 

Inköp cyklar - utbyte   50  50  
Välfärdsteknik 250 250 250 250 250 

Inventarier nytt särskilt boende   10 000    
Summa Socialnämnd 2 550 12 500 2 550 2 600 2 550 

       
(tkr) 2027 2028 2029 2030 2031 

TOTAL INVESTERING, netto      
Kommunstyrelsen/ KLK 6 700 8 700 6 550 6 300 6 300 

Samhällsbyggnadsnämnd 148 600 133 750 77 800 21 200 16 200 

Barn- o Utbildningsnämnd 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Socialnämnd 2 550 12 500 2 550 2 600 2 550 

Prognostiserad överflytt från 2026 45 000     
T O T A L, netto 203 850 155 950 87 900 31 100 26 050 

       
Varav taxefinansierad del 59 500 49 000 63 400 8 000 3 000 

Skattefinansierad del 144 350 106 950 24 500 23 100 23 050 

T O T A L 203 850 155 950 87 900 31 100 26 050 
      

Not *1 = igångsättningstillstånd KS      
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Budget per nämnd 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ett övergripande 

ansvar för kommunens utveckling och ekonomi, och har uppsiktsplikt över övriga nämnder och bolag. 

Kommunstyrelsen har, utöver samordning och ledning, ansvar för flera egna verksamhetsområden, 

exempelvis kultur- och fritid, näringsliv samt övergripande stödfunktioner såsom ekonomi och inköp, 

HR, kommunikation samt IT. 

 

Kommunstyrelsen ska arbeta med följande mål: 

Trygga invånare med tillit till varandra 

Alla invånare har goda möjligheter till inflytande och delaktighet 

Invånarna har god hälsa och en hög grad av självförsörjning 

Barn och unga har goda skolresultat 

Barn och unga har en aktiv fritid 

Kommunens tjänster präglas av god kvalitet med individen i centrum 

Ett gott och nära samarbete mellan förtroendevalda, tjänstepersoner och omgivande samhälle 

God samverkan mellan kommunens orter och med närliggande kommuner 

Miljömässigt hållbar kommun 

Mötesplatser för rekreation och aktivitet för alla åldrar och kön 

Goda möjligheter för företagande för både kvinnor och män 

Utveckling av attraktiva boendemiljöer 

 

Driftbudget (tkr)

Politisk verksamhet
Bokslut 

2025

Budget 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

Kommunfullmäktige inkl. revision 1 792 1 948 2 192 2 053 2 113 2 177

Kommunstyrelsen
Bokslut 

2025

Budget 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

Rambudget 77 133 75 930 78 128 81 305 83 500

Busskort barn och unga 200 200 200 200

Utveckling fritidsgård/fritidsledare 800 820 840 860

Lovaktivitet & simskola 200 200 200 200

Friskvårdsbidrag 580 700 700 760

Räddningstjänst 2 164 1 862 1 800 1 890

Barnbibliotekarie 480 490 500 510

Busslinje Skruv 100 100

Medborgarbudget 1 000 1 000 1 000

Färdtjänst 662 662 662 662

Vision Skruv 1 220

Förstärkning strategiskt HR-arbete 620 685 700 710

Översiktsplan 640 700 330

Övriga prioriteringar 1 862 1 392 1 552 1 562

Summa 75 130 77 133 85 458 86 939 89 789 91 854

Totalt 76 923 79 080 87 649 88 991 91 901 94 031



 Budget per nämnd 32 

Särskilda uppdrag till Kommunstyrelsen: 

- Planera för införande av medborgarbudget 

- Tillse att det finns barnbibliotekarie 

- Fortsätta och utvärdera pilotprojektet med fria busskort för barn och unga för resor inom 

Lessebo kommun. 

- Fortsätta utvecklingen av fritidsgård/fritidsledare. 

- Bedriva lovaktiviteter och simskola. 

- Succesivt öka friskvårdsbidraget för våra anställda. 

- Aktivt arbeta med strategiskt HR-arbete för hela kommunens verksamheter. 

- Fortsätta med busstrafiken i slinga Skruv-Ljuder. 

- Ska arbeta med framtagande av ny översiktsplan. 

 

  



 Budget per nämnd 33 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsbyggnadsnämnden ansvarar för drift och skötsel av kommunens fastigheter, gator 

och vägar, parker och lekplatser. Nämnden ansvarar också för kommunens markreserv inklusive 

kommunens skogar och genomför kommunens exploateringar. Samhällsbyggnadsnämnden har i 

uppdrag att sköta kommunens uppgifter inom fysisk planering och trafikärenden samt ansvarar för 

vatten och avlopp. Nämnden ansvarar också för klimat, energi- och miljöfrågor för kommunen.  

 

 

 

Samhällsbyggnadsnämnden ska arbeta med följande mål: 

Trygga invånare med tillit till varandra 

Alla invånare har goda möjligheter till inflytande och delaktighet 

Barn och unga har en aktiv fritid 

Kommunens tjänster präglas av god kvalitet med individen i centrum 

Ett gott och nära samarbete mellan förtroendevalda, tjänstepersoner och omgivande samhälle 

God samverkan mellan kommunens orter och med närliggande kommuner 

Miljömässigt hållbar kommun 

Goda möjligheter för företagande för både kvinnor och män 

Utveckling av attraktiva boendemiljöer 

 

Särskilda uppdrag till Samhällsbyggnadsnämnden: 

 

- Arbeta med sanering av skräptomter. 

 

  

Driftbudget (tkr)

Samhällsbyggnadsnämnd
Bokslut 

2025

Budget 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

Rambudget 36 216 36 250 38 586 40 377 42 078

Skräptomter 400 500 500 500

Övriga prioriteringar 2 245 1 785 1 235 1 235

Summa 32 948 36 216 38 895 40 871 42 112 43 813
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Myndighetsnämnden 
Myndighetsnämnden fullgör kommunens uppgifter inom viss myndighetsutövning, samt är 

avgörande i ärenden där kommunen både är part och beslutsfattare (så kallad jävsnämnd). Nämnden 

ansvarar bland annat för bygglov och tillsyn enligt Plan- och bygglagen. Myndighetsnämnden 

ansvarar också för tillstånd och tillsyn i områdena livsmedel, alkohol och tobak, strandskydd, miljö- 

och hälsoskydd. Myndighetsnämnden har ingen egen förvaltning, utan Samhällsbyggnads-

förvaltningen förvaltar Myndighetsnämndens verksamhet. 

 

 

 

Myndighetsnämnden ska arbeta med följande mål: 

Trygga invånare med tillit till varandra 

Alla invånare har goda möjligheter till inflytande och delaktighet 

Kommunens tjänster präglas av god kvalitet med individen i centrum 

Ett gott och nära samarbete mellan förtroendevalda, tjänstepersoner och omgivande samhälle 

God samverkan mellan kommunens orter och med närliggande kommuner 

Miljömässigt hållbar kommun 

Driftbudget (tkr)

Myndighetsnämnd
Bokslut 

2025

Budget 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

Rambudget 287 296 304 312 321

Summa 223 287 296 304 312 321



 Budget per nämnd 35 

Barn- och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för alla utbildningsformer i Lessebo kommun. Uppgifterna 

omfattar förskola, öppen förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad 

grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola. 

 

Driftbudget (tkr)             

Barn & Utbildningsnämnd 
Bokslut 

2025 
Budget 

2026 
Budget 

2027 
Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Rambudget  294 074 291 078 294 979 298 582 303 539 

Justering för lägre internränta   -1 100 -550    

Förskolor Kosta och Skruv   600 600 600 600 

Grundskolor Kosta och Skruv   1 500 1 500 1 500 1 500 

Interkommunala ers gymnasiet   2 000 1 500 1 500 1 500 

          

Summa 311 043 294 074 294 078 298 029 302 182 307 139 

 

Barn- och utbildningsnämnden ska arbeta med följande mål: 

Trygga invånare med tillit till varandra 

Alla invånare har goda möjligheter till inflytande och delaktighet 

Invånarna har god hälsa och en hög grad av självförsörjning 

Barn och unga har en stödjande hemmiljö 

Barn och unga har goda skolresultat 

Barn och unga har en aktiv fritid 

Kommunens tjänster präglas av god kvalitet med individen i centrum 

Ett gott och nära samarbete mellan förtroendevalda, tjänstepersoner och omgivande samhälle 

God samverkan mellan kommunens orter och med närliggande kommuner 

Miljömässigt hållbar kommun 

Mötesplatser för rekreation och aktivitet för alla åldrar och kön 

Goda möjligheter för företagande för både kvinnor och män 

 

Särskilda uppdrag till Barn- och utbildningsnämnden: 

- Fortsätta med SKRUVAS inom befintlig ram. 

- Bedriva förskola och skola i kommunens fyra tätorter. 
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Socialnämnden 
Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom socialtjänst, vård och omsorg och kommunal 

hälso- och sjukvård. Nämnden ansvarar för verksamhet inom äldreomsorg, omsorg om personer med 

funktionsnedsättning, individ- och familjeomsorg och hemsjukvård. 

 

 

 

Socialnämnden ska arbeta med följande mål: 

Trygga invånare med tillit till varandra 

Alla invånare har goda möjligheter till inflytande och delaktighet 

Invånarna har god hälsa och en hög grad av självförsörjning 

Barn och unga har en stödjande hemmiljö 

Barn och unga har en aktiv fritid 

Kommunens tjänster präglas av god kvalitet med individen i centrum 

Ett gott och nära samarbete mellan förtroendevalda, tjänstepersoner och omgivande samhälle 

God samverkan mellan kommunens orter och med närliggande kommuner 

Miljömässigt hållbar kommun 

Mötesplatser för rekreation och aktivitet för alla åldrar och kön 

Utveckling av attraktiva boendemiljöer 

 

Särskilda uppdrag till Socialnämnden: 

- Implementera aktivitetskrav vid försörjningsstöd. 

- Planera för inflyttning till nytt vård- och omsorgsboende. 

- Påbörja planering för eventuella nya LSS-bostäder. 

 

Driftbudget (tkr)

Socialnämnd
Bokslut 

2025

Budget 

2026

Budget 

2027

Plan 

2028

Plan 

2029

Plan 

2030

Rambudget 255 504 248 414 260 755 272 425 284 859

Justering för lägre internränta -110 -50

Planering, omställn o inflytt nytt vård o omsorgsboende 500 3 200

Planering och projektering LSS-bostad 300 300

Aktivitetskrav vid försörjningsstöd 1 500

Förstärkning ÄO 2 500

Förstärkning IFO 500

Förstärkning LSS 1 000

Övriga prioriteringar 900 920 640 660

Summa 238 308 255 504 255 504 265 125 273 065 285 519
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Finansförvaltningen 
De övergripande poster som hanteras inom finansförvaltningen är skatteintäkter och generella 

statsbidrag, externa finansiella intäkter och kostnader, intäkter för kapitaltjänster från nämnderna på 

gjorda investeringar samt de pensionskostnader som kommunen har som rör pensioner för tidigare 

anställda som inte täcks av PO-pålägget. 

Skatter och generella statsbidrag 

Skatter och bidrag (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 

Skatteintäkter 407 754 412 986 423 603 435 530 449 576 

Inkomstutjämning 176 560 182 825 191 662 199 107 205 850 

Kostnadsutjämning 52 002 52 906 61 953 61 007 63 966 

Regleringspost 19 024 20 814 18 883 15 547 12 091 

LSS-utjämning 12 263 8 783 8 674 8 594 8 524 

Fastighetsavgift 22 819 23 117 23 117 23 117 23 117 

Summa intäkter (inkl. avräkning)+F-skatt 690 422 701 431 727 891 742 903 763 123 

 

Finansiella poster 2027 

Finansiella intäkter      19 260 tkr   

varav internränta från nämnderna     16 627 tkr 

Finansiella kostnader     -14 582 tkr 

Övriga poster inom finansförvaltningen 2027 

 

Pensioner       -12 150 tkr 

Summa    693 959 tkr 

 



   

 

 

 


