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KOMMUNEN
FINANSIELLA NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat |
nettokostnad i forhallande
till skatteintakt 93% 93% 93% 93% 95%

Resultat Il

egenfinansiering,
nettoinvesteringar 287% 263% 177% 567% 395%

Soliditet
eget kapitals andel
av totala tillgangar 42% 37% 30% 27% 24%

Balanslikviditet
Omsittningstillg. i forhallande
till kortfristiga skulder 187% 168% 152% 145% 129%

Lanefinansieringsgrad %
laneskuld i forhallande till
anlaggningstillgangar 46% 49% 56% 58% 59%

Antal invanare 31/12 8 806 8 760 8516 8 256 8 059

BALANSRAKNING

per invanare

Anliggningstillgangar 47 559 48962 51356 52644 54882
Omsittningstillgangar 33040 29455 28861 24565 22552
Summa tillgangar 80598 78418 80216 77208 77434
Eget kapital 34084 29345 24175 21159 18932
Avsattningar 3531 3698 3748 4277 4238
Skulder 42983 45374 52293 51772 54265

Summa skulder och
eget kapital 80598 78418 80216 77208 77 434
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen utgér kommunstyrelsens
sammanfattning och avslutning av 2017 ars
rakenskaper. Redovisningslagen f6r kommuner
betonar vikten av en god ekonomisk
hushdllning, balanskravet och &vergripande
redovisningsprinciper - god redovisningssed.
Vidare anger lagen  minimikrav = pa
utformningen av A&rsredovisningen samt att
Radet for kommunal redovisning utger
rekommendationer.

Dokumentet delas i tre berdttelser;

e Forvaltningsberittelse inklusive resultat-
och balansrikning, finansieringsanalys for
kommunen och sammanstalld redovisning
jamte noter och dartill drift-investerings-
och sammanstilld redovisning. Vidare
redovisas uppfoljning av verksamhets- och
finansiella malen

e Namndernas verksamhetsberittelse
e Revisionsberittelse

Under verksamhetsédret har tva uppfoljningar
upprattats, i form av resultatinformation, och
redovisats till kommunfullmaktige.
Arsredovisningen #r en visentlig del av
kommunens resultatinformation. Den ger
upplysning om kommunens och
kommunkoncernens verksamhet (dterfinns i
sammanstalld redovisning) och finansiella
situation.

Arsredovisningen vinder sig i forsta hand till
kommunfullméaktiges ledamoter, ovriga
fortroendevalda samt 6vriga intressenter.

For samtliga koncernbolag finns ocksa separata
arsredovisningar.

Resultatet av den kommunala verksamheten
sker genom uppfoljning av verksamhets- och
finansiella mal enligt god ekonomisk
hushéllning. Den finansiella redovisningen
koncentreras pd det ekonomiska resultatet;
skillnaden mellan intakter och kostnader vilket
redovisas i den ekonomiska Gversikten.

Arssammanfattning och
handelser av vasentlig
betydelse.

Antalet invénare fortsétter att oka. Vid 2017 ars
borjan uppgick antalet till 8 760 st. Okningen
var 46 st (260 st) for 2017 till totalt 8 806.

Forandringen under 2017 bestar av att
inflyttningen uppgér till 807 (927) st. varav
invandringen uppgick till 273 (449) st. Frin
kommunen avflyttade 771 (723) st. varav
utvandring uppgick till 11 (25) st. (se mer info pa
sidan 6, fakta).

Fodelseoverskottet uppgar till +7 (+44) st,
varav 106 (129) st har fotts.

Okningen av antalet invinare och elever stiller
krav pd den kommunala organisationen och
behovet av mera budgetresurser. Nimnderna
har tilldelats extra medel med 21 407 tkr, varav
Barn- och utbildningsndmnden andel uppgar
till drygt 10 mkr och for
arbetsmarknadsétgirder till drygt 5 mkr som
ticks ur avsatta medel inom eget kapital.

o Arets Resultat, koncernen 48,7 mkr.
o Arets Resultat, kommunen 43,0 mkr.

e Nettoinvestering uppgar till 14,2 mkr for
kommunen och 22,4 mkr for koncernen.

e Soliditeten, for kommunen, uppgar till 42,3 %
(37,4 %).

e Ndmndernas budgetoverskott uppgar till 17,2
mkr.

e Nettokostnadernas andel av skatteintikten,
exklusive jamforelsestorande poster och
finansnetto, uppgar till 93,3 % (93,1 %).

Handelser efter balansdagen

Lansstyrelsen har overlamnat en
ansvarsutredning, den 12 januari 2018, for krav
pd  markundersékning mm  avseende
fororeningar vid Bergdala Glasbruk. Syftet med
utredningen dr att avgora vem som bar ansvar
for att utféora markundersékningar vid
glasbruket.
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Kommunstyrelsens ordforande

Aret som gatt

2017 var ytterligare ett hiandelserikt ar pé
ménga sitt och det dr dags att titta i backspegeln
och summera aret som gétt och allt det som vi
tillsammans har A&stadkommit i Lessebo
kommun.

Den ekonomiska utvecklingen har under &ret
aterigen varit god och &terhdmtningen sker
successivt. Utfall pad skatteintdkter och
kommunens befolkningsutveckling ar viktiga
faktorer. Dessa styr vilka resurser vi har till
forfogande for verksamheterna. Vi kan
konstatera att mellan &ren 2013 och 2016 ligger
vi pa femte plats i landet gillande
befolkningsokningen med 8,7%. Under 2017
har 6kningen fortsatt men inte i samma takt.

Vi har tidigare kraftfullt dragit ner péa
investeringstakten vilket ar ett av skilen till att
vi idag har en stabil ekonomi. Utifran detta ar
2017 inne i ett trendbrott da vi planerar for en
okad investeringsvolym. Vi har behov av
byggnation av hyresritter, nybyggnation av
forskolor i Hovmantorp och Lessebo,
tillbyggnad av skola i Hovmantorp. Vi planerar
ocksa for framtiden med ytterligare tillbyggnad
av skolor och forskolor samt bostader dar savil
privata aktorer som det kommunala bolaget har
mojlighet till byggnation. Vi behdver &ven
investera for en destinationsutveckling och
besoksniring. Vi planerar ocksa for ytterligare
industrimark for att tillgodose néaringslivets
utveckling. Det innebér att vi under kommande
ar behover gora ett antal investeringar som
kommer att innebdra méanga positiva effekter
for kommunen.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att ta
fram en ny Oversiktsplan som inom en snar
framtid  ligger  for  antagande. Ett
bostadsforsorjningsprogram har antagits av
kommunfullméktige dér vi planerar for ca 600
bostdder fram tills 2025. Allt detta vittnar
verkligen om en stor framtidstro for Lessebo
kommun.

For att vara en attraktiv kommun krivs ocksa
att vi har ett aktivt arbete inom energi-, miljo-
och klimatfragor och darfor har vi tagit flera
strategiska beslut. Kommunfullméktige har
antagit ett energi- milj6- och klimatstrategiskt
program, vi har undertecknat
Borgmaistaravtalet och antagit miljomalsloften
mot Lénsstyrelsen. Vi har ocksd aktivt
implementerat Agenda 2030 i vara
malomraden. Agenda 2030, som bland annat
handlar om att avskaffa fattigdom, uppna
jamstédlldhet, bekidmpa klimatforandringen,

sdkerstilla god hilsa, likvardig utbildning samt
héllbar ekonomisk tillvaxt. Lessebo kommun
har en viktig roll i arbetet for att nd malen. Vi
kan inte gora allt men vi kan gora skillnad.

Vi lever i en alltmer férdanderlig varld och upp-
och nedgéngar i konjunkturen avlGser varandra
i en allt snabbare takt och omvirldens oro
péverkas oss alla. Under négra &r var Lessebo
kommun en av de kommuner i landet som hade
det hogsta mottagandet. Under 2017 ser vi att
det har minskat kraftfullt, idag bestar
mottagandet av anhoriginvandring. Utifrdn
detta arbetar vi strategiskt med att medverka till
att efter etableringstiden genom samverkan ge
en mojlighet till arbete och integration.

Ser vi tillbaks har det varit god fart i regionens
naringsliv och manga foretag letade efter ritt
kompetens till sitt foretag. 2017 har varit ett
gynnsamt ar for Lessebo kommuns
naringslivsklimat, dar kommunen fortsitter sitt
arbete med att stiga i  Svenskt
Naringslivsrankingen. Vi ser att
efterdyningarna av de varsel som intraffade
2012 har vi klarat bra men vi har en ganska hog
arbetsloshet i kommunen, glidjande nog s& har
den inte 6kat. Det kravs kraftfulla insatser med
att klara arbetsloshet som ocksd &r en
integrationsfraga och vi har darfor arbetat
strategiskt med fortsatt utveckling av var
arbetsmarknadsavdelning.

Som avslutning vill jag sdga att det ar viktigt for
framtiden att se till helhetsperspektivet i en
langsiktig hallbar utveckling. For att vara
invénare skall se positivt pa var kommun maéste
det finnas inriktning pa ekonomiska, sociala
och ekologiska aspekter. Det ar viktigt att det
finns en samverkan tvarsektoriellt, dar
regionen, kommunen, bostadsbolaget och
naringslivet samverkar ur ett helhetsperspektiv.
Allt hanger ihop.

Monica Widnemark

Kommunstyrelsens ordférande
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Fakta om Lessebo kommun

Kommunens befolknings-
utveckling

Ar Antal invanare
2011 8 o77
2012 8 012
2013 8 059
2014 8 256
2015 8516
2016 8 760
2017 8 806

Antal invanare
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Folkmangd 2017-12-31
Mén 4530 (4 530)
Kvinnor 4 276 (4 230)
Folkmiéngd i forsamlingar
2017-12-31
Lessebo 3114 (3 073)
Hovmantorp 3458 (3 448)
Ekeberga 1170 (1190)
Ljuder 1056 (1038)
Aldersfordelning 2017-12-31
0-64r 783 (789)
7 - 20 ar 1641 (1591)
21- 64 &r 4383 (4 388)
65 - 1999 (1992)

Befolkningsforandringar 2017

Fodda
Doda
Inflyttade
Utflyttade

Kommunens areal
Landareal
Vattenareal

Bostadsbyggande 2017
Fardigstéllda bostader totalt
varav smahus

varav lagenheter

Utdebitering 2017
Kommunen
Landstinget
Forsamlingen (medeltal)

106 (129)
99 (85)
807 (927)
771 (729)

410 kvm
44 kv

21,81
11,60
1,60

Mandatfordelning 2015-2018

Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet

Totalt

= NOTOT OO

35
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Lessebo kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr Lessebo kommuns hogsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en
maingd olika verksamhetsomraden. Om inget annat anges dgs bolagen av Lessebo kommun till 100 %.

Kommunfullméktige Kommunrevisionen

Kommunstyrelse —

Kultur, Fritid och Teknisk
nAmnd —— AB Lessebohus

e Gemensamma nimnden
Plan- och miljondmnd  —— for l1onesamverkan HUL

socanimnd - Fihesbolage Kona
Valndmnd == Lessebo Fjarrvirme AB
Overformyndare AB Lessebo Fastigheter
AB Kyrkebyn 3
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Om var kommun

Lessebo kommun ligger i Smaland, mitt i
Glasriket och Vilhelm Mobergs fodelsebygd.
Brukstraditionen striacker sig tillbaka till 1600-
talet dd jirnmalmen, glaset och pappret lade
grunden till en l&ng industritradition, tack vara
tillgdngen till energi, genom skogen och vattnet.
I dag mojliggor bruksarvet unika upplevelser
som lockar besokare fran nar och fjarran.

De flesta av kommunens 8 806 invénare bor i
en villa i en av vara fyra tdtorter nira angar,
skogar och sjoar och jobbar inom vérd och
omsorg, utbildning, industri och beséksnaring.

En stor del av vara invAnare pendlar idag till ett
arbete pd annan ort, samtidigt som manga reser
in till kommunen for att jobba. Vi har en vil
utbyggd infrastruktur som gor det latt att ta sig
till oss med bil, tg och buss.

Vara tdtorter och landsbygd

Véara fyra titorter har alla god kommunal
service. Hir finns barnomsorg, forskola och
grundskola upp till sjitte klass, omsorg om
dldre och funktionsnedsatta, hélso- och viss
sjukvard i sarskilt boende. Det finns ocksa
sport- och fritidsanldggningar och bibliotek pa
samtliga orter.

Lessebo ligger mitt emellan sjéarna Lien och
Ojen och ar huvudort i kommunen. Bikupan,
var 7-9 skola, hittar du hir, liksom
Familjecentralen med modra- och
barnhilsovird och 6ppen forskola. Har finns
ocksd Lessebo handpappersbruk med anor frin
borjan av 1700-talet.

Hovmantorp ligger vackert beldget 1angs med
sjon Rottnens norra strand. Det d&r kommunens
storsta tatort. Hovmantorp kinnetecknas av
entreprenorsanda och en stark foreningskansla.
Det finns ett rikt utbud av fritidsaktiviteter tack
vare engagerade invénare.

Glasbruket i Kosta grundades 1742 och ar det
dldsta glasbruket i Sverige. Kosta &r ocksa en
betydande handelsplats genom Kosta Outlet
och Kosta Julmarknad. Prisbelénta Kosta Boda
Art Hotel och Bruno Mathsson-husen lockar
affirsresenirer och designintresserade.

Skruv ligger i Ljuderbygden och ar kommunens
minsta samhélle. I Skruv finns flera industrier,
bland annat trdindustrier. Har ligger ocksa
familjeagda Skrufs glasbruk med kanda
formgivare som Ingegerd Rdman. Aven Skruv
praglas av ett starkt féreningsliv.

Hilften av invanarna pa landsbygden bor i
Ljuders forsamling.

Lessebo kommun | Fakta om Lessebo kommun _



Vart gick skatten 2017?

Vart gar den kommunala skatten? Exemplet géller en person som har en beskattningsbar

inkomst pa 25 000 kr per ménad och inte har nagra avdrag.

Skattefinansierad verksamhet

Nettokostnad, tkr Procent av skatten Skatt, kr

Kommunstyrelsen

Raddningstjanst 10 139 2,14% | 398
Kommunledningskontor 18 769 3,96% 2 588
Naringsliv 1 730 0,36% 239
Ovrigt 20572 4,34% 2 837
Kultur, Fritid och Teknisk nimnd

Gata och park 15808 3,33% 2 180
Vatten och avlopp samt avfallshantering -509 -0,11% -70
Turism, ldrotts- och fritidsanlaggningar 10 799 2,28% | 489
Ovrigt 17 579 3,70% 2 424
Plan- och miljonamnd

Plan och bygg 2497 0,53% 344
Miljo- och halsoskydd I 333 0,28% 184
Ovrigt 169 0,04% 23
Barn- och utbildningsndamnd

Barnomsorg 0-5 ar 48 364 10,19% 6 669
Grundskola inkl fritidsgardar 113 069 23,83% 15592
Gymnasieskola 43 484 9,16% 5996
Vuxenutbildning 3272 0,69% 451
Ovrigt 25 981 5,48% 3583
Socialnimnd

Aldreomsorg, hemsjukvard och rehab 97 046 20,45% 13382
OF, omsorg om personer med funktionsnedsattn. 32 607 6,87% 4 496
Individ- och familjeomsorg inkl flykting 4 348 0,92% 600
Ovrigt 7 431 1,57% | 025
Summa 474 485 100,00% 65 430
Beskattningsbar inkomst 300 000
Skatt (21,81 %) 65 430

Fakta om Lessebo kommun| Lessebo kommun



Ekonomisk oversikt

Verksamhetens nettokostnad

(Resultat I)

I denna resultatnivd ingdr intdkter och
kostnader av verksamheten, avskrivningar och
jamforelsestorande poster. Den sistndmnda
posten exkluderas vid jamforelse over tiden. I
jamforelsestorande poster ingér rearesultaten
vid férsaljningar av anldggningstillgdngar netto,
storre borgenséitagande (t.ex. avsittning for
agartillskott) till kommunens heldgda bolag och
upp- och nedskrivning av kapitalforvaltning
samt engingsnedskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive
jamforelsestorande poster) ar 4,5 % hogre 2017
(11,9 %) jamfort med foregdende ar. Intdkterna
Ookar med 3,3 % (19,4 %) och kostnaderna okar
med 8,1 % jamfort med foregdende ar (8,8 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintidkterna
visar hur stor del av skatteintdkterna som gér at
till den I6pande verksamheten.
Skatteintdkterna rdcker till for att tacka
kostnaderna for nimndernas verksamhet.
Mattet uppgér for 2017 till 93,3 % (93,1 %) vilket
innebar att for varje hundralapp som erhélls i
skatt tillhandahélls verksamhet och service for
ca 93 (93) kronor. Mattet borde vara lagre 4n 95
% for att finansiera det budgeterade negativa
finansnettot.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
inklusive finansnetto uppgar till 91,7 % (91,8
%), se diagram 1.

Nettokostnadsokningen inklusive finansnetto
uppgar till 4,1 % (10,9 %) och Gkningen av
skatteresursen uppgar till 4,2 % (12,3 %). Det ar
en grundforutsattning, for en god ekonomisk
hushéllning, att nettokostnadsokningen &r
lagre dn Okningen av skatteresursen. Lessebo
Kommun har tidigare haft for hég niva pa
nettokostnaderna i forhéllande till
skatteresursen och framforallt att for att tacka
in ett negativt finansnetto. Aren 2013 -2017 ar
matten under 95 % vilket ar bra.

Avskrivningar

Planenlig avskrivning fér 2017 uppgar till 22,9
mkr (22,3 mkr). Avskrivningarna kommer pa
sikt att Okas eftersom framgent planeras for
hogre investeringsnivéer.

Jamforelsestorande poster

Netto uppgér kommunens jaimforelsestorande
poster till 1,4 mkr (-11,3 mkr) varav
nedskrivning av anldggningstillgingar ar -1,2
mkr. Nedskrivningarna avser investeringar i
paviljonger och inredning for nyanldnda barn
och elever. Detta uppvigs av en intidkt for
dtervunnen tidigare gjord nedskrivning, med
2,5 mkr fran Lessebo Fjarrviarme AB.

Diagram 1

Nettokostnadernas andel av
skatteresurs/ inkl finansnetto
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I diagrammet ovan ar den heldragna linjen
nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
och i den streckade linjen inkluderas
finansnettot.

Skatteresursen

Skatteresursen bestir av kommunalskatt och
kommunalekonomisk utjimning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-
utjamningsavgift) och kommunal
fastighetsavgift. Resursokningen for 2017
jamfort med 2016 ar 4,2 % (12,3 %) eller 20,5
mkr (53,8 mkr). Skatteresursen uppgar till 511,4
mkr vilket motsvarar 71 % (71 %) av
kommunens totala intakter.

Lessebo kommun | Ekonomisk 6versikt



Finansnetto (Resultat Il)

Kommunens budgeterade finansnetto &r
negativt eftersom kostnaderna Overstiger
intdkterna. Det fordras d& att verksamheternas
nettokostnader minus skatteintdkter ger minst
ett 6verskott som ticker ett negativt finansnetto
for att uppna de finansiella mélen.

I budget 2017 berdknades ett finansnetto pa
-1,1 mkr. Finansnettot blev positivt med 8,1 mkr
(6,2 mkr) genom ett bra utfall pé
kapitalforvaltningen och lagre rantekostnader.

Finansiella intdkter uppgar till 14,1 mkr (13,2
mKkr) varav kapitalférvaltning uppgar till 8,4
mkr (5,5 mkr). Finansiella kostnader uppgar till
6,0 mkr (7,0 mkr) varav rintekostnader pa
anldggningsldn uppgér till 4,8 mkr (6,0 mkr)
och Ovriga rintekostnader uppgar till 1,1 mkr
(1,0 mkr).

Forvaltningen av  medel avsatta for
pensionsforpliktelser kommenteras vidare
under langfristiga skulder och
pensionsforvaltning.

Nedan visas finansiella intakter (heldragen) och
kostnader (streckad) samt nedre den kurvan
som visar positivt finansnetto.

Diagram 2

Finansnetto, tkr
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Arets resultat (Resultat Ill)

Resultatet for 2017 uppgar till 43,0 mkr vilket
ar 8,2 mkr lagre &n foregdende ar. Det
budgeterade resultat var 12,7 mkr och den
positiva avvikelsen uppgér till 30,3 mkr vilket
till storsta delen beror oOkade intdkter for
nyanldnda med netto 15 mkr. Av arets resultat
har affarsdrivande verksamheter ett Gverskott
pa 0,5 mkr (-0,3 mkr) som foreslas balanseras i
ny rakning till ndsta ar vilket kommenteras
under rubriken utvdrdering av mal och
balanskravsutredning. I en sarskild

redovisning for den affirsdrivande
verksamheten framgér en egen resultat- och
balansrikning for VA och Avfallsverksamheten,
sid  73-74. Verksamheten tillhor och
kommenteras inom Kultur, Fritid och Tekniska
nimnden. Arets resultat for perioden 2012 —
2017 framgar av diagram 3.

Diagram 3

Resultat Ill (férdandring av eget kapital
tkr)
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Det finansiella malet om 12,7 mkr har nétts
eftersom resultatet uppgar till 43,0 mkr,
avvikelsen uppgéar till 30,3 mkr. Namnderna
exklusive affarsdrivande verksamheter
uppvisar sammantaget en positiv
budgetavvikelse med 17,2 mkr (16,1 mkr).

Finansforvaltningen redovisar en positiv
budgetavvikelse pd 13 mkr (24,8 mkr). Till
storsta delen beror detta pa utfallet av hogre
finansiella intdkter och ligre finansiella
kostnader med 9,1 mkr, 6kade skatteintidkter
med 4,8 mkr samt kvarstdende forfogande
medel med 4,4 mkr. Det budgeterade
ianspraktagandet av 6ronmarkta medel ur eget
kapital uppgick till 21,4 mkr och uppvigs av
extra tilldelade generella statsbidrag med 13,2
mkr. Netto blir avvikelsen -8,2 mkr. Inom
namnderna redovisas overskott med 15 mkr
som ar hanforligt till nyanlinda. Vid &rets
utgdng uppgar Oronmirkningen inom eget
kapital till 70, 6 mkr (63,8 mkr).

Sammanstillning av namndernas resultat
framgdr av sidorna 30-31. Namndernas
verksamhetsberittelser redovisas pa sidorna

52-71.
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Finansieringsanalys och
Balansrakning

Investeringar

Arsbudgeten for investeringar uppgick till 23,5
mkr netto. Utfallet blev 23,0 mkr (28,0 mkr)
varav  investeringar inom Kultur och
Fritidsforvaltningen uppgar till 1,7 mkr (6,9
mkr). Inom  VA-verksamheten  uppgar
investeringarna till netto 1,2 mkr (3,5 mkr) och
Fastigheter 11,0 mkr (5,7 mkr).

Investeringar har skett i paviljonger, maskiner
och inventarier med 7,5 mkr (13,3 mkr) varav
nedskrivning har skett med 1,2 mkr (7,5 mkr).

Diagram 4

Nettoinvestering (mkr)

25 1

20

0 \ \ \ \ \ \
2013 2014 2015 2016 2017 Bul8

Under perioden 2013-2017 har Lessebo
kommun netto investerat for 102,4 mkr varav
31,8 mkr for den affarsdrivande verksamheten
vilket motsvarar 31 % och 7,5 mkr (7 %) for ny-
och ombyggnationer av skollokaler. Infra-
struktur och markforvarv uppgar till 37 %.

Diagram 5
Investeringfordelning 2013-
2017
Skolfast
Invent 7%
25%
Infrastr
37%

Taxe
31%

Mer kommentarer finns pé sid. 32. Forteckning
pa investeringsprojekt finns pé sid. 79-82.

Langfristiga skulder

Vid érets utgéng uppgéar laneskulden till 191,1
mKkr (209,1 mkr). Under aret har omséittning
skett med 27 mkr (45,5 mkr), varav 10 mkr (10
mkr) har extraamorterats. Den beridknade
amorteringen for 2018 uppgar till minst 8 mkr.

Den genomsnittliga ridntan uppgick vid
arsskiftet till 2,23 %, (2,32 %). Genomsnittlig
rantebindningstid ar 3,0 ar (3,1 ar).

Langfristig skuld till Lessebo Fjarrvarme
uppgdr nu till 32,0 mkr. Tvé aterbetalningar om
2,5 mkr vardera har skett under 2016-2017.
Skulden &ar en del i finansieringen av
aktieagartillskottet pa 55 mkr.

Forfallostruktur pa upplaning, mkr

Forfallodatum Belopp Andel
Inom 1 ar 37,6 19%
Inom 2-5 &r 121,5 61%
Senare 8n 5 ar 40,0 20%
Totalt 199,1 100%
Diagram 6
Anliggningslan/Lanfin.grad
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Under aret har ingen nyupplaning skett utan
drets investering ar finansierad med egna
medel.

Borgensatagande

Borgensatagande, exklusive pensions-
forpliktelse som kommenteras i avsnittet
pensionsforvaltning, uppgéar till sammanlagt
350,0 mkr (357,6 mkr) varav heldgda
kommunala bolag uppgar till 349,0 mkr.
Borgen till egna hem och ovriga ataganden
uppgér till 1,0 mkr.
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Eget kapital - Soliditet

Soliditeten = anvinds for att  beskriva
kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling. Den anger hur stor andel av de
totala tillgdngarna som kommunen sjilv dger
dvs. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Forandringen av eget kapital blev positiv med
43 mkr. Soliditeten har 6kat frén 37,4 % till 42,3
%. Forbattringen  forklaras av  att
tillgdngsforandringen 6kar med 22,8 mkr (3,8
mkr) (nettoinvesteringar minus avskrivningar
och forandring av finansiella tillgdngar och
likvida medel) i forhéllande till det hoga
positiva resultatet.

Resultat
43,0

N

Resultatforandring |
189% J

Soliditeten  for den  skattefinansierade
verksamheten uppgar till 52,4 % jamfort med
47,3 % éaret fore. Tillgdngsokningen har helt
finansierats genom egna medel.

I kommande budget kommer soliditeten att
successivt forbittras under forutsattning av
l&ga investeringsnivder och positiva drsresultat.

Det finansiella mélet for soliditeten har nétts for
sévil kommuntotal, ej lagre dn 38 %, och for
den skattefinansierade verksamheten, ej ligre
dn 48 %. Soliditetsforandringen méits enligt
nedanstdende schema. For att bibehélla
soliditeten maste en tillgdngsforandring
finansieras med samma andel som
soliditetstalet. For of6randrad soliditet skulle
resultatet varit 34,5 mkr ldgre alternativt en
okad tillgdngsforandring med 92,1 mkr.

Verksamhetens |
intakter \
193,9
Intakter Skatteintakter
719,5 511,4

Ranteintakter

Tillgangsforandring
22,8

14,2
Verksamhetens |
kostnader |
648,9
Kostnader Rantekostnader
676,5 6,0
Likvida medel Avskrivningar
49,4 21,6
Fordringar
-24,9
Aktier/Vp
8,0
)
Fastigheter/invent
-9,8 J
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Pensionsforvaltning

Arets pensionskostnad uppgar till 32,0 mkr
(26,4 mkr) vilket ar 5,6 mkr hogre dn forra aret.
Av rets pensionskostnad uppgér
avgiftsbaserad individuell del av
avtalspensionen till 13,5 mkr (12,0 mkr).
Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia,
har utbetalats med 7,0 mkr (7,0 mkr).
Avsittningarna for pensioner i balansrikningen
uppgar till 5,6 mkr (5,7 mkr) inklusive
16neskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fére 1998,
redovisas i balansrdkningen som forpliktelse
inom linjen, se not 20. Dessa forpliktelser
uppgar till 170,1 mkr (178,5 mkr) inklusive
I6neskatt.

Diagram 7

Pensionsférvaltning- och skuld
250,0

150,0 -

100,0 ~

50,0

0,0

11 12 13 14 15 16 17
e Pensionskuld

Forvaltn bokfort varde
e» e» o Fgrvaltn mark.varde

Totalt uppgar pensionsskulden inkl. 16neskatt
till 175,6 mkr (184,2 mkr). Detta kan jamforas
med marknadsviardet pa kapitalforvaltningen
som uppgar till 155,9 mkr (148,9 mkr), se
diagram 7.

Tackningsgraden uppgar till 88,8 % (80,9%)
och totalt har 19,7 mkr (35,3 mkr) aterlanats i
verksamheten.

Utfallet av pensionsforvaltningen, i
resultatriakningen uppgér till 8,4 mkr (5,5 mkr).
Sammantaget uppgar avkastningen, som mits
pa marknadsvardet, for pensionsférvaltningen
till 4,7 % (5,9 %).

Alvesta, Ljungby och Lessebo kommuner
samverkar, = ALL3-gruppen, vad  giller
uppfoljning och allokering av respektive
kommuns kapitalférvaltning.

Fordelningen av tillgdngsslag anger
normallimiter till 50 % i rantebdrande och 50 %
i aktier. Forvaltare 4r Ohmans.

Fordelningen mellan olika tillgdngsslag vid
arsskiftet framgar nedan.

Diagram 8

Tillgangsfordelning
Pensionsfdrvaltning,%

utl. Svenska

aktier aktier

21%_ - 25%

Svenska
rantor

54%

Rorelsekapital och Likviditet

Finansieringsanalysen visar hur verksamheten
finansieras. Verksamhetsnettot for 2017 ar 92,2
mkr (50,6 mkr). Investeringsnettot uppgar till
minus 14,2 mkr (-27,4 mkr) varav investeringar
i materiella tillgdngar uppgar till netto 14,2 mkr
(27,4 mkr).

Rorelsekapitalet okar med 49,4 mkr (-39,8
mkKkr). Balanslikviditeten dar
omsiattningstillgAngar sitts i relation till de
kortfristiga skulderna anger kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.
Balanslikviditeten uppgar till 187 % (168 %).
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Diagram 9

Balanslikviditet, %

2014 2015 2016 2017

Kommunens betalningsférmiga pa kort sikt
uppehélls, férutom av likviditeten av
kreditmojligheten i koncernkontot. Likvida
medel uppgar till 85,9 mkr (36,5 mkr) och har
okat med 49,4.

De kortfristiga fordringarna uppgar till 57,9
mkr (82,9 mkr). Kortfristiga skulder har okat
med 1,6 och uppgar till 155,4 mkr (153,8 mkr).

Samlad bedomning over god
ekonomisk hushallning och
balanskravsutredning

Kommunallagen slar fast att kommunen skall
ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet pa bade kort och ling sikt. Varje
generation av invinare ska bara kostnaden for
den service som man sjilva beslutar om och
konsumerar. Ekonomiskt utrymme ska finnas
for att ersdtta gjorda investeringar och for att
sdkra tillgdngarnas varde over tid.

De beslutade malen delas in finansiella- och

verksamhetsmal. Verksamhetsmalen utgar fran
gillande vision och delas in i 4tta mélomraden.

Finansiella mélen for 2017 &ar soliditet for
kommuntotal pad &ver 38 % och for
skattefinansierad verksamhet &ver 48 %.
Utfallet blev 42,3 % respektive 52,4 %.

Arets resultat som finansiellt mal var satt till
12,7 mkr och utfallet blev 43,0 mkr. Darmed ar
alla finansiella mélen uppfyllda.

Verksamhetsmélen redovisas pa sid 39-50 i
forvaltningsberittelsen och ar till 73 % helt eller
delvis uppfyllda.

Den samlade bedomningen &ar att Lessebo
kommun har en god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultatet ridknas fram i en till
resultatrakningen sidoordnad balanskravs-
utredning. Huvudregeln ar att
realisationsvinster inte ska inrdknas i
intdkterna da avstamning av balanskravet gors.
Undantag kan dock goras om det star i
Ooverensstimmelse med god ekonomisk
hushallning, t.ex. om forsiljningen ar ettled i en
omstrukturering.

Arets resultat enligt resultatrikningen
uppgar till 43,0 mkr. For 2017 gors ingen
avsittning till RUR. Bedomningen ar att de
avsatta 17,5 mkr, som motsvarar 70% (77%) av
maximerat belopp, ar tillrackligt.

Arets resultat efter balanskravs-
justeringar uppgar till 40,1 mkr. I not 25
framgér berdkning och redovisning av
balanskravsresultatet. Balanskravet har
hiarmed klarats och inga balanskravsunderkott
aterstar att tacka.

I samband med denna redovisning aterfinns
synnerliga skil, ackumulerade resultat frén
affirsverksamheten och oOronmirkning av
medel for satsningar for nyanldnda inom eget
kapital.

Affarsdrivande verksamheten VA och Avfall
redovisar (positivt utfall med 0,5 mkr for 2017)
ett ack. underskott pa 3,2 mkr (-3,7 mkr) inom
eget kapital som balanseras 6ver i ny rikning.
Inom eget kapital ar Oronmérkningen av
satsningar for nyanldnda 70,6 mkr, en 6kning
under 2017 med 6,8 mkr.
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Externa inkomster och utgifter

Diagram 10

Externa inkomster 2017
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De externa inkomsterna uppgér till 725 mkr (694 mkr). Merparten av inkomsterna kommer fran
kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning vilka tillsammans utgor 70 % (71 %) av de totala
inkomsterna. Taxor och avgifter for vatten, sophantering, barnomsorg mm stér for 48,6 mkr (45,2 mkr)
och utgor endast 7 % (7 %) av inkomsterna.

Diagram 11

Externa utgifter 2017
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De externa utgifterna har 6kat med 3,3 %. Okningen pa 22 mkr frin 673 mkr (2016) till 695 mkr 2017,
beror framst pd okade personalkostnader, samt Okade kostnader for kép av tjanster. Personal-
kostnaderna har 6kat med 33,5 mkr eller 9,7 % och uppgar till 378,7 mkr (345,2 mkr). Som andel av de
totala kostnaderna ligger personalkostnaderna hogre én foregiende ar 55 % (51 %). Brutto har
kommunen investerat for 23,0 mkr (27,4 mkr). Pensionskostnaderna, exkl. 16neskatt har okat till 27,4
mkr (20,5 mkr).
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Framtiden

Kommunen har i grunden haft en god ekonomi
med en relativt stark balansrikning men en
svag resultatrdkning. Oroviackande &dr att
namnderna tidigare har redovisat alldeles for
stora budgetavvikelser m.a.o. anvidnder for
mycket resurser i forhéllande till vad som ar
tillgangligt. Utfallet har varierat de senaste
aren.

De senaste tre aren har befolkningsokningen i
form av manga nyanldnda inneburit att Lessebo
kommun har erhéllit extra intdkter som
klassificeras som forutbetalda intdkter, d.v.s.
oronmarkningen inom eget kapital.

De fyra senaste dren har skatteintdkterna ckat
med mer dn verksamhetens nettokostnader och
dess andel pendlar mellan 93 till 95 %. Detta ger
mojligheten att ticka det negativa finansnettot
som kommer att minska i takt med gjorda
amorteringar och lagre rantenivéer.

De foregdende 4&ren har resultatet for
finansnettot blivit battre 4n budget beroende pa
lagre rantekostnader och ett positivt utfall av
kapitalforvaltningen. For 2017 blev finansnettot
8,1 mkr (6,2 mkr) jamfort med budgeterade -1,1
mkKr.

Laneskulden i forhallande till totala tillgangar
ligger strax under 27 % eller drygt 191 mkr.
Affarsdrivande verksamheterna VA och Avfalls
andel av ldneskulden uppgar till drygt 66 %
vilket motsvarar 132 (137 mkr) mkr. Det &r
viktigt att fortsitta att amortera pd befintlig
ldneskuld, malet dr angivet till minst 8 mkr/ar.

Faktorer som paverkar utvecklingen ar
fodelsenettot, +7 st. (+44 st.) och
flyttningsnettot till kommunen, 36 st. (198 st.).
Detta péverkar kommunens eget
skatteunderlag samt inkomst- och
kostnadsutjamnings-bidraget.

For 2017 blev det en 6kning av antalet invinare
med 46 st. jamfort med forra arets 6kning med
244 st. invanare. De fem senaste aren har
befolkningen 6kat med 9,9 % varav arets 6kning
ar o,5 %. Storsta orsaken dr den oOkade
invandringen jamte ett okat fodelsetal och
nyinflyttning som inte &r relaterat till
nyanldnda.

Detta stéller stora krav pa alla kommunens
forvaltningar och d& framforallt social- och
barn- och utbildningsférvaltningen. I de fyra
senaste arsredovisningar finns sarskilda medel
avsatta for framtida kostnader fér nyanlidnda
inom eget kapital (utgdende belopp uppgar till
70,6 mkr).

Under 2017 erholl Lessebo kommun 26 mkr i
extra generellt statsbidrag och for 2018 ar

motsvarande extratilldelning ¢ a 25 mkr ur den
s.k. Vilfardsresursen. Under 2017 har
tillaggsanslag fordelats med 12,8 mkr. Se
sarskild forteckning pé sidan 83. I budget 2018
har fordelning skett enligt sarskilt beslut.
Merparten av dessa extramedel torde anvindas
for kommande investeringar och vilket minskar
behovet av nyupplaning.

Fr.o.m. &r 2013 har Lessebo kommun antagit en
langsiktig finansiell mélséattning. Resultatnivin
ar satt till minst 4 till 8 mkr, 1-2 % av
skatteresursen. Arsbudgeten for 2018 har
antagits med ett resultat pid 5,4 mkr vilket
motsvarar 1 % av skatteresursen.

Den av  kommunfullméktige beslutade
budgeten maéste héllas, liksom de ramar som
ndmnderna tilldelas infor  kommande
budgetbehandlingar.

Savil kommunen som dess heldgda bolag skall
verka for en god ekonomisk hushallning,
resultatkrav som innebér att ekonomin realt
konsolideras och att en finansiering av
reinvesteringar kan ske pa 1ang sikt utan att nya
lan tas upp. Fr.o.m. redovisningsaret 2016 har
Lessebo Fjarrviarme AB péaborjat
aterbetalningen av erhéllet aktiedgartillskott
vilket har skett med 2,5 mkr per ar.

Flera bolag har tidigare redovisat underskott
men numera ar det Overskott i dessa
drsredovisningar.

Affarsdrivande verksamheterna VA och Avfall
maste framgent balansera sina resultat Gver
tiden. Resultat- och Balansrdakning jamte noter
redovisas pa sid. 73-76.

Goran Jorgensson

Ekonomichef
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter | 193,9 187,7 259,8 256,8
Verksamhetens kostnader 2 -648,9 -600,0 -684,9 -635,1
Avskrivningar 9-10 -22,9 -22,3 -38,0 -38,1
Jamforelsestorande poster 3 1,4 -11,3 1,4 -11,3
Verksamhetens nettokostnad -476,5 -445.,9 -461,76 -427,8
Skatteintakter 4 320,9 309,9 320,9 309,9
Kommunalekonomisk utjamning 5 190,5 181,0 190,5 181,0
Finansiella intakter 6 14,1 13,2 13,0 9,3
Finansiella kostnader 7 -6,0 -7,0 -13,7 -13,5
Summa skatteintikter och finansnetto 519,5 497,1 510,6 486,7
Resultat fore extraordindra poster 43,0 51,2 48,8 58,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0

Extraordinara kostnader 0,0 0,0

Skatt 8 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Arets resultat 43,0 51,2 48,7 58,7
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Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 43,0 51,2 48,7 58,7
Justering for av- och nedskrivningar 24,1 36,3 40,0 52,4
Justering for gjorda avsattningar 1,9 1,3 1,3 1,4
Justering for iansprakstagna avsittningar -0,6 -0,9 0,0 -0,9
Justering for realisationsresultat -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Justering for uppskjuten skatt 0,2 0,2
Justering for dvriga ej likv.paverkande poster -2,5 -2,5 -2,1 -2,5
Medel fran verksambh. fore forandr. av rorelsekap. 65,8 85,0 87,8 108,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24,9 -26,9 29,9 -9,9
Okning/minskning forrad, varulager, exploat tillg -0,1 0,4 -0,2 0,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 1,6 -7,9 -4,9 -13,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 92,2 50,6 112,6 86,3

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar -23,0 -30,3 -42,3 -39,0
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 8,8 0,6 19,9 0,6
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 2,3 2,3

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,2 -27,4 -22,4 -36,1

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning av dvriga langfristiga skulder

Amortering av skulder -20,5 -37,5 =311 -63,9
Kortfristig upplaning

Okning av kapitalforvaltning -8,4 -25,5 -8,5 -25,6
Minskning av kapitalforvaltning

Okning av langfristiga fordringar -0,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,6 -63,0 -39,3 -89,8
Arets Kassaflode 49,4 -39,8 50,9 -39,6
Likvida medel vid arets bérjan 36,5 76,3 37,0 76,6
Likvida medel vid arets slut 85,9 36,5 87,9 37,0
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 313,7 325,0 793,5 812,1
Maskiner och inventarier 10 21,7 20,2 28,5 27,7
Pagdende nyanlaggningar I 0,0 0,5 0,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12-14 83,4 83,7 44,7 45,0
Summa anldggningstillgangar 418,8 428,9 867,2 885,5
Omsittningstillgangar

Forrad, Exploateringstillgangar I5 1,3 1,2 1,6 1,4
Kortfristiga fordringar 16 57,9 82,9 44,8 74,7
Kortfristiga placeringar 17 145,8 137,4 147,6 139,1
Kassa och bank 18 85,9 36,5 87,9 37,0
Summa omsittningstillgangar 290,9 258,0 281,9 252,2
Summa tillgangar 709,8 686,9 11491 1137,7
EGET KAPITAL, AVSATTN,

SKULDER

Eget kapital 19, 25

Arets resultat 43,0 51,2 48,7 58,7
Resultatutjamningsreserv 17,5 17,5

Ovrigt eget kapital 239,6 188,4 281,6 2245
Summa eget kapital 300, 257,1 330,3 283,2
Avsittningar 20-21 31,1 32,4 34,3 35,7
Skulder

Langfristiga skulder 22 223,1 243,6 639,0 668,4
Kortfristiga skulder 23 155,4 153,8 145,4 150,3
Summa skulder 378,5 397,4 784,4 818,7
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 709,8 686,9 1149,1 1137,7
Stillda panter och ansvarsforbindelser 24 520,1 536,1 171,1 179,6
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Note ¥y, mkr

Forsaljningsmedel 4,8 3,5 1,4 1,2
Taxor och avgifter 48,5 45,1 57,9 54,7
Hyror och arrenden 12,4 11,9 63,4 62,0
Bidrag 122,8 121,2 130,3 128,7
Forsiljning av verksamhet 5,0 6,0 6,7 10,0
Summa verksamhetens intikter 193,5 187,7 259,8 256,8

Bidrag och transfereringar 12,9 14,1 10,3 11,5
Kop av verksamhet 112,5 119,3 94,5 95,7
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 375,2 341,7 407,9 379,0
Pensionskostnader 27,4 20,5 27,7 20,7
Hyror, fast.service & entreprenader 21,9 17,7 19,7 14,1
Ovriga material och tjanster 98,9 86,5 125,3 114,1
Summa verksamhetens kostnader 648,9 600,0 684,9 635,1

Kostnader

Jamforelsestorande post brand Bondaryd 1,0
Nedskrivningar, Flykting & dvrigt * 1,2 14,0 1,2 14,0
Summa jaimforelsestorande kostnader 1,2 14,0 2,2 14,0
Intdkter

Atervunnen tidigare nedskr LFAB 2,5 2,5 2,5 2,5
Aterbet. AGS-KL 0,2 0,2
Jamforelsestorande intiakt, Reg Kronoberg, Brand 0,1 1,1

Summa jaimforelsestérande intdkter 2,6 2,7 3,6 2,7
Summa jaimforelsestérande poster 1,4 -11,3 1,4 -11,3

* Nedskrivning har gjorts med 1,2 mkr

Egna skatteintakter 322,2 31,3 322,2 31,3
*Slutavrakn/Delavrakn for ar 2016 0,4 0,3 0,4 0,3
*Delavrakn for ar 2017 -1,8 -1,7 -1,8 -1,7
Summa 320,9 309,9 320,9 309,9
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Inkomstutjamningsbidrag 141,1 125,1 141,1 125,1
Kostnadsutjamn.bidrag mm 24,0 21,6 24,0 21,6
Fastighetsavgift 13,7 13,7 13,7 13,7
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 26,0 35,8 26,0 35,8
LSS-utjamningsavg. -14,3 -14,9 -14,3 -14,9
Strukturbidrag & ovr bidrag fran Staten -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa 190,5 181,0 190,5 181,0

Ranteintakter 3,6 1,4 4,0 1,8
Kapitalforvaltning 6,5 55 6,5 5,5
Ovriga finansiella intikter 4,0 6,2 2,4 2,1
Summa 14,1 13,2 13,0 9,3

Rénta pa pensionsskuld 0,1 0,0 0,1 0,0
Réintor pa anlaggningslan 4,8 6,0 12,6 12,5
Kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 6,0 7,0 13,7 13,5

Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Beriknad skatt pa obeskattade reserver 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,2 0,2

Ing. anskaffningsvirde 630,0 615,0 1 324,6 I 305,3
Arets investering 15,6 16,1 33,9 23,5
Arets investeringsbidrag 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Arets omklassificeringar 0,0 0,0

Arets forsaljning/utrangeringar -14,9 -26,1 -3,0
Utgaende anskaffn.virde 630,6 630,0 1 332,5 1 324,6
Ing ack. avskrivningar -305,0 -280,9 -446,2 -409,3
Ing ack. nedskrivningar 0,0 -66,2 -67,5
Arets nedskrivning 0,0 -6,5 0,0 -3,4
Arets forsaljning/utrangeringar 6,0 0,0 6,0 0,0
Arets avskrivningar -17,7 -17,6 -32,3 -32,3
Utgaende ack. avskrivningar -316,6 -305,0 -538,7 -512,6
Bokfort virde UB 314,0 325,0 793,8 812,1
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Ing. anskaffningsvarde 59,9 46,8 76,0 62,7
Arets investering 7,5 14,2 7.9 14,7
Arets investeringsbidrag 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Arets omklassificeringar 0,0 0,0

Arets forsaljning/utrangering 0,0 -0,1 -0,3
Utgaende anskaffn.virde 67,3 59,9 83,8 76,0
Ing. ack. Avskrivningar -39,6 -27,3 -48,3 -35,2
Arets forsiljning/utrangering 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Arets nedskrivning -1,2 7,6 -1,2 7.4
Arets avskrivningar -5,2 -4,7 -6,3 -5,6
Utgaende ack. avskrivningar -46,1 -39,6 -55,8 -48,3
Bokfort virde UB 21,3 20,2 28,1 27,7

Ing. anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,2
Arets investering 0,0 0,0 0,6 0,6
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért vairde UB 0,0 0,0 0,7 0,8

Aktier Antal virde

AB Lessebo Fastigheter 2000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 4,4 4,4 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvi. AB ** 3000 1 000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 30 600 I 000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 40,0 40,0 0,0 0,0

*varav | 400 tkr ovillkorat akteidgartillskott Kf § 5/2009
** varav 64 641 tkr i villkorat aktiedgartillskott, nyttjat

Nom.

Aktier Antal Virde, tkr

Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Glasriket AB 320 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Inera 5 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar

Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 0,4 0,4 0,4 0,4
Kommuninvest ek.foren. 7,4 7,4 7,4 7,4
Kronoberg ek for. 100 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Bostadsritter/ HSB I Igh 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 26,6 26,5 26,7 26,6
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Wexnet AB

Kosta SS/Bordtennisklubb
Konstgrasplan Hovmantorp
Forlagslan Kommuninvest ek. foren.
Allhallen Hovmantorp

Ovriga langfristiga fordringar
Summa

1,3 1,3 14,1
0,1 0,1 0,1
0,9 0,9 0,9
1,6 1,6 1,6
3,0 3,3 3,0
0,0 0,0 0,0

16,8 17,2 19,7

1,3
0,1
0,9
1,6
3,3
1,2

18,4

Ravaror och férnédenheter
Exploatering Strandgatan
Exploatering Oxnabben
Summa

0,0 0,0 0,3
0,3 0,3 0,3
1,0 0,9 1,0
1,3 1,2 1,6

0,2
0,3
0,9
1,4

Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Fordringar hos staten

Mervirdeskattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Fordringar koncernforetag

Ovriga kortfr. fordringar

Summa

12,7 19,7 4,8
0,0 0,0 0,0
1,9 1 2,0
3,5 3,6 3,6
253 40,9 26,0
14,6 17,6 8,4
57,9 82,9 44,8

249
0,0
1
3,7
41,7

3,3
74,7
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Pensionsférvaltning * 145,8 137,4 147,6 139,1
Summa 145,8 137,4 147,6 139,1
* Marknadsvarde: 155,9 mkr

Kassa, postgiro, bank 0,0 0,2 2,0 0,6
Koncernkonto

Lessebo kommun 80,2 38,1 80,2 38,1
AB Kyrkbyn 3 1,2 1,1 1,2 1,1
Lessebo Fjarrvirme AB =111 -11,8 =111 -11,8
AB Lessebohus 12,6 6,7 12,6 6,7
AB Lessebo Fastigheter 3,0 2,2 3,0 2,2
Summa 85,9 36,5 87,9 37,0

Ingaende eget kapital 257,1 205,9 283,2 227,0
Arets resultat 43,0 51,3 49,1 58,7
Varav resultat affdrsdrivande vht 0,5 -0,3 0,5 -0,3
Varav resultatutj@mningsreserv, se nedan 17,5 17,5

Ovrigt eget kapital 257,1 205,9 281,3 224,5
Varav eget kapital affdrsdrivande vht -3,2 -3,7 -3,2 -3,7
Summa 300,1 257,1 330,3 283,2

Skatter och utjamning 405,8 414,4 437,1 490,9 511,4
Soliditet inkl pensionsforpliktelse i

ansvarsforbindelse -7,3% -2,9% 2,5% 0,1 0,2
1% av skatter och utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2% av skatter och utjamning 8,1 83 8,7 9,8 10,2
Arets resultat -45,0 29,4 24,4 51,3 43,0
Reavinst 0,0 -0,7 -0,1 -0,4 -0,4
Balanskravsresultat 19,5 15,5 23,9 479 42,6
Avsittning till RUR * 0,0 7,2 0,0 0,0 0,0
Summa 2010-2015=1B 2016 10,3 17,5 17,5 17,5 17,5

* Framriknat fran det lagsta av Arets resultat eller Balanskravsresultat. Ingen avsattning gors 2017
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Auvsattn. pensioner exkl. OK-SAP 0,8 0,9 0,9 0,9
Avsittn. pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning sarskild loneskatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Andra pensionsavsattningar 4,4 4,5 4,4 4,5
Summa 5,6 5,7 5,6 5,7
Ingaende avsdttning 5,7 5,2 5,7 5,2
Forandr avsattn. pensioner exkl. OK-SAP -0,1 0,1 -0,1 0,0
Forandr avsittn. pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandr avsattning sarskild Ioneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Forandr andra pensionsavsattningar 0,0 0,4 0,0 0,4
Utgaende virde 5,6 5,7 5,6 5,7
OK-SAP =Overenskommen sirskild ilderspension
Upplysningar om pensionforplikt. med Ansvars- Avsittn. Totalt
tillimpning av (RIPSO7) RKR17 forbin- Balans-
delse rikning

Ingaende avsdttning ok 178,504 5,663 184,2
Pensionsutbetalningar -6,960 -0,073 -7,0
Nyintjanad pension -1,849 -0,067 -1,9
Rante- och basbeloppsupprakn 3,429 0,047 3,5
Bromsen 0,000 0,000 0,0
Aktualisering/6vrig post -3,062 0,008 -3,1

forme
Utgaende avsittning | 170,062 5,578 175,6
Utredningsgrad 97%
Forpliktelse minskad genom forsakring: fdrmansbe- _
stdimd alderspension och efterlevande pension forsik-
rat hos KPA/Folksam/Skandia 21,3 12,7 21,3 12,9

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fértroendeman ritt till pension enligt PBF
(bestimmelse om pension och avgangsersattning for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande en

person med intjanad ratt till visstids- och dlderspension. Sarskild avtalspension enl. dverenskommelse
har utbetalats till 2 (2) personer ar 2015.

Virdet av 6verskottsmedel i forsakringen ar 2,6 mkr.

Aterstilln. av avfallstipp 25,5 26,5 25,5 26,5
Ovriga avsattningar 0,0 0,3 3,2 3,6
Summa 25,5 26,7 28,7 30,0
Ingdende andra avsittningar 26,7 26,7 30,0 30,0
Forandr aterstilln. av avfallstipp -1,0 0,0 -1,0 0,0
Forandr ovriga avsattningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgaende virde 25,5 26,7 28,7 30,0
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Lan bank, finansinstitut 263,1 286,1 650,9 702,8
Langfristig skuld LFAB -32,0 -34,5

Amortering nasta ar -8,0 -8,0 -14,4 -34,4
Summa 223,1 243,6 636,5 668,4

Leverantorsskulder 25,4 40,1 22,2 42,5
Anstalldas skatter 6,2 5,6 6,4 57
Arbetsgivaravgifter 12,5 10,3 12,6 10,4
Upplupen semesterloneskuld 23,5 22,3 23,6 22,3
Upplupna kostnader/ forutbetalda intakter 46,4 3,2 36,3 16,5
Forutbetalade skatteintakter

Amorteringar, laneskuld 8,0 8,0 34,0 344
Mervardesskatt, sarskild varuskatt 1,6 1,3 1,6 1,3
Koncernskuld/koncernkonto 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 31,8 63,1 8,6 17,2
Summa 155,4 153,8 145,4 150,3

Borgen egna foretag 349,0 356,5 0,0 0,0
Borgen egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ataganden 1,0 1,0 1,0 1,0
Pensionsforpliktelse 136,9 143,7 136,9 143,7
Pens.forplikt, Ioneskatt 33,2 34,9 33,2 34,9
Summa 520,1 536,1 171,1 179,6

Lessebo kommun har i mars 2003, Kf § 4, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening 2017-12-31 har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-

kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
342 484 mkr och totala tillgangar till 349 244 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 599,8 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 613,4 mkr.
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Vid 2017-12-31 uppgick detta belopp till 548, | 568,6 548, | 568,6
- Kommunen 199,1 212,1 199,1 212,1
- Raddningstjansten 2,9 3,0 2,9 3,0
- AB Lessebohus 159,0 161,0 159,0 61,0
- AB Lessebo Fastigheter 25,1 25,5 25,1 25,5
- Lessebo Fjarrvairme AB 162,0 167,0 162,0 167,0
Arets resultat enl. resultatrakningen 43,0 51,3

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 -0,4

Justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper -2,5 -2,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,1 48,3
Medel till- och fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 40,1 48,3

Synnerliga skil enl. KL 8 kap. 5§ har aberopats for:

Affarsverksamhet -0,5 0,3
Medel till- och fran nyanlinda * -6,8 -40,6
Nedskrivning Lessebo Fjarrvirme AB 0,0
Summa synnerliga skal -7,3 -40,3

*Prestationsbidrag, etablering mm

Justerat resultat efter synnerliga skal 32,8 8,0
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Driftredovisning

Kommunstyrelse 53 374 3026 51209 2 165 4,06% 47 460
Kultur-Fritid och Teknisk

namnd 42 605 7 285 43 677 -1 072 -2,52% 35 406
Plan- och miljonamnd 4512 82 3999 513 11,38% 3 896
Barn- och utbildningsnimnd 229 402 6 166 234 165 -4 763 -2,08% 216400
Socialnamnd 161 841 2420 141 432 20410 12,61% 132231
Summa nimnder 491 734 18 979 474 482 17 252 3,51% 435393
Finansiering -527 354 -20 199 -541 636 14 282 -2,71% -522 954
Avskrivning 22 900 0 22 941 -41 -0,18% 22 300
Nedskrivning 0 0 I 197 -1 197 14 006
Totalt 12720 1220 43016 30 296 238% 51 255

Niamnderna redovisar ett overskott pa 17 249 Kultur-, Fritid och Teknisk
tkr. Har foljer en kort sammanfattning av nimnd

namndernas resultat.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter har ett totalt
overskott pa 2 165 tkr. Den storsta avvikelsen
finns pa Arbetsmarknadsenheten, 1 858 tkr.
Forklaringen till det stora 6verskottet forklaras
genom mera intdkter for bl.a. extra tjanster och
Dua men ddmpas av hogre kostnader for andra
tjanster med arbetsmarknadsbidrag samt Bron.

Overskott redovisas ocksd inom néringsliv, 704
tkr, vilket beror pd ett outnyttjat
budgetutrymme for destinationsutveckling
samt néringslivsprojekt. Kommunlednings-
kontoret redovisar ett Overskott pa 612 tkr.
Detta beror till storsta delen pd outnyttjade
budgetmedel avseende informationssikerhet.

Underskott redovisas pa politisk verksamhet
443 tkr, vilket beror pd hogre kostnader for
overformyndarverksamheten foranlett av ckat
antal godmanskap. Fardtjanst 143 tkr, 6kade
kostnader. Mark och beredskap mm. visar ett
nettounderskott pad 166 tkr, dir detaljplaner
visar -400 tkr, energirddgivning +250 tkr och
totalforsvar -120 tkr. Maltidsverksamheten
redovisar ett underskott pa 149 tkr vilket beror
pa hogre kostnader for personal och ravaror
vilket dr foranlett av 6kad volym.

Namnden visar totalt ett underskott pd 1 072
tkr.

Den taxefinansierade verksamheten redovisar
ett nettooverskott med 509 tkr och den
skattefinansierade verksamheten ett
overskridande med 1 583 tkr.

For administration och cafeteria har vi ett
underskott pd 85 tkr. De storsta delarna har ar
l6nekostnader och upphandlingssamordning.

Overskottet pa turism- idrottsanldggningar
uppgér till 653 tkr och beror delvis pa dndrade
tidpunkter for utbetalning av bidrag, da det
endast gjordes en utbetalning istéllet for tva.

Gata/park har ett underskott pa 1 299 tkr, de
vasentliga posterna ar trafikbelysning som
overstiger budget med 559 tkr, 331 tkr avser
vinterviaghéllning och 230 tkr avser park.

VA-verksamheten har gett ett 6verskott pa 536
tkr detta beror dels pa okad forsidljning av
vatten och okat antal VA-anslutningar, samt
mindre antal vattenlickor. For renhéllningen
redovisas ett underskott pa 27 tkr. Intidkter for
insamling av avfall och skrot ar ca 250 tkr ligre
an berdknat. Okade kostnader for entreprenad
pa AVC med ca 300 tkr och for
forbranning/mottagning avfall med 726 tkr. En
forklaring till att transport av avfall samt
forbranningskostnader o©kat &ar den o©kade
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folkmangden. Avsittning till sluttickning av
deponin pé 1 000 tkr har inte utforts.

Fastigheter har genererat ett minus pa 1 954 tkr.
Plan- och miljonamnd

Namnden redovisar ett 6verskott pa 513 tkr.

Niamnden har haft lagre utgifter 4n budgeterat
vilket beror pé kortare sammantraden.

Verksamheten for plan- och byggkontoret har
ett underskott pa 255 tkr. Detta beror till stor
del pd hogre konsultkostnader for utredning
och framtagning av detaljplaner &n vad som var
budgeterat.

Verksamheten for miljo- och hilsoskydd gav
ett totalt 6verskott pa 723 tkr, vilket beror pa
lagre l1onekostnader pé grund av vakanser och
lagre kostnader for inkop.

Barn- och utbildningsnamnd

Niamnden redovisar ett underskott pa 4 763 tkr.

Flera  verksamheter  visar  underskott.
Forskoleverksamheten,  grundskolan  och
fritidsgardar, sirskola och gymnasieskola har
haft hogre kostnader bl.a. for personal och
interkommunala  ersdttningar.  Samtidigt
minskar ersdttningen fran Migrationsverket nar
antalet asylsokande barn/elever minskar.

Politisk verksamhet och administration,
kulturskola, fritidshem och vuxenutbildningen
visar 6verskott pga. lagre kostnader samt hogre
intdkter an budgeterat.

Socialnamnd

Niamnden redovisar ett 6verskott pa 20 410 tkr.

Politisk verksamhet och administration visar ett
totalt 6verskott 175 tkr

AO visar ett 6verskott pd 3 177 tkr som till
storsta del beror pa upphandling samt inkop av
arbetskldder. D4 avtalet inte har kommit igdng i
verksamheten dnnu s& har budgetmedlen inte
anvants och darmed blivit ett Overskott i
bokslutet. Detsamma géller 500 tkr till ratten
till heltid som fortfarande ar under arbete och
dirmed inte belastat utfallet 2017.

HSV resultat visar ett underskott pa 149 tkr.
Trots att alla tjanster inte ar tillsatta inom HSV
s& visar andd verksamheten ett underskott.
Tjansterna ar inte tillsatta pa grund av
svarigheter att rekrytera och darmed har manga
pass losts med dyra timvikarier.

Totalt redovisas ett underskott pad 2 569 tkr
inom OF. Detta beror dels pé
brandskyddsmyndighetens krav pd o©kad
bemanning nattetid pa ett boende med sarskild
service for vuxna. Antalet brukare pé
korttidsboendet samt daglig verksamhet har
okat under 2017 vilket medfort behov av mer
personal som bidrar till ett underskott i utfallet.

IFO redovisar ett overskott pa 1831 tkr.
Kostnadsoverskottet beror till viss del pé
tjanster som inte varit tillsatta hela 2017.
Overskottet beror dven pé att inte minga barn
har varit institutionsplacerade under 2017.

Flyktingverksamhet och HVB-verksamhet visar
ett totalt 6verskott pa 17 868 tkr. HVB-hemmet
har gett ett 6verskott pa 2 317 tkr. Overskottet
beror pd att intdkterna 4r storre hogre &n
budgeterat. Ovrig flyktingverksamhet visar
ocksa ett 6verskott pa 14 582 tkr. Intdkter for
schablonbidrag for personer inom etableringen
har varit hogre an budgeterat pa grund av att
det kommit fler inom anhoriginvandring &n
budgetprognosen.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen, exklusive av- och
nedskrivningar, har ett 6verskott pd 14 282 tkr.

Storsta  forklaringen ar det generella
statsbidraget m.a.a. flyktingsituationen pd 26
008 tkr minus avriknade budgetmedel med 12
767 tkr. Positiva utfall redovisas pa
skatteintékter med 4 753 tkr, finansnettot 6
628 tkr, ej utnyttjade forfogande medel med 4
355 tkr och A&terféring av tidigare gjord
nedskrivning med 2500 tkr frin Lessebo
Fjarrvarme. Inom pension- och forandring av
semesterskulden redovisas en positiv avvikelse
med 4 160 tkr. Disposition ur eget kapital har
gjorts med 21 407 mkr.

Under 2017 har investeringar gjorts i tillfalliga
lokaler och inventarier m.a.a. manga nyanlanda
barn och elever med 1 197 tkr mkr.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelse 4 540 790 3210 I 330 3299
Kultur-Fritid och Teknisk

namnd 17 210 6410 17 864 -654 21 649
Plan- och miljonamnd 0 0 0 0 94
Barn- och utbildn.namnd 800 300 916 -116 2 327
Socialnamnd 950 0 1 015 -65 615
Totalt 23 500 7 500 23 004 496 27 984

6vergripande tkr (1 988 tkr). Inom VA-verksamheten uppgar

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 23
500 tkr och uppgick till 23 004 tkr (27 984 tkr)
vilket dr 17,8 % lagre an foregdende ar. Vi erholl
under ret inga investeringsbidrag, (1 517 tkr).
Arets forsiljningar uppgick till 8 840 tkr (782
tkr).

De storsta investeringarna ar  inom
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, Fastigheter 11
o017 tkr (5 741 tkr). Kultur & Fritids-
forvaltningens investeringar uppgar till 1 654

investeringarna till netto 1 182 tkr (3 480 tkr).

Investeringar har skett i paviljonger, maskiner
och inventarier med 7 452 tkr (13 320 tkr) varav
nedskrivning har skett med 1 197 tkr (7 473 tkr).

Stora investeringar under aret

Kop Varggropen 1 5301 tkr
Ko6p Skruv 36:10 1 414 tkr
Datautrustning 1352 tkr
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Sammanstilld redovisning

Inledning

I denna sammanstéllda redovisning omfattas
“kommunkoncernen” av

- Lessebo kommun

- AB Lessebohus

- AB Lessebo Fastigheter

- ABKyrkbyn 3

- Lessebo Fjdrrvdrme AB

- Kosta Kopmanshus ~ AB och
Kommunalférbundet ROK.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden. Forviarvsmetoden innebar att
det egna kapitalet som forvirvats (har nedan
avses de i aktiebok angivna virden for
aktiebreven) vid anskaffningstillfillet har
eliminerats. Bolagen tillampar i allt vasentligt
samma redovisningsprinciper som kommunen.
Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och
respektive foretag.

Heldagda bolag
AB Lessebohus

AB Lessebohus &ger, forvaltar och hyr ut
bostéader och lokaler inom Lessebo kommun.

Antalet bostader uppgar till 871 bostdder och 77
lokaler. Vid Aarsskiftet var antalet lediga
lagenheter 2 st. (10 st.).

Forvaltningsavtalet med Lessebo kommun har
upphort 2017-10-01. Samarbetet har fungerat
bra, och flera synergieffekter har gett bra
resultat. Under 2017 har de sista lagenheterna i
Lessebo konverterats till fjarrvirme. Samtliga
lagenheter har varmhyra, ar miljovanligt
uppviarmda med fjarrvirme och har 100 Mbit
fiberanslutning.

Bolagets utveckling kommer att paverkas av
befolkningsutvecklingen i kommunen, och vir
forméga att skapa attraktivt boende. Arbetet
med energibesparingar fortsitter.

Aktiekapitalet uppgar till 3 000 tkr.

Arets resultat uppgar till 2 169 tkr (2 426 tkr).
Soliditeten uppgér till 8,2 % (7,1 %).

AB Lessebo Fastigheter

Bolaget ar agare till 4 st. industrihotell inom
kommunen som har en uthyrningsbar yta pa
13 200 kvm och bestar av:

Metallen 9 Hovmantorp (fritidsandamal och
kontorslokaler),

Linneskruv 1:53 Strombergshyttan (verkstads-
o forsaljningslokaler)

Skruv 30:2 och Skruv 2:85 Skruv (verkstads-
och lagerlokaler for traindustri)

Heldgda dotterbolaget AB Kyrkbyn 3
(verkstadslokaler och kontor)

Parkeringsplats i Lessebo, Harden 9.

Forhandlingar paborjats med dgaren av ESS-
ENN Timber i Skruv om forsiljning av de tre
fastigheterna i Skruv vilket sker genom
fastighetsreglering under 2018.

Aktiekapitalet uppgar till 2 ooo tkr.

Arets resultat uppgar till -431 tkr (-105 tkr).
Soliditeten uppgér till 10,9 % (10,8 %).

AB Kyrkbyn 3

AB Kyrkbyn 3, som éar ett heldgt dotterbolag till
AB Lessebo Fastigheter, dger och forvaltar en
industrifastighet i Lessebo, Kyrkebyn 3.

Fastigheten har uthyrningsbar yta for
industriaindamal. Fastigheten kan erbjuda olika
foretag ett s k industrihotell. Hela fastigheten ar
uthyrd.

Aktiekapitalet uppgar till 100 tkr.

Arets resultat uppgar till 5 tkr (123 tkr).
Soliditeten uppgar till 51,4 % (51,1 %).
Lessebo Fjarrvirme AB

Lessebo Fjarrvirmes uppdrag &r att bedriva
fjarrvarmeforvaltning i Lessebo kommun och
erbjuda kommuninvénarna miljovanlig
fjarrvirme. Huvudutbyggnaden av fjarrvirme
ar klar och per ar tillkommer ett 20-tal nya
kunder inom befintligt kulvertstrak.

Bolaget ingdr i Kommuninvest AB grona
koncept och tillgodose bolagets behov av grona
finansieringslésningar. Gron lanefinansiering
ges bl. a. for -energieffektivisering inom
fossilbranslefria energisystem.

Aterbetalning av delar av aktiefigartillskottet
paborjades under 2016. Amortering av de
langfristiga skulderna har under aret skett med
5 mkr.

Tidigare kraftiga sviangningar i bolagets
ekonomi under aren har minskat i takt med
lagre rantekostnader och fordndringar av
taxans konstruktion.
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Aktiekapitalet uppgar till 3 ooo0 tkr.
Arets resultat uppgar till 3 330 tkr (4 577 tkr).
Soliditeten uppgar till 8,1 % (7,5 %).

Delagda bolag

Kosta Kopmanshus AB

Bolaget #ger och forvaltar byggnader och
fastigheter som anvands till affirsuthyrning och
hotellverksamhet i Kosta. Lessebo kommun
dger 51 % och New Wave Group AB 49 %. Fullt
uthyrda outlet-butiker uppgér till 19 000 kvm.
Balansomslutningen uppgar till 287 mkr och
upplaning sker i egen regi utan kommunal
borgen.

Aktiekapitalet uppgar till 60 000 tkr varav
kommunens andel 30 600 tkr.

Arets resultat uppgar till 7 tkr (8 tkr).
Soliditeten uppgar till 22,3 % (22 %).
Kommunalférbundet ROK

Riddningstjansten for Lessebo, Tingsryd och
Uppvidinge kommuner organiseras i ett
kommunalférbund. Lessebo kommuns
kostnadsandel uppgar till 25,7 %.

Arets resultat uppgar till -103 tkr (-466 tkr).

Ovrigt dgande och
verksamheter

Lessebo kommun &ger minoritetsandelar/ar
andelsigare i;

e  Glasriket AB 8 %, aktier for 32 tkr

e Kommuninvest ekonomisk forening
med 7 430 tkr enl. erhéllet bevis pa
insatskapital

e Kreditgarantiféreningen = Kronoberg
ekonomisk forening med 100 tkr

e Kommunassurans Syd Forsakrings AB
med 390 tkr.

e Vidare ar kommunen medlem i
Kommunalférbundet VoB Kronoberg
(Vard och Behandling).

e  Wexnet AB 5,12 % aktier for 512 tkr.

e Inera 5 st aktier for 42,5 tkr.

Vidare ingér Lessebo Kommun, AB Lessebohus
och ROK i en samverkan for PA- och
l6neadministration i en gemensam nimnd,
HUL. Uppvidinge kommun &r vardkommun.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernens &rsomsittning uppgar till 771,2
mkr (747,6 mkr). Arets eliminerade resultat
blev 49,1 mkr (58,7 mkr).

Koncernens balansriakning omsluter 1 149 mkr
(1 138 mkr) vilket ar 8 mkr hogre én forra aret.
Soliditeten har okat frdn 24,9 % till 28,8 %.
Under 2017 har koncernen nettoinvesterat for

22.4 mkr. Forra aret uppgick
nettoinvesteringen till 36,1 mkr.
Interna mellanhavanden
Kom-
Mkr Bolag Kommun férbund Summa
FORSALJNING
Sidljare
Bolag 38,6 0,0 38,6
Kommun 14,0 0,1 14,1
Kom.férbund 0,0 2,6 2,6
BORGEN
Utstillare
Bolag 0,0
Kommun 346,1 346,
Kom.férbund 2,9 2,9
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Personal

Inledning

Personalen 4dr kommunens storsta och
viktigaste tillgdng. Enligt alla prognoser
kommer personalférsorjningen bli en av
kommunens storsta utmaningar bide pd kort
och 1lang sikt. Kommunen liksom andra
arbetsgivare, bdde privata och offentliga, méste
hela tiden arbeta for att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare, da inte bara for redan
anstillda medarbetare utan &dven for
presumtiva medarbetare. Vi ser redan idag att
vi inom vissa sektorer inom kommunen har
vissa svérigheter att rekrytera utbildad
arbetskraft. Denna utveckling kommer inom
overskadlig tid inte att minska, tviartom

Personalvolym 2017, mattillfalle 31/12 2017

kommer den troligtvis att forbli pA samma niva
eller 6ka. Eftersom personalkostnaden i form av
16n och sociala avgifter utgor mer an hélften av
kommunens hela omsattning ar det av yttersta
vikt att Lessebo kommun som arbetsgivare
tillvaratar personalen pa bésta sitt. En del av de
omraden som kommunen ansvarar for dr mer
personalintensiv dn andra, som exempelvis
vard, omsorg samt utbildning. Av kommunens
totala driftomsittning pd 673,0 mkr (600,0
mkr) utgor personalkostnaden 59,8 % (56,9 %).
Personalkostnaden uppgar till totalt 402,6 mkr
(362,2 mkr). Av dessa kostnader utgor 92,4 mkr
(83,9 mkr) arbetsgivaravgift och 27,4 mkr (20,5
mkr) pensionskostnader.

Anstidllningsform Antal Procent av samtliga kvinnor
respektive médn
2016 2017 2016 2017
Tillsvidareanstillda kvinnor 490 537 76,3 76,2
Visstidsanstallda kvinnor 152 168 23,7 23,8
Tillsvidareanstallda man 94 123 58,4 61,8
Visstidsanstallda man 67 76 41,6 38,2
Samtliga anstillda, antal 803 904 100,0 100,0
Darav tillsvidareanstallda 584 660 72,7 73,0
Darav visstidsanstallda 219 244 27,3 27,0
Andelen tillsvidareanstillda respektive Medelaldern har 6kat for kvinnor och fér man

visstidsanstillda har okat i jamforelse med
forgaende ar.

Aldersstruktur

Medelalder och kon

Medelalder Medelalder
2016 2017
Kvinnor | 46,4 46,6
Méin 43,7 44.4
Totalt 459 46,2

och totalt.
Anstillda fordelade i aldersgrupper

Alder Procent
2016 |2017
--29 10,2 11,7
30-39 20,2 20,9
40-49 21,2 24,9
50-59 24,3 25,8
60- 14,8 17,2
100,0 |100,0
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Pensionsavgangar

Tabellen visar antal personer som blir 65 ar under &ret.

Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunledningsforvaltningen I I I 2 8
Kultur, fritids forvaltningen 0 0 0 2 |
Samhallsbyggnads forvaltning 2 2 2 3 3
Barn och utbildningsforvaltningen 6 8 6 16 I
Socialforvaltningen 8 2 6 8 7
Totalt 17 13 15 31 26
Anstillda per forvaltning
Anm: * ingdr numera i Stads-och Byggnadsforvaltning
Anstillda Antal
2016 2017

Barn- och Utbildningsforvaltning 365 393
Kommunledningsforvaltning 92 114

Kultur- och Fritidsforvaltning 10 12

Miljo och Halsoskydd 4 *

Plan och Byggkontor 4 *

Socialforvaltning 311 308

Stads-och Byggnadsforvaltning 77

Teknisk Forvaltning 17 *

Totalt 803 905

Sjukfranvaro 2017

Enligt lag ar arbetsgivare skyldiga att redovisa
sjukfrdnvaron i arsredovisningen pé ett for hela

arbetsmarknaden likartat satt.

Har f6ljer nagra forklaringar till redovisningen:

. sjukperiod som l6per Gver ett
kalenderarsskifte ska delas upp pa respektive ar

. med sjukfranvaro avses dven del

av ordinarie arbetsdag

. samtliga arbetstagare omfattas,

aven s.k. springvikarier

. all tid anges i timmar och

sjukfranvaron i
arbetstid anges i procent

forhallande till ordinarie

Definition av ordinarie arbetstid:

- med ordinarie arbetstid for
berakning av de lagstadgade
sjukfranvaromatten avses den ordinarie
arbetstiden enligt avtal, med hinsyn tagen till
franvaro utan 16n, t.ex. tjanstledighet for annat

arbete, partiell tjanstledighet for vard av barn
eller 6vrig franvaro utan 16n. Denna definition
kan benamnas "tillginglig ordinarie arbetstid”.

Ur tabellerna nedan kan man ldsa sig till
foljande statistik:

* total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie
arbetstid

* summa tid med langtidssjukfranvaro (= 60
dag)/total sjukfranvarotid

* summa sjukfranvaro for
kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor

* summa sjukfranvaro féor man/sammanlagd
ordinarie arbetstid for man

* summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar
eller yngre/sammanlagd ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 29 ar eller yngre

* summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid i dlders-

gruppen 30-49 ar
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* summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar
eller dldre/sammanlagd ordinarie arbetstid

i aldersgruppen 50 &r eller dldre

Sjukfranvaro 2017-01-01-2017-12-31

Over
60

Forvaltning % dagar
Barn och
utbildningsforvaltning 7,0 39,4
Kommunlednings forvaltning 5,9 34,0
Kultur/fritids forvaltning 3,5 12,4
Samhallsbyggnads forvaltning 8,7 37,9
Socialforvaltning 9,4 56,1
Totalt 7,7 46,0
Kon 2016 2017 2016 2017
Kvinnor 7,0 8,3 48,6 47,4
Man 5,1 5,5 34,9 38,2
Total 6,0 7,7 46,2 46,0

Den totala sjukfranvaron har minskat. Av den
totala sjukfranvaron har &dven den lénga
sjukfranvaron, (60 dagar eller fler), minskat.

Lagstiftningen innebar att arbetsgivare pa ett
tidigt stadium ska péaborja insatser for
rehabilitering och arbetsanpassning.

Sjukfrénvaron i kommunen har alltsd minskat.
Vi har foretagshalsovardsavtal med Previa och
noterar vikten av att Previa i kraft av sin
professionalitet foreslar insatser som kan oka
det hilsofrdmjande arbetet. Vidare uttrycks i
vart handlingsprogram betydelsen av att
langtidssjuka  uppmarksammas och ges
mojlighet att delta vid arbetsplatstriffar,
julfester och andra arrangemang for att de ska
kidnna att de ar med och hor till. Vikten av att
identifiera och sitta in atgdrder for dem som
dnnu inte &ar sjukskrivna, men som kan
bedomas vara i en risksituation, tar vi ocksa upp
liksom att chefstraffarna ska innehélla bl.a.
fragor som  berér  sjukfrdnvaro  och
rehabilitering.

I 6vrigt ligger det i chefens uppgift att skapa en
arbetsmiljé som framjar hilsa, motivation och
delaktighet i arbetet och vidare en atmosfar dar
man bryr sig om varandra.

Som stod for detta har cheferna Lessebo
kommuns policy, Viardegrund. Vardegrunden
ska hjélpa chefer och medarbetare att skapa ett
bra forhallningssitt till oss sjdlva och véara
medborgare. En gemensam etisk kompass ar av
storsta vikt for att kunna samarbeta pa ett bra
sitt och ddrmed ge vara medborgare god service

och ett bra bemoétande. Byggstenarna i var
vardegrund ar:

- Ansvar

- Respekt

- Tillit

- Tydlighet

- Utveckling.
Personalforsorjning

Samtliga avgangar, pension, egen uppsigning
etc, far till foljd att nyrekrytering méste ske. Da
ar det av yttersta vikt att skapa
attraktionsvarden for redan anstilld personal
som i konkurrensen med andra arbetsgivare,
béde offentliga och privata. Att ha en
arbetsgivarpolitik som 4r kdnd och som svarar
mot de krav som redan anstélld personal och
som presumtiva medarbetare har utgor
grunden for att behélla redan anstilld personal
och mgjliggor att vi far sokande till samtliga
ledigforklarade tjanster. For att svara mot dessa
krav ar det av yttersta vikt att folja de trender
som finns pa arbetsmarknaden. Goda exempel
pa detta kan ut6ver konkurrenskraftiga 16ner
vara, kompetensutveckling, flexibla arbetstider,
bra chefs/ledarskap. En annan viktig faktor for
att klara framtidens rekryteringsbehov kommer
att vara att ta i ansprdk den potentiella
arbetskraft som finns utanfor den ordinarie
arbetsmarknaden, fraimst dd manniskor med
annan etnisk bakgrund. Kommunen har som ett
led i att vara en attraktiv arbetsgivare arbetat
fram ett chefsutbildningsprogram som bestar
av ett flertal moduler, ett samarbete har ocksa
paborjats med andra kommuner i Kronoberg
inom chefs/ledarskapsutveckling. Delar av
personalen har genomgatt 2
halvdagsutbildningar i arbetsritt,
anstallningsvillkor, vikariatsanstéllning, AVA,
provanstallning, overtider, semester,
tjanstledigheter , enskildangelagenhet mm. Vid
sju tillfdllen har samtliga chefer erbjudits
utbildning i aktuella fragor som exempelvis:
l6nerevision, bisyssla, jav, mutor,
semesterplanering mm. Detta medfor att chefer
far en storre trygghet i sin tjansteutévning som
isin tur 6kar kommunens attraktionsvarde.

Medarbetarundersokning 2017

Lessebo kommun har genomfért en
medarbetarundersokning avseende 2017. En
analys av denna medarbetarundersokning
utvisar att av 918 tillfrdgade medarbetare
svarade 640 stycken eller ca 70 %. Av
medarbetarundersokningen framgéar vidare att
medarbetarna ar vildigt ndjda med sina
arbetsuppgifter, 81 % har varat att de ar mycket
nojda. Kompetensutvecklingen har fatt lagst
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siffror, endast 66 % av medarbetarna ar néjda
med sin egen kompetensutveckling.

I respektive block, se nedan, kan man utlisa
foljande:

Fysisk arbetsmiljo, Jag ar trygg pd min
arbetsplats har fatt 4,17 pa en femgradig skala,
eller 83,4 % vilket far anses vara ett bra resultat.
Totalt for fysisk arbetsmiljo har 66 % svarat att
de ar nojda. Forbattringsomraden inom fysisk
arbetsmiljé dr, ventilation och temperatur pé
arbetsplatsen.

Servicefunktioner, 72 % av de svarande ar néjda
med de servicefunktioner som tillhandahélls pé
arbetsplatsen.

Psykisk arbetsmiljo, 70 % av medarbetarna
anser att den psykiska arbetsmiljon ar bra.
Forbattringsomraden visar att kommunen
maste arbeta med stressfragor och hilsofragor.

Arbetsuppgifter, 81 % av medarbetarna dr ngjda
med sina arbetsuppgifter.

Ledarskap, 67 % anser att ledarskapet inom
Lessebo kommun &r bra. Dock méste ett antal
parametrar sdsom mal, fértroende, motivation
och konstruktiv feedback utvecklas.

Kompetensutveckling, 66 % upplever att den
egna kompetensutvecklingen tillgodoses.

Informationsflode, 69 % av medarbetarna
kanner att de far den information som behovs.

Vidare kan man rent allmint utldsa att
kommunen bor satsa pa att f& mer interna
ambassadorer som kan sprida ett positivt
budskap om  Lessebo kommun som
arbetsgivare.

I n6jd medarbetarindex framgar av analysen att
de yngre medarbetarna inte har samma
nojdhetsgrad som de dldre medarbetarna.
Detta, att de yngre medarbetarna uppvisar en
lagre grad av tillfredstillelse, 4r genomgaende
inom samtliga block i
medarbetarundersokningen.
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Avstamning av verksamhetsmalen

Det finns ett naturligt egenintresse for varje
organisation att medvetet driva verksamheten
mot tydliga mal och att vinnldgga sig om att
aterberdatta for uppdragsgivarna vad man
4stadkommit. Aven om olika kommuner och
landsting kommit olika ladngt tycks alla vara
overens om vikten av att formulera och f6lja upp
verksamhetsmél. Ml och riktlinjer ar liksom
uppfoljning viktiga politiska instrument.

Genom att formulera tydliga mél och riktlinjer
har de fortroendevalda mdjlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullmaktige
tydliggoér namndernas uppdrag och namnderna
tydliggor vad tjanstemannaorganisationen skall
utfora. Genom uppfoljningen riktas intresset
mot vad som &stadkoms och de fortroendevalda
far underlag for ansvarsutkrdavande och behov
av  fornyade  insatser. Lagstiftningen
understryker denna betydelse. Lagstiftaren har
valt att inte ndrmare precisera vad man menar
med mal och riktlinjer eller hur sddana bist
formuleras och tillampas. Detta far inte tolkas
som att vi skall sl& oss till ro och vara néjda med
det arbete som sker idag. Avsaknaden av
preciseringar far snarast tolkas som att den
framtida utvecklingen kan ta olika vigar och att
det for narvarande varken ar mojligt eller
onskvirt att peka ut en basta vag.

Lessebo Kommuns verksamhetsmal utgar fran
kommunfullméktiges antagna vision och
strategier. Verksamhetsmalen skall arligen, i
samband med upprittande av arsbudget,
uppdateras och eventuellt andras utifrén
uppfyllda mél och géllande forutsittningar.

For att fa battre verksamhetsmal har vi arbetat
fram atta malomréaden, ett
kommunovergripande strategiskt arbete for
2016-2017. De malomraden som giller &r:

e Boende

e Barn och utbildning

e  Demokrati och mangfald

e  Kultur och fritid

e Energi och miljo

e Niringsliv och sysselsittning
e Stod, omsorg och folkhélsa

e Lessebo kommun som attraktiv
arbetsgivare

Vi har tagit fram nyckeltal for samtliga omréden
for att sdkerstilla att vi ar pa ratt viag. Vi ser
ocksad att de nyckeltal och strategier som ar
framtagna gdr hand i hand med KKIK
(kommunens kvalitét i korthet) och NIE (n6jd
invanarenkat) samt att de &ar ett verktyg i
budgetprocessen. Detta gor att vi ytterligare
sakerstaller att vi ar pa ratt vag.

I nedanstdende tabell redovisas
maluppfyllelsen per verksamhetsmil och
malomrade, samt per verksamhetsmal pa
kommande sidor.

Malomrade Antal Uppfyllt Delvis Ej uppfyllt Ej mitt
verksamhetsmal uppfylit

|. Boende 6 2 0 2 2
2. Barn och utbildning 4 3 0 | 0
3. Demokrati och mangfald 5 3 | 0 I
4. Kultur och fritid 4 2 | I 0
5. Energi och miljo 3 2 0 I 0
6. Naringsliv och sysselsattning 3 0 | I |
7. Stod, omsorg och folkhalsa 3 | | | 0
8. Lessebo kommun som attraktiv arbets; 3 0 2 0 |
Totalt 26 13 6 7 5
Status: 171231 dr 5 mal ej mitta 50% 23% 27%

Av totalt 31 mal mits 26 tom 17 12 31

73% =Helt eller delvis uppfyllda av 26 matbara mal
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Boende

Verksamhetsmal |:

Uppfyllt? Kommentar:

Minst 60% av medborgarna ska uppleva

att Lessebo kommun ar en attraktiv Nej Enligt senaste medborgarundersokningen

plats att bo och verka i.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

Regionindex for nojda 48 0 46 0 Ej matt Ej matt 0 51

medborgare, SCB

medborgarundersokning

Verksamhetsmal 2: Uppfyllit? Kommentar:

Oka andelen som kinner sig trygga i

Lessebo kommun. Nej Enligt senaste medborgarundersokningen

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

Regionindex, trygghet, 59 0 56 0 Ej matt Ej matt 0 55

SCB

medborgarundersokning

Verksamhetsmal 3: Uppfyllit? Kommentar:

Andelen hyresgaster som upplever trygg

boendemiljo i kommunens bostadsbolag | Ej métt |Ingen mitning 2017

ska dka eller bibehallas.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
0,0 4,2 Ej matt 4,1 Ej matt Ej matt 0,0 Ej matt

Upplevd trygg boende

miljo,(5-gradig skala)
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Verksamhetsmal 4:1

Uppfyllt? Kommentar:

Invanare over 65 ar som bor i ordinirt

boende eller pa sarskilt boende ska Ej mitt |Méts under hésten 2018

kianna okad trygghet.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

Brukarbedsmning: 55% 50% Ej matt 48% Ej matt Ej mitt 0% Ej matt

Hemtjanst dldreomsorg

Verksamhetsmal 4:2 Uppfylit? Kommentar:

Invanare dver 65 ar som bor i ordinart

boende eller pa sarskilt boende ska Ej mitt  [Mits under hésten 2018

kianna okad trygghet.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
43% Ej matt Ej matt 46% Ej matt Ej matt 0% Ej matt

Brukarbedomning: Sabo

Verksamhetsmal 5: Uppfyllt? Kommentar:

Andel hushall som har tillgang till | Ja |Arbetet fortgar I6pande tillsammans med Wexnet

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

Andel hushéll med tillgang 0% 50% 45% 55% 55% 495% in,  49,5%in, 68% in, 78%

till fiber. A/ In i huset, B/ 78% 78% homepast

50 m fran, (Homepast) homepast  homepast

Verksamhetsmal 6: Uppfyllt? Kommentar:

Gang- och cykelvag eller fartdimpande Omskyltning hastighet

atgard. Ett nytt projekt varje ar. Ja

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

Ett nytt projekt varje ar 0 0 0 2 0 0 | |

Barn och utbildning

Verksamhetsmal 7:

Uppfyllt? Kommentar:

Oka andelen elever som gar ut

Insatser pagar for att oka andelen elever som gar ut grundskolan med behérighet

grundskolan med behérighet till Ja
) till gymnasieskolan.
gymnasieskolan.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel elever med 78,9% 84,3% 80,2% 61,4% 61,4% 61,4% 61,4% 64,0%

behorighet

Verksamhetsmal 8

Uppfyllt? Kommentar:

Det genomsnittlig meritvardet i arskurs

9 ska ligga pa minst samma niva som

Det genomsnittliga meritvardet for liknande kommuner ar 196,7 (2017).

. - Nej Fordjupat systematiskt kvalitetsarbete ar en av flera insatser for att hoja det
genomsnittet i liknande kommuner med
.. . genomsnittliga meritvardet.
hogt mottagande av nyanlianda.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Genomsnittligt meritvdrde 0,0 199,7 195,5 169,3 169,3 169,3 169,3 189,7

- Lessebo kommun
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Verksamhetsmal 9:1

Uppfyllt? Kommentar:

Verksamheten i forskolor och

grundskolor ska halla sa hog kvalité att

eleverna viljer Lessebo kommuns Ja Kommunens forskolor haller hog kvalitet.

forskolor och skolor.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel som viljer 0,0% 96,1% 96,3% 96,4% 96,9% 94,9% 94,9% 96,5%
kommunens forskola

Verksamhetsmal 9:2 Uppfylit? Kommentar:

Verksamheten i forskolor och

grundskolor ska halla sa hog kvalité att

eleverna viljer Lessebo kommuns Ja Verksamheten i kommunens forskoleklasser haller hog kvalitet.

forskolor och skolor.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel som viljer 0,0% 98,0% 98,0% 96,1% 100,0% 100,0% 100,0% 99,6%
kommunens forskoleklass

Verksamhetsmal 9:3 Uppfyllt? Kommentar:

Verksamheten i forskolor och

grundskolor ska halla sa hog kvalité att

eleverna viljer Lessebo kommuns Ja Verksamheten i kommunens grundskolor haller hog kvalitet.

forskolor och skolor.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel som viljer 0,0% 94,0% 95,6% nfa 95,1% 94,8% 94,8% 94,8%

kommunens grundskola

Verksamhetsmal 10:1

Uppfyllt? Kommentar:

Arskurs 3: (4-gradig skala)

Barn, ungdomar och medarbetare ska .
- Ja Arbetet med trygghet ingar i det fordjupade systematiska kvalitetsarbetet
uppleva en trygg miljo.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
4,8 53 2,7 3 3 3 3 3

Verksamhetsmal 10:2

Uppfyllt? Kommentar:

Arskurs 5: (4-gradig skala)

Barn, ungdomar och medarbetare ska )

uppleva en trygg miljé. Ja Arbetet med trygghet ingar i det fordjupade systematiska kvalitetsarbetet

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
3,6 3,6 34 3,4 3,4 34 3,4 34

Verksamhetsmal 10:3

Uppfyllt? Kommentar:

2013 och 4-gradig skala
2015)

Barn, ungdomar och medarbetare ska
. Ja Arbetet med trygghet ingar i det fordjupade systematiska kvalitetsarbetet
uppleva en trygg miljo.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Arskurs 8: (6-gradig skala 4,8 53 2,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Verksamhetsmal 10:4

Uppfylit? Kommentar:

Barn, ungdomar och medarbetare ska A
e Ja Arbetet med trygghet ingar i det fordjupade systematiska kvalitetsarbetet
uppleva en trygg miljo.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Personal: (6-gradig skala 52 52 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
2013 och 4-gradig skala
2015)
Demokrati och mangfald
Verksamhetsmal I I: Uppfyllt? Kommentar:
Andelen medborgare som upplever att
de fir god service nir de kontaktar Ja Enligt senaste medborgarundersokningen
Lessebo kommun ska oka
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Nojd medborgarindex 50 0 46 0 Ej matt Ej matt 0 55
SCB:s
medborgarundersokning
Verksamhetsmal 12: Uppfyllit? Kommentar:
Andelen medborgare som ar ndjda med .
insyn och inflytande ska éka Ja Enligt senaste medborgarundersokningen
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Nojd medborgarindex 36 0 35 0 Ej matt Ej matt 0 44

SCB:s

medborgarundersokning

Verksamhetsmal |3:1

Uppfylit? Kommentar:

Lessebo kommun som arbetsgivare ska
aktivt jobba med integrationsarbetets

malsattning. Darfor ska vi striva efter

att utlandsfodd personal speglar Ej matt |Gar ej att méta av personalavdelningen. Vi registrerar inte nationaliteter

befolkningssammansattningen i

kommunen.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
0% 13% 13% Ej matt Ej matt Ej matt 0% Ej matt

Andel utlandsfodd

personal

Verksamhetsmal |3:2

Uppfylit? Kommentar:

Lessebo kommun som arbetsgivare ska
aktivt jobba med integrationsarbetets

malsittning. Darfor ska vi strava efter

att utlandsfédd personal speglar Ej matt |Gar ej att mita av personalavdelningen. Vi registrerar inte nationaliteter
befolkningssammansattningen i

kommunen.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel utlandsfodd 0% 17% 17% Ej mitt Ej mitt Ej mitt 0% Ej mitt
befolkning
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Verksamhetsmal 14:1

Uppfyllt? Kommentar:

Det ska bli enklare att kommunicera

med kommunen och var information Delvis Ej matt

ska bli tillgangligare

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Antal e-tjanster 2 7 I 42 0 0 0 42
Verksamhetsmal 14:2 Uppfylit? Kommentar:

Det ska bli enklare att kommunicera

med kommunen och var information Delvis  |Ej matt

ska bli tillgangligare

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Antal sprak pa 3 3 3 Flera 0 0 0 Flera
www.lessebo.se

Verksamhetsmal 14:3 Uppfyllt? Kommentar:

Det ska bli enklare att kommunicera

med kommunen och var information Ja Ej mitt

ska bli tillgangligare

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Antal medborgardialoger 0 2 4 8 0 0 4 4
Verksamhetsmal 15:1 Uppfylit? Kommentar:

Elevdemokratin ska oka genom att fler

elever upplever att klassraden i skolorna Ja Enkiten foljs upp pa varje enhet. Det ar fler elever.

fungerar pa ett bra sitt.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Pa fragan "Fungerar 0,0 3,8 3,7 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
klassradet bra?" svarar

eleverna foljande: Arskurs

3: (4-gradig skala)

Verksamhetsmal 15:2 Uppfyllt? Kommentar:

Elevdemokratin ska oka genom att fler

elever upplever att klassrdden i skolorna Ja Enkiten foljs upp pa varje enhet. Det ar fler elever.

fungerar pa ett bra satt.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Pa fragan "Fungerar 0,0 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4

klassradet bra?" svarar
eleverna foljande: Arskurs
5: (4-gradig skala)
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Verksamhetsmal 15:3

Uppfyllt? Kommentar:

Elevdemokratin ska oka genom att fler

elever upplever att klassraden i skolorna Ja Enkiten foljs upp pa varje enhet. Det ar fler elever.

fungerar pa ett bra sitt.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

P fragan "Fungerar 0,0 3,3 2,6 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

klassradet bra?" svarar

eleverna féljande: Arskurs

8: (4-gradig skala)

Kultur och fritid

Verksamhetsmal 16: Uppfyllt? Kommentar:

Oka andelen barn och unga som ir

foreningsaktiva Ja

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

mellan 5-25 ar enl 0 2515 2603 2738 Ej matt 2 862 0 2 923

grundbidragsregeln.

(aldersgrupp har dndrats)

Verksamhetsmal 17: Uppfylit? Kommentar:

Antal turistnitter ska oka Nej

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

Antal turistnitter/ar 0 52 231 58 869 74318 Ej matt Ej matt Okning 72 924

Verksamhetsmal 18:1 Uppfyllt? Kommentar:

Oka andelen invinare som ir nojda

med kultur- och fritidsutbud samt Ja

idrotts- och motionsanliaggningar.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17

N6jd medborgarindex, 53 0 50 0 Ej matt Ej matt 0 60

SCB:s

medborgarundersokning:

Kulturutbud:

Verksamhetsmal |8:2 Uppfylit? Kommentar:

Oka andelen invanare som ir ndjda

med kultur- och fritidsutbud samt Ja

idrotts- och motionsanldaggningar.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
62 0 63 0 Ej matt Ej matt 0 63

Nojd medborgarindex,
SCB:s
medborgarundersokning:
Idrotts- och

motionsanlaggningar
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Verksamhetsmal 19:1 Uppfylit? Kommentar:
Flera ska nyttja bibliotekets tjanster. Nej
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Antal fysiska besdkare 0 41 574 35792 38 664 10 381 19 102 0 35474
Verksamhetsmal 19:2 Uppfyllt? Kommentar:
Flera ska nyttja bibliotekets tjanster. Ja
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Antal virtuella besok: 0 12 181 15265 Il 369 1 473 2 863 0 31 695
Energi och miljo
Verksamhetsmal 20:1 Uppfylit? Kommentar:
Aktivt minska kommunens transporter Gar inte att fa fram tillforlitliga uppgifter. Idag tankas maskiner, tunga fordon och
B personbilar med samma kort. Detta gor det omgjligt att fa fram statistik pa hur
Ej matt mycket bransle som gar at till personbilarna. Ska vi behalla detta mal maste vi
besluta om en ny metod gillande tankning av fordon.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Kommunens fordon, ton 0 123,8 93,6 92,3 Ej matt Ej matt 0 Ej matt
CO2/ar.
Verksamhetsmal 20:2 Uppfylit? Kommentar:
Aktivt minska kommunens transporter Gar inte att fa fram tillforlitliga uppgifter. Idag tankas maskiner, tunga fordon och
o personbilar med samma kort. Detta gér det omdjligt att fa fram statistik pa hur
Ej micc mycket brinsle som gar dt till personbilarna. Ska vi behalla detta mal maste vi
besluta om en ny metod gillande tankning av fordon.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Kommunens fordon, 0 111510 85 905 83 197 Ej matt Ej matt 0 Ej matt
mil/ar.
Verksamhetsmal 20:3 Uppfyllt? Kommentar:
Aktivt minska kommunens transporter Aven detta mal dr svart att fa fram tillforlitliga uppgifter pa. For nirvarande tittar
Ja vi pa registrerade reserakningar i personalsystemet och riaknar om till CO2
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Personalens fordon, ton 0 15,1 n/a 29,2 Ej matt Ej matt 0 25,7
CO2/ar.
Verksamhetsmal 20:4 Uppfyllt? Kommentar:
Aktivt minska kommunens transporter Aven detta mal dr svart att fa fram tillforlitliga uppgifter pa. For nirvarande tittar
Ja vi pa registrerade reserakningar i personalsystemet och riaknar om till antalet
korda mil.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Personalens fordon, 0 13582 nla 26 287 Ej matt Ej mate 0 23 135
mil/ar.
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Verksamhetsmal 21:1

Uppfylit? Kommentar:

Energieffektivisera vara fastigheter. Nej

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Fastighetsel - Lessebo 67,5 64,2 69,5 66,2 25,2 45,0 68,0 68,8
kommun, kWh/m2

(BRA™)

Verksamhetsmal 21:2 Uppfylit? Kommentar:

Energieffektivisera vara fastigheter. | Ja |

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Fastighetsel - Lessebohus, 22,5 19,7 22,2 22,5 7,5 10,0 23,0 21,1
kWh/m2 (BOA*)

Verksamhetsmal 21:3 Uppfylit? Kommentar:

Energieffektivisera vara fastigheter. | Ja |

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Uppvarmning - Lessebo 126,4 128,6 129,3 130,6 62,5 75,0 132,0 123,7
kommun, kWh/m2

(BRA*¥)

Verksamhetsmal 21:4 Uppfylit? Kommentar:

Energieffektivisera vara fastigheter. | Ja |

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Uppvarmning- 173,3 186,0 176,5 176,9 86,1 93,0 178,0 176,6
Lessebohus, kWh/m2

(BOA®)

Verksamhetsmal 22:1 Uppfylit? Kommentar:

Oka andelen ekologiska ravaror med o . .

5% per ar till 30% per &r 2017 Ja- |Arsmilet dr uppnact

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Procentuellt inkdpsvirde i 21,0% 19,9% 18,0% 25,5% 32,9% 29,5% 38,0% 30,9%

kr

Verksamhetsmal 22:2 Uppfylit? Kommentar:

Oka andelen ekologiska ravaror med .

5% per ar till 30% per ar 2017 Ja. |Arsmalec dr uppnite

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel per kg av totala 0,0% 28,4% 28,0% 33,3% 38,1% 35,1% 38,0% 36,3%
inkop

Naringsliv och sysselsdttning

Verksamhetsmal 23: Uppfyllt? Kommentar:

Egenforsorjningen ska oka. | Nej |Hushil| som avslutat sin etablering och gar till ek bistind okar.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Andel hushall med 265 279 282 281 174 219 0 309

ekonomiskt bistind ska

minska.
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Verksamhetsmal 24:1|

Uppfyllt? Kommentar:

Sysselsattningsgraden ska oka. Delvis
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Sysselsdttningsgrad totalt. 76,5% 88,7% 89,5% 90,4% 85,8% 89,4% 0,0% 89,7%

Verksamhetsmal 24:2

Uppfyllt? Kommentar:

Sysselsittningsgraden ska oka. Delvis

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Sysselsdttningsgrad mén. 76,5% 94,0% 94,1% 89,7% 89,2% 93,0% 0,0% 93,6%
Verksamhetsmal 24:3 Uppfylit? Kommentar:

Sysselsattningsgraden ska oka. Delvis

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Sysselsattningsgrad 73,6% 87,5% 88,4% 93,4% 83,0% 88,5% 0,0% 88,8%
kvinnor.

Verksamhetsmal 25: Uppfylit? Kommentar:

Varje forvaltning/bolag ska ha minst 3%

nystartsjobb exklusive anstillda pa Ej mitt |Ej mojlig att mita

intern service.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
3% nystartsjobb 0% 0% 0% Ej matt Ej matt Ej matt 0% Ej matt
Stod, omsorg och folkhilsa

Verksamhetsmal 26: Uppfylit? Kommentar:

Kostnaden per brukare i dldreomsorgen | Felfordelat tidigare ar dirmed forandring mellan hemtjanst samt sirskilt boende.
ska minska med bibehéllen kvalitet. Ej uppfyllc Kostnaderna ékar pga manga lediga platser pa sirskilt boende

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Hemtjanst, (kr) 0 0 0 443 353, Ej matt Ej mitt 0 330 066
Sarskilt boende, (kr) 810 620 1 102 273
Verksamhetsmal 27: Uppfylit? Kommentar:

Nojdheten hos brukare i hemtjansten . . . L . .

sk forbli ofrindrad eller Sk Delvis  [Minskning med 7 % men dnda 4 % over rikets 89%.

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Mycket ndjda eller ganska 0% 0% 0% 100% Ej matt Ej mitt 0% 93 %
nojda

Verksamhetsmal 28:1 Uppfyllt? Kommentar:

Minska skadegérelsen. | Ja |Minskning jamfort med foregaende ar

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Kommunens kostnader 0 110 000 100 000 30 830 7 000 7 000 27 000 8 800

for skadegorelse, (kr)
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Verksamhetsmal 28:2

Uppfylit? Kommentar:

Minska skadegorelsen. | Ja |Of6réindrat jamfort med senaste matningen
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Bolagens kostnader for 0 9 000 200 000 39 530 67 000 67 000 180 000 67 000
skadegorelse, (kr)
Lessebo kommun som attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsmal 29:1 Uppfyllt? Kommentar:
Minska sjukfranvaron. | Ja |S]ukfra°1nvaron minskar
Matt 2013 2014 2015 2016 * April Aug Prognos Bokslut-17
Total sjukfrinvaro 7,3% 6,7% 7,8% 6,0% 7,9% 7,0% 0,0% 7,7%
* Tillforlitligheten i talet kan inte garanteras pga byte av |6nesystem mitt under aret.
Verksamhetsmal 29:2 Uppfylit? Kommentar:
Minska sjukfranvaron. | Ja |Sjukfr£invaron minskar
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Langtidssjukfranvaro 64,2% 56,6% 56,8% 35,0% 47,4% 50,2% 0,0% 46,0%
Verksamhetsmal 29:3 Uppfylit? Kommentar:
Minska sjukfranvaron. | Ej matt |Ej matbart
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Friskndrvaro 34,5% 35,0% 29,3% 31,7% Ej mitt Ej matt 0,0% Ej matbart
Verksamhetsmal 30:1 Uppfylit? Kommentar:
Oka eller behalla andelen nojda . .

Delvis  |Enligt senaste medarbetarundersokningen
medarbetare.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
God stimning 0% 0% 92% Ej matt Ej matt Ej matt 0% 70%
Verksamhetsmal 30:2 Uppfyllt? Kommentar:
Ola eller behilla andelen nojda R

Delvis  |Enligt senaste medarbetarundersokningen
medarbetare.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Gehor for synpunkter 0% 0% 90% Ej matt Ej mitt Ej matt 0% 81%
Verksamhetsmal 30:3 Uppfylit? Kommentar:
Oka eller behalla andelen nojda

Delvis  |Enligt senaste medarbetarundersokningen
medarbetare.
Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Tillracklig information 0% 0% 86% Ej matt Ej matt Ej matt 0% 69%

Lessebo kommun | Avstdimning av verksamhetsmalen




Verksamhetsmal 30:4

Uppfylit? Kommentar:

Oka eller behilla andelen nojda .

medarbetare. Delvis  |Enligt senaste medarbetarundersdkningen

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Tid for arbetsuppgifter 0% 0% 66% Ej matt Ej matt Ej mitt 0% 68%
Verksamhetsmal 31:1 Uppfylit? Kommentar:

Vi ska ha en sund personalomsattning. Ej matt Ej mojlig att mata

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Intern chefer 0,0% 0,0% 13,3% Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt
Verksamhetsmal 31:2 Uppfyllt? Kommentar:

Vi ska ha en sund personalomsaittning. Ej matt |Ej mojlig att mita

Maitt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Intern medarbetare 0,0% 0,0% 4,6% Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt
Verksamhetsmal 31:3 Uppfylit? Kommentar:

Vi ska ha en sund personalomsattning. Ej matt Ej mojlig att mata

Matt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Extern chefer 0,0% 0,0% 13,3% Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt
Verksamhetsmal 3 1:4 Uppfyllt? Kommentar:

Vi ska ha en sund personalomsattning. Ej matt |Ej mojlig att mita

Maitt 2013 2014 2015 2016 April Aug Prognos Bokslut-17
Extern medarbetare 0,0% 0,0% 4,6% Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt Ej matt
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Finansiella mal

Soliditet total hogre dn 38 % Ja Soliditeten pa kommuntotal har dkat fran 37,4% och
uppgar till 42,3% och dirmed ar mattet uppfyllt.

Soliditet, skattefinansierad Ja Soliditeten for den skattefinansierade verksamheten
vht hégre dn 48 % exklusive Vatten/avlopp och Renhallning, har dkat fran

47,3% till 52,4 % och diarmed ar mattet uppfyllt.

;rets resultat, 12,7 mkr Ja Langsiktig finansiell malsattning ar 1-2% av

skatteresursen. Resultatet ar 43,0 mkr, vilket darmed
uppfyller bade arets mal och den langsiktiga
malsattningen.

100% sjdlvfinansiering av Ja Arets investeringar har helt finansierats med egna
investeringar samt att arets medel. Amortering av laneskulden har gjorts med 10
amortering av laneskulden mkr utdver plan. Mattet ar dirmed uppfyllt.

bor uppga till minst 8 mkr/ar
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Kommunstyrelsen

Ordforande:
Monica Widnemark (S)

Kommunchef:

Christina Nyquist

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattar
den  centrala  politiska  verksamheten,
kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Driftredovisning (tkr)

samt kommunledningskontoret. Har redovisas
ocksa verksamheterna revision, valnimnd, och

overformyndare. Under kommunstyrelsen
sorterar aven naringslivsinsatser,
méltidsverksamhet, energi- och miljo,

information och kommunikation, kris och
beredskap, arbetsmarknadsenheten, fardtjanst
och kostnader for markreserv samt borgen och
bidrag.

Kommunledningskontoret skall vara stod till
kommunstyrelsen bade i dess roll som
koncernstyrelse och som styrande, ledande och
samordnande organ under kommun-
fullméaktige.

Politisk vht, styr- o ledning 5317 5760 -443 4 808
Revision 680 686 -6 634
Kommunledningskontoret 19 381 18 769 612 16 767
Naringsliv 2434 1730 704 | 809
Fardtjanst | 450 1 593 -143 | 445
Arbetsmarknadsenheten 9308 7 450 | 858 7 669
Riddningstjanst 10 037 10 139 -102 10 125
Maltidsverksamhet 0 149 -149 405
Mark, beredskap mm 4767 4933 -166 3798
Totalt 53 374 51 209 2 165 47 460

Investeringsredovisning (tkr)

Kommunledningskontoret 3970 2 998 973 2876
Maltidsverksamhet 320 113 207 173
Mark, beredskap mm 250 0 250 250
Totalt 4540 3111 1 429 3299
Investeringar

Kommunstyrelsen har nettoinvesterat for 3 210
tkr (3 299 tkr). IT-investeringar for egen
verksamhet uppgér till 2 998 tkr (2 876 tkr) och

inventarier inom maltidsverksamheten med
213 tkr, bl. a termoboxar med tillbehor till nya
forskoleavdelningar samt utbyte av en del
mindre maskiner.
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Arssammanfattning

Politisk verksamhet, styr & ledning

I december 2016 beslutade kommunfullméktige
om en ny vision for Lessebo kommun.
“Tillsammans skapar vi en gron kommun som
vi dr stolta 6ver och dér vi bryr oss om varandras
framtid”. Visionen ska vara ett styrande
dokument till oversiktsplanen,
bostadsférsorjningsprogrammet,
utvecklingsstrategin och till vira malomraden.

Medborgardialogerna har fortsatt under aret.
Tanken med traffarna ar att fora en dialog kring
frigor som beror vara medborgare i
kommunen. Arets medborgardialoger har fokus
legat pd kultur och fritidsfragor. Det har
genomforts medborgardialoger i samtliga orter
och alla har varit vilbesokta med manga
spannande  diskussioner.  Politiker = och
tjanstemdn har ocksd fatt en mojlighet att
informera kring olika aktuella fragor.
Medborgarnas synpunkter blir sedan ett viktigt
verktyg i var striavan att bli battre.

Under hosten 2017 genomférdes SCBs
medborgarundersokning. Métningen 4r en
attitydundersokning. Undersokningen gar ut
till ca 800 invanare och svarsfrekvensen var 44
%. Resultat av matningen visar att
medborgarna oOverlag adr mer ndjda med
kommunen in tidigare matningar. Matningens
syftar till att ta fram aspekter som oOkar
medborgarnas nojdhet med kommunen.
Gladjande ser vi att i stort sett i samtliga
parametrar har vi 6kat ndjdheten hos véra
invanare.

Inom 6verférmyndarverksamheten finns 95 st.
godmanskap och forvaltarskap vilka handhas av
67 gode min och forvaltare, en 6kning med ca
tio procentenheter. Ensamkommande barn
med god man &r 22 st., handhas av 14 gode mén
vilket 4r en minskning med nistan 7o
procentenheter. Formyndarskap samt sarskilt
forordnade vardnadshavarskap uppgér till 31 st.

Nya drenden under aret dr 35 och 80 har
avslutats. 228 personirenden har hanterats.

Lessebo kommun har beslutat att medverkaien
utredning kring gemensam
overformyndarnamnd tillsammans med Vixjo,
Alvesta och Tingsryd. Utredningen berdknas
vara klar under 2018 dér ett eventuellt beslut
kan tas inf6r ny mandatperiod.

Kommunledningskontoret

Information och kommunikation blir allt
viktigare i vart samhille. I dag forvantar sig
invdnarna snabb och aktuell information. Det ar
darfor av storsta vikt att vi har en hemsida som

ligger i tiden och att vi dr aktiva pd sociala
medier. I slutet av 2016 lanserade vi vir nya
hemsida dar invanare och niringsliv ser en 6kad
tillganglighet och en transparens i kommunen.
Vi har under 2017 fatt en direkt dterkoppling
fran olika undersokningar som genomforts
kring kommuners hemsidor att vart arbete med
hemsidan har gett ett positivt resultat. Under
2017 har arbetet med att byta var internwebb
genomforts som medger ett modernt och
effektivt arbetssdtt. Vi har wunder A&ret
marknadsfort oss pa digitala skdrmar i Vaxjo
och Kalmar som attraktiv arbetsgivare och en
kommun som &r i standig utveckling.

Sjukfrénvaron stiger generellt i landet, f6r var
del ligger sjukfranvaron négorlunda konstant.
vért arbete med att sédnka sjukfranvaron pagar
alltjamt, dels genom internt arbete och dels
genom arbete tillsammans med externa aktorer
sdsom Previa och Forsiakringskassan. Vid
chefsdagarna som varit under 2017 har en
stdende punkt varit sjukfranvaro och
rehabilitering. Det upphandlingsarbete som
paborjades tidig var 2017 angdende ett nytt
pensionsadministrativt stod avslutades under
hosten 2017. Resultatet av upphandlingen blev
att den externa aktér som Lessebo kommun
tidigare haft tillsammans med andra
kommuner i Kronoberg &ven kommer att
fortsitta de narmsta aren. Under hosten har ett
arbete med verksamhetsovergédng genomforts,
ca ett 60-tal medarbetare har anstillts av
Lessebo kommun, tidigare var medarbetarna
anstillda av Lessebo Hus. En 16nekartldggning
paborjades under hosten.

Syftet med l6nekartlaggning ar att upptacka och
atgarda loneskillnader som har samband med
kon. Enligt lag ska en kartlaggning goras varje
ar.

Fran arsskiftet ar dven forvaltningsekonomer
organiserade under ekonomiavdelningen. Till
kommunfullméktige har redovisats tre

resultatinformationer varav en ar
delarsrapporten. Fortsatt implementering av
ekonomisystemet och inférande av

anldggningsregister fér kommunen, AB
Lessebohus och Riddningstjinsten Ostra
Kronoberg. Under aret har investeringar
fortsatt for att forenkla IT-administrationen
genom mer samarbete med Vixjo kommun och
Wexnet.

Naringsliv

Under aret har det genomforts ett hundratals
foretagsbesok.

Attraktiva Lessebo har under &ret som gatt
arrangerat vilbesokta foretagstraffar som varit
forlagda pa olika platser i kommunens orter.
Varens traff har varit pd var hogstadieskola
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Bikupan diar Ung foretagsverksamhet och
skolans Projekt X presenterade sig. Hostens
traff var pad Gokaskratt i Hovmantorp dar
foretaget Brewmaster och eko-garden i Slatthult
berittade @ om  sitt = samarbete  och
utvecklingsarbete.

Vi har under aret arbetat strategiskt med att 6ka
mojligheten att ge vara nyanlédnda en snabbare
vag in pé arbetsmarknaden. Under varen hade
kommunerna i regionen tillsammans med
Arbetsformedlingen,  Almi, Nyforetagar-
centrum och Skatteverket ett gemensamt mote
med inbjudna deltagare fran hela lanet. Syftet
ar att ge nyanlinda en forsta utbildning i att
starta eget foretag. Detta har foljt av flera
utbildningar exempelvis starta eget och
foretagscafé pa arabiska.

2017  fortsatte vi  att  klattra  péd
foretagsklimatrankingen med 16 placeringar.
Nu ligger vi pa plats 168 i Svensk
Niringslivsranking.

Vi har bildat en styrgrupp med politiker och
tjanstemdn frdn flera ndmnder och
forvaltningar. Syftet ar att fa bredare perspektiv
och forstdelse for naringslivsklimatet i
kommunen. Arbetet har resulterat i att under
2018 kommer vi att ha en néringslivsvecka dar
politiker och tjinstemin som representerar de
olika nimnderna och forvaltningarna besoker
vart naringsliv. Vi har ocksa under 2017 haft ett
storre foretagsevent med foredragning av
GeKa:s Boris Lennerhov och f.d. IKEA:s VD
Tomas Carlzon.

Under 2017 har glasriket-kommunerna
Lessebo, Uppvidinge, Emmaboda och Nybro
tillsammans med Lansstyrelsen och SGU tagit
fram en modell for hur vi ska arbeta med
saneringsfragan i vira kommuner.

Parallellt med detta har glasriket-kommunerna
tillsammans med Destination Smaland sokt
medel for destinationsutveckling i regionen.
Lessebo kommun har ocksd anstillt en
destinationsutvecklare som ska ansvara for
destinationsutveckling och besoksniringen i
kommunen.

Kompetens i Kronoberg ett projekt som 16per
2018 — 2019 dir lanets kommuner och Region
Kronoberg erbjuder vara foretag en
kartlaggning av kompetensbehovet och en
coachning for ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete.

Vart arbete med att utveckla Strombergshyttan
till ett aktivitetsomrdde med natur- och
friluftsaktiviteter i kombination med shopping
fortgar. Idag finns det aktiviteter i form av att
60-talet har flyttat sin verksamhet till platsen
med utveckling av café. Miljoverkstan invigdes

under januari dir syftet ar att arbeta med
dterbruk av allt fran mabler, cyklar och diverse
prylar. Vardshuset ar kopt och kommer att bli
en plats for fransk mat.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadspolitiken ar ett statligt ansvar
men kommunen har skyldighet att ha en
arbetsloshetsnimnd med uppdrag att forebygga
och minska verkningarna av arbetslosheten.
Kommunen har ocksa ett forsorjningsansvar for
hela befolkningen och som den storsta
arbetsgivaren dven ett arbetsgivaransvar som
paverkar stora delar av befolkningen. Darfor
landar manga arbetsmarknadsfrégor i det
kommunala ansvarsomrédet.

Arbetsmarknadsavdelningen bestidr av fyra
enheter, Bron, Intern service, Miljoverkstan och
Integration Lessebo. I avdelningen ingar dven
Vart dagliga brod som ar ett projekt for kvinnor
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Ett
kompetensforsorjningsprojekt har genomforts
tillsammans med Kostenheten.

Syftet med mottagningsskolan Bron ar att
eleven far borja lara sig det svenska spréaket och
far information om hur svensk skola och
samhéllet i 6vrigt fungerar. Dessutom skall
elevens tidigare kunskaper fran
ursprungslandet kartliggas. Eleverna giar pa
Mottagningsskolan i cirka 2 manader innan de
borjar i den ordinarie skolan. Niasta steg i
utvecklingsarbetet pd Bron ar att skapa ett
kompetenscentrum.

Samhallsorientering i egen regi har startats upp
och ca 100 elever har genomgétt utbildningen
under 2017. Arbetet med utveckla enheten
fortsatter under 2018. Ett samarbete med Vaxjo
kommun kring de smé sprékgrupperna har
initierats.

Vagen till ett ordinart arbete, via Intern service,
som innebdr att skapa arbetsgrupper med
personer som star langt ifran arbetsmarknaden
och samtidigt ta fram projekt som kommer att
hoja kvalitén i Lessebo kommun. Vi ser idag att
nastan 60 % av de som varit i arbete via Intern
service har idag ett ordinart arbete.

Miljoverkstan som ar en social enhet inom
Arbetsmarknadsenheten har startat sin
verksamhet och arbetar med &aterbruk av
materiel och hjidlper méanniskor att komma
vidare i sambhallet utifran sina kunskaper och
behov. I vira olika verkstader far medarbetarna
arbetstrianing och sprakpraktik.

Projektet Integration Lessebo har under hosten
legat vilande, men planeras att aterupptas
under varen 2018 i samarbete med
arbetsformedlingen, ABF, Svenska Kyrkan och
andra intresseorganisationer.
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Arbetsmarknadsenheten deltar i ett flertal
linsovergripande samarbeten inom
arbetsmarknadsomradet och har ett néira
samarbete med Arbetsférmedlingen i Lessebo,
samt Socialférvaltningen.

Maltidsverksamheten

Sjoglimten anvands fortfarande som temporéart
tillagningskok (startades upp pé prov 1/11 2016)

For tre &ar sedan sigs en oOverkapacitet i
kostverksamheten. Enheterna kors idag for fullt
och ingen o6verkapacitet forekommer. Behov
finns av utbyggnad och renovering av
tillagning- och mottagningskéken.  Under
september har en utredning- och inventering av
samtliga storkoksanldggningar inletts for att
kartldgga renoverings- och utbyggnadsbehov
samt for att kunna ta hojd for framtida
utmaningar.

Nytillkomna enheter under 2017 ar Berghem
HVB-hem samt tvd nya avdelningar/
paviljonger pa Stallets forskola.

Under hésten har métning av tallrikssvinn skett
pa samtliga skolor, matningen kommer sedan
att ske kontinuerligt host och var.

Till varterminen 2018 har matsedlarna
omarbetats och dr nu mer klimatanpassade
samt med fler vegetariska alternativ. Aktivt
arbete sker med att 6ka andel ekologiska
livsmedel.

Mark, beredskap mm

Alla kommuner ska ha en aktuell 6versiktsplan
som anger ramarna for hur kommunen ska
utvecklas under de narmaste ren. Metoden for
arbetet med Gversiktsplanen har flera delar. En
styrgrupp med politiker och tjainstemin som
arbetat med underlag till Oversiktsplan, ett
strategisamrdd med politiker och tjainstemin
frin samtliga nidmnder och bolag for att
diskutera oOversiktsplanen. Det &ar ockséd
genomfort dialoger med medborgarna i
samtliga orter. Oversiktsplanen berdknas ligga
for antagande under varen 2018.

Parallellt med detta har det tagits fram och
antagits av kommunfullméaktige ett
bostadsforsorjningsprogram. Programmet
stracker sig till 2025 dar det planeras for drygt
600 bostider.

Under &ret har beslut fattats om exploatering av
Askungen i Hovmantorp med 32 tomter och
Djurhult i Lessebo med 16 tomter. Vi ser ett
intresse  for dessa tomter trots att
exploateringen inte ar klar, sju av tomterna
saldes 2017. Vart arbete med att ta fram
ytterligare strandnira tomter pégér. Under
2017 fick kommunen beviljat 47,5 miljoner

kronor for att sanera Udden i Hovmantorp.
Saneringen ar paborjad och har kan skapas 70
strandnira bostdder inom en snar framtid.
Forsiljning och exploatering av Strandtorget i
Hovmantorp kommer att pdborjas under 2018.

Ijuni blev Lessebo kommuns Energi, miljo- och
klimatstrategiska  program  antaget av
kommunfullmiktige. Programmet innehaller 3
overgripande strategier, 8 delmal och 27
dtgirder. Programmet berér kommunens
samtliga forvaltningar och namnder.

Under aret har Lessebo kommuns fem forsta
offentliga laddningsstolpar for elbilar satts upp.
Varje tiatort har fitt minst en egen
laddningsstolpe. Stolparna har delfinansierats
med hjalp av medel fran Klimatklivet.
Kommunens HVO-projekt, som ar helt fossilfri
diesel, fran Eco Par, har ocksé 16pt vidare.

Kommunen ir fortsatt medlemmar i Green
Charge Sydost och Miljéfordon Sverige.
Huvudsyftet med medlemskapen ar att fa stod
samt skynda pd var resa mot ett fossilfritt
Lessebo 2030. Som delmél ska kommunens
egna fordon vara fossilfri ar 2020.

Forsta fasen i projektet “Totalmetodiken” ar
klar och slutrapporterad. Projektet var larorikt
och resultatet blev tillfredsstdllande. Malet ar
att kunna genomfora fas 2 under 2018.

Kommunen har en skyldighet att ha en
beredskap att hantera sambhaillsstorningar.
Under aret har arbetet utvecklats med
riskkommunikation till invinare, medverkan
vid den nationella beredskapsveckan och att
fortsdtta genomfora planerade atgirder i linje
med risk- och sarbarhetsanalysen. Under aret
har ett utvecklingsarbete genomforts kring
valdsbejakande extremism. Det fordndrade
sdkerhetslaget staller nya krav pa kommunen.
Under varen 2018 inrittas en ny tjinst som
beredskaps- och sidkerhetssamordnare for att
forstirka kommunens arbete inom det hir
omradet.

Kommunen har medverkat och delfinansierat
polisens &rliga trygghetsmitning. Aven i &r
genomfordes maétningen i samtliga tétorter.
Totalt gick enkdten ut till 1200 invénare och
svarsfrekvensen blev 60 %. Har ar stor skillnad
mellan  tdtorterna. Kosta, Skruv  och
Hovmantorp upplevs som trygga av
medborgarna. Trenden ar ocksd att antalet
anmalda brott till polisen minskar. Kommunen
arbetar vidare med den upplevda otryggheten
dels genom att genomfora trygghetsvandringar
under varen 2018 samt i arbetet med att ta fram
nya medborgarloften i samverkan med polisen.

Ekonomiskt utfall
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Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
overskott pa 2 165 tkr. Den storsta avvikelsen
finns pad Arbetsmarknadsenheten, 1 858 tkr.
Forklaringen till det stora 6verskottet forklaras
genom mera intikter for bl.a. extra tjinster och
Dua men ddmpas av hogre kostnader for andra
tjanster med arbetsmarknadsbidrag samt Bron.

Overskott redovisas ocksa inom niringsliv, 704
tkr, vilket beror pa ett outnyttjat
budgetutrymme for destinationsutveckling
samt néringslivsprojekt. Kommunlednings-
kontoret redovisar ett overskott pa 612 tkr.
Detta beror till storsta delen pa outnyttjade
budgetmedel avseende informationssiakerhet.

Underskott redovisas pa politisk verksamhet
443 tkr, vilket beror pd hogre kostnader for
overformyndarverksamheten foranlett av okat
antal godmanskap. Fiardtjanst 143 tkr, 6kade
kostnader. Mark och beredskap mm. visar ett
nettounderskott pad 166 tkr, dir detaljplaner
visar -400 tkr, energirddgivning +250 tkr och
totalférsvar -120 tkr. Maéltidsverksamheten
redovisar ett underskott pé 149 tkr vilket beror
pad hogre kostnader for personal och révaror
vilket ar foranlett av 6kad volym.

Framatblick

En av vira stora utmaningar ar att behalla en
ekonomi i balans, det géller att fortsétta arbetet
med ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv som
kan ge oss ekonomisk framgéng och tillvixt.
Utifrén detta pagar arbetet med att ta fram en
langsiktig utvecklingsstrategi dar tillvaxt ar ett
ledord.

Idag har vi en ekonomi i balans, vi ser dock att
nar nyanldnda limnar etableringen kommer det
att stéllas stora krav p4 kommunerna for att f&
invinarna i egenforsorjning.

Vi maste ocksd ta ett aktivt ansvar for att
ytterligare minska var arbetsloshet och det ar
nog en av hela samhillets storsta utmaningar.
Detta ar inte enbart kommunens ansvar utan
det giller att ha en bra samverkan med flera
aktorer i samhillet for att nd fram till ett bra
resultat. Det ar viktigt att arbeta pa bred front
med dessa frigor. Vi har startat en samverkan
med Arbetsférmedlingen och utvecklat
Arbetsmarknadsenheten, men detta racker inte
utan vi maste ta ytterligare krafttag for att
minska arbetslosheten och att f& ner kostnaden
for ekonomiskt bistdnd. Darfor fortsitter vi
utvecklingsarbetet med olika projekt inom
arbetsmarknadsavdelningen.

Da vi glidjande nog ligger pa femte plats i
Sverige med befolkningsokningen under 2013-
2016 med 8,7 % sd ar det samtidigt en
utmaning. Detta stiller naturligtvis ocksa krav

pé oss att leva upp till den samhaillsservice vi ska
leverera med bra kvalitét.

Bostadsforsorjningen dr en utmaning dar vi
idag har en lang ko i det kommunala
bostadsbolaget for att fa en ldgenhet.
Bostadsbolaget haller péd att projektera for 18
lagenheter i Hovmantorp. Vi ser ocksa att det
finns ett behov av att planera for fler tomter dar
byggnation av villor och hyresritter ges.
Gladjande ar att flera privata aktorer ar villiga
att kopa tomter for byggnation av
hyresratter/bostadsritter.

Vi ska ocksé aktivt arbeta fora att planera for
mer industrimark da vi kan se att idag dr det en
bristvara speciellt i Hovmantorp. Allt detta
vittnar naturligtvis om en stark och positiv
framtidstro.

Vi méste ocksa fortsitta vart arbete med att
utveckla och marknadsféra kommunen som en
attraktiv. kommun dar boendet, skola och
infrastruktur ar tre viktiga hornstenar. Vi ska
under varen 2018 fardigstilla
“Utvecklingsstrategi 2025”.

For att vara en attraktiv kommun kréavs att vi
har ett aktivt arbete inom energi-, miljo- och
klimatfragor. Under aret har vi antagit ett
energi, miljo och klimatstrategiskt program och
tidigare har vi tagit tva viktiga beslut. Vi har
undertecknat Borgmastaravtalet och antagit
miljoméalsloften mot Lénsstyrelsen. Detta
kommer att innebéra stora som sma satsningar.

Det blir vidare viktigt att kunna hédvda oss i
konkurrensen om den framtida arbetskraften. I
denna mening kommer kommunen arbeta for
att marknadsféra sig som en kommun som
satsar pa4 kompetensutveckling av sin personal.
Detta kommer att ske genom bl.a. chefs- och
ledarskapsprogram och medarbetarprogram.

Vi ser idag ljust pa framtiden med tanke pa den
positiva utveckling kommunen befinner sig i
och star infor. En attraktiv kommun att bo och
verka i.
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Kultur, Fritid & Teknisk namnd

Ordforande:

Anders Palmengren

Ansvarsomrade

Kultur, fritid och tekniska namnden &dger och
forvaltar de kommunala fastigheterna och
skogsmark. Namnden forvaltar mark och 6vriga

Forvaltningschef Tekniska: tekniska system. Inom nidmnden redovisas den

Conny Axelsson affars-drivande verksamheten: vatten och
. . . avlopp samt avfallshantering. Namnden
Forvaltningschef Kultur och fritid: ansvarar for turism, fritid- och

idrottsanldaggningar jimte stod och bidrag till
ungdoms- och kulturforeningar. Vidare ingar
kommunens biblioteks-verksamhet och
kulturmiljofragor.

Caroline Arvill

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht o adm. 3840 3925 -85 3 808
Turism, idrott och fritid 11 452 10 799 653 8 442
Gata, park 14 509 15 808 -1299 12 158
Bibliotek 5118 51I5 3 4719
Lokal, bostad, skog 1 037 191 846 | 188
Vatten och avlopp 0 -536 536 -388
Renhallning 0 27 -27 675
Interna arbeten 0 3 -3 0
Externa arbeten 0 -256 256 -64
Fastigheter 6 649 8 603 -1 954 4 869
Totalt 42 605 43 677 -1 072 35 406

Investeringsredovisning (tkr)

Turism, idrott och fritid 2223 1 933 290 6 875
Gata, park 2 803 2 134 669 | 445
Bibliotek 240 257 -17 60
Lokal, bostad, skog 588 186 402 3482
Vatten och avlopp 4231 1182 3049 3480
Renhallning 1261 130 131 239
Interna arbeten 600 473 127 327
Fastigheter 5264 11568 -6 304 5741
Totalt 17 210 17 864 -654 21 649
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Investeringar

Inom namndens verksamhetsomrade har under
2017 investerats for 17,9 mkr.

Arssammanfattning

Under é&ret har investeringsprojekt utforts
och/eller pabdrjats/avslutats:

- Asfaltering vid vara vattenverk i Kosta,
Hovmantorp och Skruv

- Relining av spillvattenledningar i Kosta

- Ett nytt vattenskyddsomrade for Skruv har
tagits fram och vintar bara pa godkdnnande
fran Lansstyrelsen

- Sluttéckningen av tippen paborjades under
hosten

- Utbyte av hastighetsskyltar har genomforts,
fran 50 till 40 km/h inom téatorterna

- Asfaltering av  Kaérlandavigen och
Hagelbergsgatan i Hovmantorp har utforts

- Brandskyddsatgirder i de kommunala
fastigheterna

- Energisparatgirder i de kommunala
fastigheterna samt komponentutbyten
(byte av armaturer till LED,
ventilationsaggregat mm).

- Utbyggnad for mottagning av

tradgardsavfall i Skruv

- Paviljonger har satts upp vid Stallets
forskola i Lessebo

Drift
Turism, fritid, idrott & kultur

Turistbyran var Oppen 10 veckor under
sommaren och hade oOver 6 500 besokare.
Bruno Mathssons visningsldgenhet visades for
ca 100 besokare.

Lessebo camping har varit utarrenderad Gver
sommaren med tillfillig reception. Gokaskratts
camping och Kosta camping har haft goda
sasonger. Pa Lessebo badplats byggdes en ny
brygga samt servicehus. I Kosta byggdes ett
aktivitetsomrdde med utegym, motionsspar
samt upprustat elljusspar. Tre nya lekredskap
koptes in till Kosta lekplats. Med hjilp av
arbetsmarknadsprojekt har spar och leder
inventerats i syfte att forbattra och renovera
dessa.

Dialogtraff med idrottsféreningar har skett i
samarbete med Smalandsidrotten.
Projektmedel 374 tkr  beviljades av
Myndigheten for ungdoms- och

civilsamhallesfragor for sommarlovsaktiviteter,
604 ungdomar 6ver hela kommunen deltog, bl.
a 1 simskola och foreningsaktiviteter.
Idrottsskola har skett i samarbete med
Smélandsidrotten, 5 foreningar erbjuder 3 ggr
gratis “prova pa”- verksamhet. Nationaldagen
firades i Kosta i samband med jubileet Kosta
275 ar. Kulturpriset gick till Nils Bergkvist och
fritidspriset gick till Ulrika Karlsson, Jenny
Helgotsson och Johanna Rydell.

Gata, park

SGU har tagit over huvudmannaskapet for
sanering av LAIO Metall fastigheten i
Hovmantorp. Arbetet med detta &r startat
under 2015 och pégir fortfarande.
Naturvardsverket star for kostnaderna.

Saneringen av Lessebo gamla sagverk ar
avslutad. SGU ar huvudman och
Naturvardsverket star for kostnaden.

Bidrag &ar beviljat for sanering av Udden,
Hovmantorps nya glasbruks f.d. tomt, for att
kunna bygga strandnidra bostidder. SGU éar
huvudman och Naturvardsverket star for
kostnaden. Saneringen beridknas utforas under
2018.

I projekten deltar Lansstyrelsen.

Hastighetsméatningar har genomforts inom
olika delar av véra tatorter for planering av
trafiksdkerhetséatgirder.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten har ansvar for drift av
kommunens fyra bibliotek, e-bibliotek samt har
personalansvar for skolbibliotekarier.
Biblioteksplan faststéilldes och RFID-teknik
infoérdes pa folkbiblioteken.

Lessebo Dbibliotek med filialer visade 13
utstillningar samt 36 evenemang for vuxen
malgrupp, t.ex. bokcirkel, foreldsningar,
handledning i sliaktforskning och medverkan i
Liasfest Kronoberg i samverkan med foreningar
och studieférbund. For barn och ungdomar pa
fritiden hade folkbiblioteken 36 st. aktiviteter,
t.ex. lovaktiviteter, pysseltraffar ~ och
filmvisningar.

Skolbibliotekarierna hade ca 926  st.
lasfraimjande aktiviteter med skolklasser under
aret, det ar 6kning med ca 300 tillfallen.

Sprakbibliotekarietjainsten har under hosten
inneburit 16 aktiviteter t ex introduktion till
bibliotek, boktips, klassrumsaktiviteter,
spraktraff for arabisktalande kvinnor m.m.

Av 7,67 aa i biblioteksverksamheten ar 28 %
(2,17) finansierade med projektmedel.



Totalt lanades det ut 69 943 st. media och 699
st. e-bocker/e-ljudbocker laddades ned under
ar 2017, vilket dr en Okning. Bibliotekens
samlade bestind media ar ca 70 000 och ca
1500 st. inlén gjordes frén andra bibliotek.

Folkbiblioteken hade ca 35 474 st. besokare
samt 31 695 besok pd hemsidan. Besoken pé
hemsidan dr nédstan en tredubbling jamfért med
foregdende ar.

Skogen

Skogssillskapet forvaltar kommunens skogar.
En ny upphandling av skogsforvaltare ska goras
under 2018.

Vatten och aviopp

For att sidkra vattenleveranser till véra
abonnenter pagar kontinuerligt
forbattringsarbeten pa ledningsnitet. Under
2017 har delar av spillvattennitet i Kosta
relinats och det arbetet kommer att fortsatta
under 2018.

Vattenkvaliteten sikerstills genom
kontinuerlig provtagning. Byte av vattenmaitare
sker enligt VA-lagen var 8-9 ar. Det utfors ocksé
kontroller pa vattenmatarna enligt
foérordningen.

Renhallningen

Sluttdckningen av tippen péborjades under
hosten 2017 och ska vara klart 2022.

Det har jobbats intensivt under aret med att fa
till stdind ett gemensamt avfallsbolag i
Kronoberg. Kommunerna som samarbetar i
denna friga #r Lessebo, Vixjo, Almhult,
Markaryd och Tingsryd. Parallellt har ocks ett
arbete med att byta insamlingssystem av
hushallsavfall  drivits. En  gemensam
upphandling, dar Lessebo, Vaxjo och Tingsryd
varit parter, har genomforts gillande ny
entreprenor for det nya insamlingssystemet.
Béde fragan om bildande av gemensamt bolag
och ny insamlingsentreprenad beslutas i borjan
av 2018.

Fastigheter

Investeringar som genomforts under aret:

- Byte av ventilation pa Bikupan annexet och
Zebran

- Avslutat renoveringen av servicehuset i
Kosta

- Asfaltering av gingvdg paviljongen pa
Hackebackeskolan

- Panelbyte pa Edabackens forskola i Kosta
och Bikupan i Lessebo

- Byte av brandlarmsanliaggning pad Gula
skolan och Duken 2 i Lessebo

o

- Komplettering av  ventilation pa

Gymnasieskolan
- Radontitning av Tuvans forskola

- P& grund av utrymmesbrist s& monterades
det en paviljong pa Stallets forskola i
Lessebo

Darutover har flera akuta underhallsatgiarder
fatt utforas pa véra fastigheter under aret vilket
péverkat det ekonomiska utfallet.

Ekonomiskt utfall

Namnden har ett totalt underskott pé 1 072 tkr.

For administration och cafeteria har vi ett
underskott pa 85 tkr. De storsta delarna har ar
l6nekostnader och upphandlingssamordning.

Overskottet pa turism- idrottsanldggningar
uppgar till 653 tkr och beror delvis pa dndrade
tidpunkter fér utbetalning av bidrag, da det
endast gjordes en utbetalning istéllet for tva. Fa
ink6p géllande anldggningar &r en annan
bidragande orsak.

Gata/park har ett underskott pa 1 299 tkr, de
visentliga posterna &r trafikbelysning som
overstiger budget med 559 tkr, 331 tkr avser
vintervaghallning och 230 tkr avser park.

Affarsdrivande verksamhet redovisas i en
siarskild redovisning. Denna redovisning
aterfinns efter den sammanstillda
redovisningen p& sidan xx i form av resultat-
och balansrakning tillsammans med tillhérande
noter.

VA-verksamheten har gett ett 6verskott pa 536
tkr detta beror dels pa okad forsdljning av
vatten och Okat antal VA-anslutningar, samt
mindre antal vattenldckor. Foér renhallningen
redovisas ett underskott pa 27 tkr. Intidkter for
insamling av avfall och skrot ar ca 250 tkr lagre
4n beriknat. Okade kostnader for entreprenad
pA AVC med ca 300 tkr och for
forbranning/mottagning avfall med 726 tkr. En
forklaring till att transport av avfall samt
forbranningskostnader ©kat #r den o©kade
folkmangden. Avsittning till sluttickning av
deponin pa 1 000 tkr har inte utforts.

Fastigheter har genererat ett minus pa 1 954 tkr.
som fordelas enligt nedan:

Skolfastigheter - 963 tkr
Forskolor - 68 tkr

Servicehus - 216 tkr
Ovr. fastigheter - 707 tkr

Lessebo kommun | Kultur, Fritid & Teknisk ndimnd



Framatblick

Vi har ett mycket stort underhéllsbehov pa vara
fastigheter, gator och ledningsnit. Det ar viktigt
att det sétts av medel for detta i framtida
budgetar.

Turism, idrott & fritid

Antal barn- och unga i kommunen &r hogre dn
genomsnittet i riket. Utmaningar finns i form
av behov av flera fritidsanldggningar och t ex
upprustade friluftsscener.

Foreningslivet har behov av 6kade insatser da
befolkningsunderlaget 6kar.

Kulturmiljoerna i kommunen behover
tydliggoras i dialog med Lansstyrelsen.

Forvaltningen kommer dven verka for att ta
fram en fritidsplan, bli en bittre
friluftskommun samt uppfylla Svenska
Livraddningssillskapets  kriterier for en
Vattensdker kommun.

Gata/park

En beldggningsplan géllande asfalt kommer att
tas fram for framtida underhéll. Det kommer
dven tas fram en plan for gronyteskotsel.

Bibliotek

Kulturradet starker folkbibliotekens
verksamhet. For att fa del av dessa ekonomiska
medel kan det bli aktuellt att kommunen dven
visar pa en motprestation t ex satsning pa ett
s.k. meroppet folkbibliotek i Skruv.

Under 2017/2018 finns det en
sprakbibliotekarietjanst i kommunen. Tjansten
fokuserar framst p& personer med annat
modersmal 4n svenska och integration. D4 detta
ir ett av de fokusomraden som biblioteken
enligt lag ska prioritera ar det av vikt for
kommuninvanarna att tjinsten far en
forlangning.

I och med att bade folk- och
skolbiblioteksverksamheten vixer och far allt
storre ansvarsomraden ir det av avgorande
betydelse att heltidstjainsten som bibliotekschef
inforlivas i ordinarie budget. Detta skulle
medfora mojligheten att kunna sakerstilla att
verksamhetens mél och kvalité uppfylls samt att
det finns en stabilitet i ledningen.

Skogen

En forfragan pa skogsforvaltare ska gi ut under
2018. Forvaltningen av véra skogar fortsitter
enligt skogsbruksplanen som uppdateras under
2018.

Vatten och avlopp

Arbetet med att ta fram en VA-plan ska paborjas
under 2018 for att bland annat fa ett underlag
for framtida budgetar inom hela VA-sektorn.

Spillvattennétet i Bergdala kommer att relinas
och arbetet med spillvattennidtet i Kosta
kommer att fortsatta under 2018

Statusbedémningar kommer att tas fram pa
vara vattenverk.

Renhallningen

Om beslutsprocessen, som pagir i de fem
kommunerna, gar igenom kommer
renhéllningsbolaget att bildas 2 april 2018.
Driftstarten ar planerad till 2019-01-01.

Fastigheter

Det ar ett stort underhallsbehov av véara
fastigheter vilket gor att vi méste prioritera vilka
atgiarder som behover goras.

En strategisk plan kommer att tas fram for
framtida underhall av fastigheterna.

Underhallsbehov pd brandskyddet som
kommer att fortsitta under 2018.

Underhaéllsfokus 2018 kommer att bli utvandigt
malningsarbeten pa de fastigheter som har
storst behov.

Vi kommer att installera oljeavskiljare péa
forraden dar inte sddan finns.

Det kommer dven att arbetas med
energibesparingar pa vara fastigheter.

m Kultur, Fritid & Teknisk ndmnd | Lessebo kommun



Plan- och miljonamnd

Ordfsrande: Ansvarsomrade

PM-ndmnden har det 6vergripande ansvaret
for plan- och byggfragor, miljo- och
hilsoskyddsverksamheten i kommunen.

Anders Johansson

Forvaltningschef Plan- och byggverksamheten skall verka for en
god byggnadskultur i kommunen, ldmna rad
Conny Axelsson och upplysningar i bygg- och planfrigor.
Miljo- och hilsoskyddsverksamheten skall
Enhetschef: lamna rad och anvisningar som ger en god hilsa

och verka for en god livsmilj6 i kommunen.
Medverka och utféra tillsyn, inspektioner och
kontroller vad avser milj6- och hilsoskydd samt
livsmedel.

Jan-Peter Elf

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht 214 169 45 190
Plan och Bygg 2242 2 497 -255 2239
Miljé och Halsoskydd 2056 I 333 723 | 780
Totalt 4512 3999 513 4209

Investeringsredovisning (tkr)

Digitalisering PM 0 0 0 60
Totalt 0 0 0 60
Arssammanfattnin g detaljplaner. Dessutom har oversiktsplanen
reviderats och ar under arsskiftet ute for
Namnden granskning. Ett program for att berdkna buller

Under 2017 har 385 (632 foregdende ar)
drenden diarieforts. Beslut genom delegation
uppgér till 272 (381). Naimnden har haft atta
sammantrdden och behandlat 145 (127)
drenden vilket ger ett snitt pd 18 (16) drenden
per sammantride.

Namnden verkar for
serviceniva.

en fortsatt hog

Plan- och byggkontor

Under aret har planfunktionens utveckling
fortsatt. Rutiner har tagits fram for detaljplaner
och under aret har tio detaljplaner vunnit laga
kraft. Vid &rsskiftet pdgar arbetet med 11

har handlats in.

Maénga drende inom bygglovssidan har under
2017 varit tidskrdavande och komplexa.
Nybyggandet av villor har fortsatt under aret.
Sex villor pad Oxnabben ar fardigstillda och tva
pagaende.

Bygglov for tillbyggnad av skola har utfirdats
och dven ett bygglov pa ett serviceboende har
inkommit.

Plan- och byggavdelningen har under iret tagit
fram ett antal policydokument som faststallts
av Plan- och miljéndmnden. Detta gor att
handldggningen blivit bade snabbare och mera
rattsséker.

Lessebo kommun | Plan- och miljénamnd



Miljo- och halsoskydd

Pga. lite personal har inte miljétillsynen och
livsmedelskontrollen enligt faststillda planer

uppfyllts.

Miljotillsyn

Under éret har 17 (45) inspektioner utforts pé
foretagen. Inspektioner enligt antagen
tillsynsplan har inte uppfyllts. Parallellt med
den l6pande tillsynen fortgér tillsynsprojektet

med fokus pa oljeavskiljare som péabdrjades
under 2016.

Miljoskydd

Installation av 29 (22) virmepumps-
anldggningar har anmilts och tillstind har
utfardats. Totalt finns 243 kidnda anldggningar
i kommunen.

Under éaret har 1 (5) anmilan inkommit
avseende oljecisterner som tagits ur bruk.

Antalet anmailningar om nedskrdpning i
naturen har okat.

Mitning av organiska 16sningsmedel har skett
pd tvd platser i Lessebo under v.48, v.50.
Mitplatser: Kommunhuset och korsningen
Kronobergsgatan-Jarnviagsgatan.

Enskilda avlopp

21 (12) tillstand for inrdttande av enskilt avlopp
har beviljats under aret.

Hilsoskydd

Offentliga badplatser (4 st.) har analyserats var
fjortonde dag fr.o.m. mitten av juni t.o.m.
mitten av augusti med bra resultat. Dessutom
har 11 6vriga sjoar (inte offentliga badplatser)
undersokts som vid provtagningstillfallet
uppvisat bra resultat. Provtagning av
bassdngbad har genomforts regelbundet pa
uppdrag frdn KFT-namnden.

Giftfri miljo

Sanering av Lessebo sagverksomrade blev klart
maj 2017.

Andra objekt ar:

Udden i Hovmantorp (Hovmantorps nya
glasbruk). Bidrag har beviljats 47,5 Mkr till
efterbehandling av foérorenat omrade infor
bostadsbyggande.

Sanering av Sofielund 7 (f.d. traidgardsmaésteri)
har péborjats. Fororening framst fran
bekdmpningsmedel.

Livsmedel

14 (28) anmilningar om nyregistrering av
livsmedelsanldggningar har inkommit. Totalt
finns 108 kontrollobjekt i kommunen. Fyra

livsmedelsanldggningar har haft kontrollbesck
under éret.

Kalkning

Effekten av kalkningen, vad géller vattenkemin,
for respektive projektomréde har varit bra
under 2017. Analysresultat fran
vattenprovtagning i malpunkterna visar att
kommunens mél har uppnatts.

Biologisk aterstillning

Biotopvérd i Fagerhultsén har fortsatt, totalt ar
ca 1,5 kilometer av strickan atgiardad. Flytt av
oringyngel fran Mysingabécken till
Fagerhultsén har genomforts. Yngelflytten fran
tidigare ar har varit lyckad dé det gar att se en
reproducering i Fagerhultsan.

Miljopris
Miljopriset 2017 delades ut till tva pristagare.

Anders och Inger Arvidsson Backa, Ljuder samt
Anders och Johanna Edberg Slatthult.

Ekonomiskt utfall

Plan- och miljonimnden har ett totalt
overskott pa 513 tkr.

Bland de storre avvikelserna kan foljande
noteras:

Niamnden har haft 1agre utgifter 4n budgeterat
vilket beror pa kortare sammantraden.

Verksamheten for plan- och byggkontoret har
ett underskott pa 255 tkr. Detta beror till stor
del pd hogre konsultkostnader for utredning
och framtagning av detaljplaner 4n vad som var
budgeterat. Dessa  kostnader = kommer
vidarefaktureras och generera intakter under
2018.

Verksamheten for miljo- och hélsoskydd gav
ett totalt 6verskott pa 723 tkr, vilket beror pa
lagre 1onekostnader pa grund av vakanser och
lagre kostnader for inkop.

Investering

Digitalisering av arkivet pagar. Ny programvara
ar inforskaffad och inskanning av dokument
pagér.

Framatblick

Plan- och miljoenheten

Den nya oversiktsplanen forviantas antas och
vinna laga kraft under &ret.

Plan- och miljoenheten kommer fortsitta
arbetet med att héja servicenivan till
allmanheten.

Plan- och miljondmnd | Lessebo kommun



Plan- och byggkontor

Fler rutiner och policys for kvalitetssakring
kommer att tas fram. Planfunktionen kommer
att fortsatta utvecklas och vi ska ha en god
planberedskap for mark for savil verksamheter
som bostadsmark. Vi arbetar med planldggning
av flera objekt.

Arbetet med strategisk sambhillsbyggnad
kommer att fortga.

Vi hoppas att bostadsbyggandet okar i
kommunen och fler bygglov kommer att
beviljas under éret.

Miljo- och halsoskydd
Miljoskydd

Mitning av organiska l6sningsmedel sker pé
tvd platser i Lessebo v.04. Maitplatser:
Kommunhuset och korsningen
Kronobergsgatan-Jarnviagsgatan.

Miljotillsyn
Uppf6ljning av resultaten fran inventeringen
av enskilda avlopp fortgar.

Miljotillsyn pa foretagen kommer att folja
tillsynsplanen.

Kalkning
Kalkningen fortsatter enligt faststélld plan.
Biologisk aterstillning

Arbetet med biologisk aterstédllning del 4 i
Fagerhultsdn/Sandsj6an kommer att fortsatta.
Statsbidrag s6ks under éret.

Hilsoskydd

Provtagning av strandbad och bassingbad
kommer att fortgé enligt plan.

Giftfri miljo
Sanering av fOororenad mark pa fastigheten

Udden infor bostadsbyggande péborjas och blir
klart under aret.

Livsmedel

Kontroll av livsmedelsanldggningar fortgar
enligt kontrollplanen.

Rekrytering av en ny miljo-och
hélsoskyddsinspektor kommer att utforas.

Lessebo kommun | Plan- och miljondmnd



Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Ansvarsomrade
Ragnar Lindberg Kunskapandet, larandet, gr som en rod trad
genom var verksambhet; forskola, fritidshem,
. . grundskola inklusive forskoleklass, sirskola,
Forvaltningschef: gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola

Therese Linnér samt fritidsgardar.

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht och adm 6 883 6 654 229 7177
Kulturskola 4137 3850 287 3798
Forskola 48 038 48 364 -326 43772
Fritidshem 7 465 7 006 459 6 872
Grundskola inkl fritidsgardar 108 986 113 065 -4 079 106 349
Sarskola 7877 8470 -593 6 562
Gymnasieskola 42 074 43 484 -1 409 38 655
Vuxenutbildning 3942 3272 670 3216
Totalt 229 402 234 165 -4763 216 399

Investeringsredovisning (tkr)

"Inom namndens omrade"

500 0 500 0
Politisk vht och adm 0 6 -6 26
Kulturskola 0 0 0 0
Forskola 300 497 -197 215
Fritidshem 0 0 0 0
Grundskola inkl fritidsgardar 0 226 -226 1 617
Sarskola 0 178 -178 6
Gymnasieskola 0 9 -9 453
Vuxenutbildning 0 0 0 0
Totalt 800 916 -116 2327
|nvesteringar Huvudsakligen har medlen anvints till mobler

Barn- och utbildningsnimndens nettoinveste-
ringar uppgick till 916 tkr.

och andra inventarier for att anpassa till ett 6kat
antal barn och elever samt reinvesteringar i
utrustning och mébler

Barn- och utbildningsndmnd | Lessebo kommun



Arssammanfattning

Lessebo kommuns barn- och utbildnings-
forvaltning har mellan dren 2014- 2017 haft en
elevokning pa 48,5 %. Under 2017 har dock
instromningen minskat. Det sker stor
omflyttning av elever mellan orterna sé
elevantalet ar fortsatt stort.

Utifran den lokalutredning som gjordes under
2016 har BUN fétt projekteringstillsténd for att
bygga tva nya forskolor, en i Lessebo och en i
Hovmantorp. Projekteringsarbete pagar for att
igdngséttningstillstind ska kunna ges under
véren 2018. Parallellt med detta arbete har en
arbetsgrupp skapats for att ta fram de behov
som forskolan har infor en framtida nybygg-
nation, sd att lokalerna utgir fran verksam-
hetens behov.

Genomforandet av om- och tillbyggnad av
Kvarndammskolan beslutades i december 2017
av  KFT-ndamnden och kommunstyrelsen.
Byggstart sker i januari 2018 med planerat
slutdatum i augusti vad géller ombyggnad av
befintlig lokal och oktober for pabyggnaden.
Utifran lokalutredningen 2016 har en upp-
datering gjorts och utifran dagens nulége finns
behov av fler lokaler vid Hackebacke-skolan for
forskolan, sarskolan samt behov av fler platser i
matsal. Renovering och tillbyggnadsbehov
kvarstar enligt lokalutredningen 2016.

Under senhosten 2016 antogs en gemensam
vision for barn— och utbildningsforvaltningen
och under 2017 har varje enhet arbetat med att
konkretisera malen. Visionen ir ett stod i alla
delar i styrkedjan.

Elevhélsoorganisationen har utvecklats och
utokats och arbetet har fortsatt under hela 2017.
All elevhilsopersonal dr nu HBTQ-diplomerad
och arbetet med att sprida de kunskaperna har
genomforts under aret. Nyanstilld personal
HBTQ-utbildas. Lessebo kommun har ocksé
ingatt ett samarbete med Spsm
(Specialpedagogiska skolmyndigheten) kring
att utveckla inkluderande larmiljoer och extra
anpassningar, allt for att fa fler elever att na
bittre resultat. Det centrala elevhilsoteamet
har arbetat fram nya riktlinjer for att stirka
elevhilsan i kommunen och f6r att fa en
kvalitetssiaker och likvirdig elevhailsa.

Fran och med hosten 2017 kan Lessebo
kommun erbjuda grundsérskola i kommunen.
Det har funnits tidigare men under de senaste
aren har Nyingskolan endast haft tranings-
skoleelever. Hittills under ldséret har 8 elever
bérjat pd kommunens nystartade grundsar-
skola och en elevokning framéver ar att vanta.
Beslut har fattats av ndmnden att sirskole-
integrerade elever ska fi sin undervisning pa

sarskolan i Lessebo for att sdkerstilla att alla
elever fir den undervisning och stéd som de har
ratt till.

Utveckling av arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet pagar. Uppfoljningar inom det
systematiska  kvalitetsarbetet =~ genomfors
kontinuerligt och dar méter skolledare BUN:s
ordforande tillsammans utbildningschef och
kvalitetsutvecklare. Tva génger per ar sam-
manstills en rapport kring det systematiska
kvalitetsarbetet diar man tydligt kan f6lja
nuléget, analys och vilka insatser som planeras
framover. Rapporten presenteras for savial BUN
som for all personal.

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat
samhdlle och darfor har regeringen beslutat om
forandringar i styrdokumenten f6r grund-
skole-, gymnasie- och vuxenutbildningen.
Forvaltningen har under hosten 2017 paborjat
arbetet med att uppdatera BUN:s gemen-
samma IT-strategi. Under varen 2018 kommer
en utbildning riktad mot skolledarna att
paborjas for att hoja kompetensen kring att leda
digitalisering. Datortitheten pé& vara forskolor
och skolor maste oka for att ge pedagogerna
mojlighet att vélja olika metoder for barnen och
elevernas larande. Satsning pa att utveckla
arbetet pd alla F-6 skolor med metoden "Att
skriva sig till 1asning” har fortsitt under hela
2017.

Projektet "Mot Nya hojder” ar en satsning fran
Lansstyrelsen, Region Kronoberg och Linné-
universitetet for att 6ka elevernas intresse for
naturvetenskap och teknik. Lessebo kommun
har deltagit i projektet sedan 2015. Viren 2017
var temat "Make IT Move” och handlade om
rorelse och hilsa. Under hosten var temat
"Make IT Flow”. Aven denna ging deltar flera av
vara enheter och de har fitt ta del av
inspirerande beloningar som ingar i projektet.

Lessebo kommun har for tillfillet 14 forste-
larartjanster. Tre av tjansterna ar centrala med
fokus pa nyanlandas larande, matematik och IT.
Ovriga 11 tjanster ar fordelade till enhet-erna
som tillsammans med personalen har tagit fram
utvecklingsomrdden som forste-lararen ska
driva.

Skolinspektionen genomforde regelbunden till-
syn av Lessebo kommun 2016. Tillsynen fokus-
erade pa alla barns och elevers lika ritt till god
utbildning i en trygg milj6, dar alla elever nar
minst godként i alla amnen. De granskade dven
forutsattningar for barns/elevers utveckling och
larande. Skolinspektionen avslutade sin tillsyn i
Lessebo juni 2017 da de meddelade att brister
som tidigare funnits nu var atgiardade.

Lessebo kommun deltar sedan juni 2016 i
Skolverkets satsning kring nyanldndas larande.
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Det ir ett stod till kommuner som tagit emot
manga nyanlianda och pagar fram till juni 2018.
Under 2016 gjordes en nuldgesanalys och
utifrdn den har utvecklingsomraden tagits fram.
Arbetet fortsatte under hosten och Lessebo
kommun har fétt ytterligare pengar for att satsa
pé personella resurser. Inom for-skolan tillsitts
en 40 % tjanst for att stotta inom
sprakutvecklande arbetssatt. Alla skol-enheter
far extra stodinsatser for att utveckla arbetet
kring sprakutveckling. Samarbetet avslutas i
juni 2018.

Under november 2016 — mars 2017 genom-
fordes péd uppdrag av BUN en organisations-
oversyn oOver hela barn- och utbildnings-
forvaltningen. Utifran underlaget har forslag till
forandringar tagits fram och beslutats. Nagon
forandring har genomforts redan under hosten
2017 men storsta fordndringen genom-fors
2018-01-01. Under hosten har tva nya
forskolechefstjéanster tillsatts.

Lessebo kommun ansékte om statsbidrag inom
Lagstadiesatsningen och beviljades extra anslag
béde for fritidshem och f6r arskurs 1-3. Medlen
ar tankta till personalforstarkning for att ge mer
tid for varje elev.

Under 2017 erbjuder Lessebo kommun
nedséttning i tjanst till de larare som viljer att
kompetensutveckla sig inom svenska som
andrasprak och inom specialpedagogik for att
utoka kompetensen i kommunen. Tva rektorer
och en bitradande rektor har under hésten 2017
paborjat rektorsutbildningen. Det &r en
utbildning som pagar under 3 ar.

Rekrytering av personal 2016 blev svirare nir
konkurrensen mellan kommunerna 6kade och
nigon positiv utveckling inte skedde 2017,
svarigheterna kvarstar. Det dr viktigt att
kommunen tar ett samlat grepp kring rekryte-
ringsfrigan samt utvecklar arbetet kring
gemensamma vikarier.

Antalet inskrivna barn inom forskolan var i
genomsnitt, januari till maj 459 barn och under
september till december 465 barn.

Antal barn i snitt i férskolan
2013-2017
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Genomgdende ar att samtliga forskole- och
skolenheter har ett accentuerat tillskott av barn
och elever vilket har paverkat verksamheten,
med brist pa lokaler som foljd. Bristen pa
lokaler har forvarrats under hosten.

Antal elever i snitt i Lessebo
kommuns grundskola (F-9)
2013-2017
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Av grundskolans totalt 1208 elever i
arskurserna F-9 genomforde under ar 2017 58
elever skolgdng i annan kommuns grundskola
eller annan fristdende skola.
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmnden har ett totalt
underskott pa 4 763 tkr.

Den politiska verksamheten och
administrationen har ett 6verskott pa 229 tkr.
Framfor allt ar det den politiska verksamheten
som har kostat mindre dn berdknat liksom
kostnader for barn- och elevforsikring medan
kostnader for foretagshélsovard har varit hogre.

Kulturskolan visar ett netto6verskott pa 287 tkr
framfor allt beroende pa ligre kostnader for
personal.

Forskoleverksamheten visar ett underskott pé
326 tkr. Kostnaderna for  personal,
interkommunala ersittningar och driftsbidrag
till foraldrakooperativ har wvarit hogre &an
budgeterat. P4  intdktssidan  minskar
ersattningen frdn Migrationsverket med ett
minskat antal asyls6kande forskolebarn. Ovriga
statliga bidrag har varit hogre dn budgeterat.

Fritidshemmen gar med ett 6verskott pa 459 tkr
framfor allt beroende pa ldgre kostnader for
interkommunala ersattningar och hogre statliga
bidrag dn budgeterat.

Grundskolans (F-9) och fritidsgidrdarnas
underskott ar 4 079 tkr. Kostnader f6r personal
ar hogre 4dn budgeterat. Fortbildning,
skolskjutsar och tolkar har ocksé kostat mer dn
beriknat liksom kostnader for interkommunala
ersattningar. Detta finansieras delvis av
ersittningar fran socialforvaltningen,
Migrationsverket och andra statliga bidrag.
Aven inom grundskolans omride minskar
ersittningen fran Migrationsverket betydligt
med ett minskat antal asylsokande elever.

Sarskoleverksamheten har ett underskott pa
593 tkr. Underskottet beror framfor allt pa
hogre  kostnader  for  interkommunala
ersdttningar och skolskjutsar.

Gymnasieskolan ger dven den ett underskott,
1 409 tkr. Kostnader for interkommunala
ersiattningar och skolskjutsar har varit hogre an
budgeterat, liksom kostnaderna for Lessebos
egen gymnasieskola. Aven hir minskar frin
Migrationsverket, med anledning av firre
asylsokande elever inom gymnasieskolan.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pad 670
tkr, beroende pa ldgre kostnader och hogre
intdkter inom grundvux och gymnasial
vuxenutbildning.

Framatblick

Lessebo kommuns barn- och
utbildningsforvaltning star fortfarande infor
stora utmaningar infor 2018.

Elevtillstromningens takt har avtagit men frén
och med nov 2015 — nov 2017 har en 6kning
med drygt 270 barn och elever tillkommit vilket
ir en Okning med 14 % pa tva &r. Fokus
framover blir framforallt att 16sa lokalfrdgan
och personalfragan samt att utveckla vart arbete
kring nyanldndas larande och digitaliseringen.

Méluppfyllelsen for eleverna i arskurs 9 ar lag
jamfort med kommuner med liknande
forutsattningar. De insatser som gors i
dagslaget &ar alla riktade for att ge
forutsittningar for hogre méluppfyllelse. Enligt
SKL:s Oppna jamforelser 2016 14g kommunen i
botten pa rankingen néar meritvardet mattes. I
den Oppna jamforelsen for 2017 1dg Lessebo
kommun pé plats 258.

Trenden i att alltfler elever viljer att stanna kvar
i kommunens foérskolor och skolor bréts under
2017. 2012 valde 6,15 % annan kommun till sina
barn, 2016 var den siffran 3,98 % for att under
2017 vianda upp till 4,80 %.

Under 2018 kommer fokus fortsatta att vara pa
de fyra utvecklingsomradena som &r
prioriterade for att 6ka méaluppfyllelsen:
- Mal och visionsarbetet dar det
systematiska kvalitetsarbetet ingar.
- Elevhilsa
- Digitalisering
- Nyanldndas larande och
sprakutvecklande arbetssitt.

Utover det handlar arbetet frimst om ett
fortsatt arbete for att ha lokaler som racker till
alla barn och elever samt ar anpassade efter
verksamhetens behov och att arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare.
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Socialnamnd

Ordforande:
Lars Altgard
Forvaltningschef:

Fernando Germond Correa

Driftredovisning (tkr)

Ansvarsomrade

Socialnamndens verksamhetsomridde omfattar
foljande:

e Aldreomsorg (AO)

e Hemsjukvard inkl. rehab (HSV)

e Omsorg om personer med
funktionsnedséttning (OF)

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Flyktingverksamhet

Hem for vard och boende (HVB-hem)
Bostadsverksamhet

Ledning o administration 6784 6 708 77 7022
Politik 732 633 99 630
Aldreomsorg 78 437 75 260 3177 74 370
Hemsjukvard 21 637 2| 786 -149 19 541
Omsorg Funktionsnedsattn. 30038 32 607 -2 569 30 443
Individ o familjeomsorg 19132 17 301 | 831 16 503
Flyktingverksamhet 2264 -12 953 15217 -2 870
HVB-hem 2729 78 2 651 -13 497
Bostadsverksamhet 88 12 76 89
Totalt 161 841 141 431 20 410 132 231

Investeringsredovisning (tkr)

Mobil dokumentation 300 263 37 0
Inventarier 150 146 4 153
Tekniska hjalpmedel 500 606 -106 462
Totalt 950 1014 -64 615
Investeringar Arssammanfattning

Socialférvaltningens nettoinvesteringar 2017
var 1 014 tkr. Mobil dokumentation har
paborjats i Lessebo serviceomrade och ska
under 2018 inféras i resterande orter.

Socialférvaltningens stab bestar av socialchef,
namndsekreterare, systemforvaltare/
avgiftshandldggare, = medicinskt  ansvarig
sjukskoterska och verksamhetsutvecklare.
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Socialférvaltningen  arbetar aktivt med
digitalisering samt samverkar med Region
Kronoberg och andra kommuner for att
effektivisera verksamheten. Planering pagar
infér byggnation av LSS-boende. IFOs
verksamhet borjar normaliseras efter den stora
mottagningen av flyktingar. Arbete med att
infora ratt till heltid for alla medarbetare pagér.
Socialndmnden, arbetsgrupper med
medarbetare och kommunala rédet idldre och
funktionsnedsatta har inlett arbetet med att ta
fram en vision for namndens verksamhet. Tva
anmaélningar enligt Lex Sarah har gjorts till IVO
(Inspektionen for vdrd och omsorg),
foregdende ar gjordes 4 anmaélningar.

Aldreomsorg (AO)

I kommunen har vi fyra serviceomréden vilka
fyra enhetschefer ansvarar for. Det dr sarskilda
boendeformer, ordindrt boende  d.v.s.
hemtjanst och gruppboenden for personer med
demenssjukdom.

Antal brukare AQ i genomsnitt

260

240

222
g 29 20

220 ——\205

200

Antal brukare AO i

180 genomsnitt

160

140

120

2013 2014 2015 2016 2017

Sommaren 2017 hade vi stora svarigheter att
anstilla sommarvikarier. Vi anlitade ett
rekryteringsforetag vilket inte l6ste
personalbehovet. Vi har under hosten haft en
aktivitet tillsammans med Arbetsférmedlingen
och Region Kronoberg i rekryteringssyfte med
planen att i god tid hitta semestervikarier for
sommaren 2018.

Nytt underlag har arbetats fram med syfte att
forkorta nattfastan. Vid de tvd senaste
mitningarna  ligger resultatet  under
socialstyrelsens rekommenderade 11 timmar.

Mobil hemtjinst, verksamhetssystem for
planering och utférande av hemtjéanst, inférdes
inom Lessebo servicecomrade under hosten. En
del problem har uppkommit vid inférandet men
inga enskilda har drabbats av uteblivna insatser
och vira medarbetare har snabbt hanterat
uppkomna situationer.

Utbildningsinsatser for medarbetare har under
aret omfattat Palliativ utbildning vilken dven
pagar in pa forsta kvartalet 2018. Vi har utbildat
underskoéterskor i forflyttningsteknik som far

behorighet att utbilda samtliga medarbetare
inom alla verksamheter. Utbildning i taktil
massage ar pagdende samt hjart- och
lungriaddning. Samtliga enhetschefer har haft
planeringsdag och gétt en utbildning i
Coachande ledarskap.

Anhorigstodet har anordnat 13 anhérigtraffar,
forelasningar, informationsmoéten under aret.
Anhorig grupperna har riktat sig till personer
med demenssjukdom samt en grupp for
mammor till personer med psykisk ohilsa.
Man har deltagit i en nationell anhorigdag i
Varberg samt genomfort En dag tillsammans
vilket inneholl bland annat underhéllning och
information om socialndimndens
verksamheter.

Kommunal hilso- och sjukvard

Sjukskéterskor finns organiserade pa samtliga
orter i kommunen. Av dessa har en
sjukskoterska per ort ett demensuppdrag. En
psykiatrisjukskoterska finns i kommunen.
Inom rehabiliteringen arbetar
sjukgymnaster/fysioterapeuter,
arbetsterapeuter samt en tekniker, dessa utgar
fran Lessebo dar hjalpmedelsforrad finns.

Kommunal hélso- och sjukvird samt
rehabiliteringsinsatser ges till medborgare i
kommunen, enligt Overenskommelse gdllande
samverkan inom hemsjukvdrd i Kronobergs
ldn. Totalt har 460 patienter haft nigon insats
fran hemsjukvarden.

Antal patienter med insats fran
hemsjukvarden
480

460 472

160
440

420
400 412 412

380
2014 2015 2016 2017

= Antal antal patienter med insats fran hemsjukvarden

Under aret har det funnits stora svarigheter att
rekrytera legitimerad personal till saval fasta
tjanster som vikariat. Med anledning av bristen
pa legitimerad personal ar for ndrvarande tva
underskoterskor anstillda som vikarie i
verksamheten.

Trots tidig planering, flexibla semesterperioder
och ett sommarschema var det stora problem
att bemanna sommaren. Verksamheten fick
lI6sas med hjialp av underskoterskor samt
timanstéllda sjukskoterskor
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Omsorgen om  personer med
funktionsnedsattning (OF)

Verksamheter inom OF som idag ar aktuella ar
korttidsboende/fritids for barn och unga vuxna,
daglig verksamhet, bostad med sarskild
service/gruppbostad, boendestdd for personer
som tillhor socialpsykiatri verksamhetsomréide
samt verksamheterna personlig assistans,
kontaktperson, kontaktfamilj samt familjehem.

Det har varit svart att rekrytera erfaren och
utbildad personal. Infér sommaren 2017 hade vi
svart att rekrytera vikarier. Verksamheterna har
dock lyckats hantera situationen bra.

Korttidsboendet Hackes har fatt okat antal
deltagare samt en permanent boende ungdom
och de ar darfor trangbodda. Daglig verksamhet
okar stadigt med fler deltagare vilket dven har
resulterat i lokalbrist.

Myndighetshandldggningen har fatt en ckad
belastning pd grund av Forsidkringskassans allt
hérdare bedomning for personer med
funktionsnedséttning. Utredningarna inom OF
ir omfattande och kraver ménga kontakter
med andra verksamheter och vardgivare. Det
ar beslutat att tillfalligt forstarka med
ytterligare en handlaggare.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen ar organiserad i
tvd arbetsgrupper med myndighetsutovning,
Barn och Familj och Ekonomiskt bistind.
Handldggning av missbruk- och
beroendeproblematik samt Gppenvird ingar i
Barn och Familj och jobbcoach i Ekonomiskt
bistdnd. Alla handlaggartjanster ar tillsatta.

Arbetet pa IFO har dven under 2017 praglats av
att Lessebo kommun tog emot ett mycket stort
antal flyktingar under 2015. Antalet anvisningar
av ensamkommande barn minskade dock
drastiskt under 2016 for att i stort sett upphora
under 2017.

Utover att handlagga inkommande
anmalningar och ans6kningar, uppfoljningar av
insatser samt rddgivande och stodjande samtal
med kommuninvanare har arbetet pad Barn och
Familj varit inriktat pa att komma ifatt vad
giller den myndighetsutévande verksamheten.
Verksamheten ar idag i stort sett ifatt med allt
som géller den myndighetsutévande delen.

Under 2016 var en stor miangd sokande till
Ekonomiskt bistdnd anhoriga till nyanldnda.
Den trenden har ytterligare forstarkts under
2017 och medfért undantrangningseffekter vad
giller t ex Budget- och skuldrédgivningen.
Bostadsfrdgan har varit stindigt aktuell da
manga familjer som kommer pa anknytning fatt

uppfattningen att socialtjansten bidrar med
bostider vilket lett till 6kad arbetsbelastning.

Andel hushall med ekonomiskt bistand
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I februari 2017 6vertog socialjouren i Virnamo
Lessebo  kommuns sociala  beredskap.
Verksamheten fungerar mycket bra.

I oktober tog Familjerdttsenheten i Vaxjo 6ver
familjerdttsirenden frdn Lessebo kommun
forutom vanliga faderskapserkdnnande.

Arbetsmiljoverket har bedrivit en
landsomfattande granskning av
socialsekreterares arbetsmiljo och har under
hosten 2016 och 2017 granskat Lessebo
kommun. I en underrittelse har man papekat
flera forbattringsomraden.

HVB-verksamheten (HVB)

Sedan varen 2017 ar all HVB-verksamhet
forlagd till Villa Berghem i Hovmantorp. Pa
grund av att det inte kommit nagra

ensamkommande, avslagsbeslut pa
asylansokan samt uppskrivning i alder darmed
avvecklas nu HVB successivt.

Utslussldgenheterna har omvandlats till den
nya  boendeformen stodboende, tva
stodboendeplatser kommer dven att finnas pa
Villa Berghem. Enligt prognosen kommer
HVB-verksamheten Berghem att omvandlas
helt till ett stodboende senast augusti 2018 da
alla nu boende dar da har fyllt 18 ar.

Bostadsverksamhet

Bostadsverksamheten bestar av 26 ligenheter i
det ordindra bostadsbestandet. Det ar
lagenheter som hyrs ut via véra
myndighetshandldggare utan beslut om
sarskilt boende. I dagslaget ar alla lagenheter
uthyrda.

Ekonomiskt utfall

Redovisningen av socialndmndens
verksamheter visar ett totalt Overskott pa
20 410 tkr. 17 868 tkr av 6verskottet beror pa
flykting- samt HVB-verksamheten.
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Politisk verksamhet och administration visar ett
totalt overskott 175 tkr. Utfallet for den politiska
verksamheten har ett Overskott pd 99 tkr.
Administration och ledning visar ett 6verskott
pa 77 tkr.

AO visar ett overskott pd 3 177 tkr som till
storsta del beror pd upphandling samt inkop av
arbetskldder. D4 avtalet inte har kommit igdng i
verksamheten dnnu s& har budgetmedlen inte
anviants och darmed blivit ett 6verskott i
bokslutet. Detsamma giller 500 tkr till ratten
till heltid som fortfarande ar under arbete och
dirmed inte belastat utfallet 2017.

HSV resultat visar ett underskott pa 149 tkr.
Trots att alla tjanster inte ar tillsatta inom HSV
s& visar anda verksamheten ett underskott.
Tjansterna ar inte tillsatta pad grund av
svarigheter att rekrytera och darmed har manga
pass 10sts med dyra timvikarier.

Totalt redovisas ett underskott pa 2 569 tkr
inom OF. Detta beror dels pd brandskydds-
myndighetens krav pa 6kad bemanning nattetid
pa ett boende med sarskild service for vuxna.
Antalet brukare pa korttidsboendet samt daglig
verksamhet har 6kat under 2017 vilket medfort
behov av 6kade personalstyrka.

IFO redovisar ett oOverskott pa 1831 tkr.
Kostnadsoverskottet beror till viss del pa
tjanster som inte varit tillsatta hela 2017.
Overskottet beror fven p4 att inte manga barn
har varit institutionsplacerade under 2017.

Flyktingverksamhet och HVB-verksamhet visar
ett totalt 6verskott pa 17 868 tkr. HVB-hemmet
har gett ett 6verskott pa 2 317 tkr. Overskottet
beror pd att intidkterna 4r storre hogre &n
budgeterat. Ovrig flyktingverksamhet visar
ocksa ett overskott pa 14 582 tkr. Intdkter for
schablonbidrag for personer inom etableringen
har varit hogre dn budgeterat pa grund av att
det kommit fler inom anhoriginvandring.

Bostadsverksamhet visar ett 6verskott pé 76 tkr.
Framatblick

Aldreomsorg

Under 2018 kommer mobil hemtjanst inforas
inom samtliga serviceomraden.

Det har kommit nya riktlinjer fran
Socialstyrelsen som tar upp demensvard,
boendeformer, dagverksamhet samt
medarbetarnas  kunskap om  demens.
Socialtjansten bor erbjuda dagverksamhet som
ar anpassad for personer med mild till mattlig
demenssjukdom samt erbjuda dagverksamhet
som &r anpassad for yngre personer med
demenssjukdom.

Varen 2018 inleds ett nytt avtal for
arbetsklader. Det stiller hogre krav pd béde
forvaring och omklddningsrum vilket innebar
forandringar av lokaler i vissa verksamheter.

Det finns ett allt storre behov av att installera
tradlos datakommunikation i verksamheter for
att tillgodose verksamhetens behov.

Kommunal hilso- och sjukvard

Utmaningen att rekrytera och behalla
medarbetare inom hélso- och sjukvard kvarstar
for att kunna erbjuda alla medborgare i
kommunen en vilfungerande hilso- och
sjukvard. Med tanke pa rekryteringssituationen
kravs ett strategiskt arbete med att
marknadsféra Lessebo kommun. Parallellt
behover vi dven fokusera pa att ge de
medarbetare som idag finns i verksamheterna
goda forutsittningar.

Under 2018 planeras bland annat att infora
digital signering av ldkemedel.
Patientsdkerhetsplanen kommer att vara i fokus
for verksamhetens mél under 2018.

Omsorg om personer med funktions
nedsattning

OF:s verksamhet fortsatter att viaxa, antalet
brukare okar liksom deras behov. Det finns
stora behov av LSS och SoL-boende inom de
narmsta aren. Behovet av bostader 6verskrider
tillgdngen av bostader for dessa grupper.

Individ- och familjeomsorg

Behovet av kompetensforstarkning ar stort
inom IFO. Inom Barn- och Familj beh6vs en
utbildning med inriktning bedémning av risk
och skydd for att skapa en gemensam teoribas.

Fran och med 2018 stir kommunen som
ansvarig for behandling dven av spelmissbruk.
Detta dr en ny Kkategori Kklienter for
socialtjinsten och ett omridde vi behover
kunskap om.

For en effektivare handldggning av i forsta hand
Ekonomiskt bistand behover vi uppdatera vara
verksamhetssystem. Det nuvarande systemet ar
fordldrat samt svararbetat.

Bostadsverksamhet

Bostadsverksamhet ar traditionellt sett inte ett
ansvarsomrade for socialndmnden.
Forvaltningen har inte kunskap inom omradet
och arbetet forknippat med uthyrning ar
omfattande. Uthyrning av ldgenheter i det
ordinira bostadsbestandet bor pa sikt inte inga
isocialnamndens ansvarsomrade.
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Lonesamverkan - HUL

Ordforande:

Ingrid Hugosson (C)
Verksamhetsledare:
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner
har gitt samman i en gemensam niamnd kallad
Lonesamverkan HUL. Uppvidinge kommun &ir
virdkommun. HUL ska ansvara for 10n,
pensions- och forsakringsadministration.

Viktiga handelser

Lonesamverkan HUL administrerar ca 3 800
16ner per manad for de tre kommunerna och for
Riddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom
AB och AB Lessebohus. Verksamheten &r
placerad i Aseda och bestir av fem ordinarie
medarbetare.

Ingrid Hugosson (C) Uppvidinge kommun ar
ordforande och 6vriga ledamoéter ar Ingemar
Svanstrom (C) Hogsby kommun samt Monica
Widnemark (S) Lessebo kommun.

Lonesamverkan HUL har deltagit i en
gemensam upphandling av personalsystem
tillsammans med oOvriga kommuner i
Kronobergs lian. Tilldelningsbeslutet innebar
byte av personalsystem den 1 maj 2016 till
Personec P frin Visma Enterprise AB.
Tredjepartsleverantorer var Time Care AB,
Winlas AB och Miljédata AB. Time Care
Planering &r ett avancerat behovs- och
bemannings-system som kan integreras med
andra verksamhetssystem. Time Care Pool ir
ett vikariehanteringssystem som underlittar
administrationen vid vakanser. Winlas
integrerar till 6vriga system och héller ordning
pa antal LAS-dagar for medarbetarna.
Rekryteringsmodulen Visma Recruit ingar
ocksé i avtalet. Detta ar har optioner avropats i
avtalet avseende produkter fran Miljodata, som
tillhandahaller rehabiliteringsprogram och
verktyg for systematiskt arbetsmiljoarbete.
Dessa system ska starta under 2018 i
kommunerna.

Arbetsbelastningen 6kade avsevirt i samband
med bytet av personalsystemet, vilket har lett
till att HUL forstdrkte organisationen med en
vikarie  under  februari-juli. = Vikariens
huvuduppgifter var bl a att forstarka supporten
hos HUL och genomfora konsult- och
utbildningsinsatser i kommunerna. Rittning av
konverterade uppgifter pagar fortfarande i det
nya personalsystemet.

HUL har genomfort flera utbildningar i
personalsystemet till nya chefer och
administratorer. HUL har aven erbjudit drop-in
ett flertal ginger i samtliga kommuner. Vid
dessa tillfillen kan man triffa representanter
frain HUL och diskutera sina &renden.
Lonechefen har dven deltagit vid chefstriffar
och administratorstraffar i kommunerna och
informerat om nyheter i personalsystemet.

Internkontrollplanen  for 2017  innebar
granskning av manuella underlag, behorigheter
och avtals-dndringar. Dessa har utforts av
I6nekonsulterna/systemforvaltaren och
rapportering har skett till 16nechefen.

Hultsfreds kommun ansokte om medlemskap i
Lonesamverkan HUL. Lonenamnden ser
positivt till ett medlemskap och férhandlingar
pagar. En implementering kan bli méjlig den 1
januari 2019.

Ekonomiskt utfall

Lonendmnden genererar ett 6verskott pa 39 tkr
2017. Overskottet, tillsammans med tidigare ars
overskott, reserveras till 2018 vilket innebér att
nidmnden redovisar ett nollresultat. Det
upparbetade Overskottet per sista december
2017 uppgér till 633 tkr och kommer att
anvandas till inforandekostnader av
personalsystemet. Det dr lonenamnden som
beslutar hur o6ver- eller underskott ska
hanteras.

Kostnaden per l6nespecifikation har 6kat med
1,9 procent i jaimforelse med foregdende ar.
Antalet 16nespecifikationer har 6kat négot i
jamforelse med forgdende ar

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intdkter -4746 4746 0

Personalkostnader 2 459 2 649 -190

Lokalkostnader 89 89 0

Kapitalkostnader 396 182 214

Ovriga kostnader | 802 1 826 24

Totalt 0 0 0
Framtiden

HUL kommer att arbeta vidare med olika
processer for att effektivisera och sakerstélla
personal-systemet.

HUL kommer att arbeta vidare mot mélet att
samla all kunskap och bygga upp en spets-
kompetens inom verksamheten..
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Affarsdrivande verksambhet

Resultatrakning

Verksamhetens intakter | 25,5 24,7 8,0 8,0
Verksamhetens kostnader 2 -14,8 -14,2 -7,8 -8,5
Avskrivningar 5 -6,0 -6,0 -0,2 -0,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 4,6 4,5 0,0 -0,6
Finansiella intakter 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -4,1 -4,1 -0,1 0,0
Resultat fore extraordindra poster 0,5 0,4 0,0 -0,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,5 0,4 0,0 -0,7
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 126,7 131,6 4,1 4,1
Finansiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 126,7 131,6 4,1 4,1

Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 126,7 131,6 4,1 4,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -3,4 -3,8 -0,3 0,4
Arets resultat 0,5 0,4 0,0 -0,7
Summa eget kapital 6 -2,9 -3,4 -0,3 -0,3
Avsittningar 7 0,0 0,0 1,8 2,8
Skulder

Langfristiga skulder 8 129,6 135,0 2,6 1,7
Kortfristiga skulder 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 129,6 135,0 2,6 1,7
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 126,7 131,6 4,1 4,1
Stillda panter och ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0




Noter, mkr

Forsaljningsmedel 0,0 0,1 0,0 0,2
Taxor och avgifter 23,6 22,7 73 72
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern forsaljning 1,9 1,9 0,7 0,6
Forsiljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 25,5 24,7 8,0 8,0

Bidrag och transfereringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Entreprenader och kop av verksamhet 24 2,1 54 4.8
K&p av verksamhet fran kommun 1,2 0,9 1,1 11
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 3,7 3,8 0,8 1,0
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 2,3 2,3 0,0 0,0
Ovriga material och tjinster 52 5,1 0,5 1,6
Summa verksamhetens kostnader 14,8 14,2 7,8 8,5

Intern Ranta pa rorliga medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Réntor pa anldggningslan -4,1 4,1 -0,1 0,0
Ovriga rintekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -4,1 4,1 -0,1 0,0
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Ing. anskaffningsvarde 200,9 197,4 5,9 59
Arets investering 1,2 3,5 0l 0,2
Arets forsiljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 -0,3
Utgaende anskaffn.virde 202,1 200,9 6,0 5,9
Ing. ack. avskrivningar -69,3 -63,3 -1,7 -1,8
Arets forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,3
Arets avskrivningar -6,0 -6,0 -0,2 0,2
Utgaende ack. avskrivningar -75,4 -69,3 -2,0 -1,7
Bokfort virde UB 126,7 131,6 4,1 4,1

Ingaende eget kapital -3,4 -3,8 -0,3 0,4
Arets resultat 0,5 0,4 0,0 -0,7
Summa -2,9 -3,4 -0,3 -0,3

Aterstilln. av avfallstipp 0,0 0,0 1,8 2,8
Summa Andra avsdttningar 0,0 0,0 1,8 2,8

Internlan fran kommun 129,6 135,0 2,6 1,7
Amortering nista ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 129,6 135,0 2,6 1,7

Koncernkonto, intern skuld (redovisas netto i lang skuld) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
tagits upp till anskaffningsviarde, diar inget
annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
enligt portféljmetoden och tagits upp till det
lagsta av verkligt viarde och anskaffningsvarde.
Lénekostnader  har  redovisats enligt
huvudmetoden.

Fo6ljande kommentarer noteras med hansyn till
nedanstidende rekommendationer.

Materiella anldggningstillgingar (RKR 11.4):
Mark som innehas for en for tillfallet obestamd
anvandning ar en forvaltningsfastighet, d.v.s.
anldggningstillgdng och &r bokford som
markreserv. Vid forekommande exploatering av
fastigheter sker omklassificering av utgifter/
kostnader for anldggandet av  gator,
gronomraden, belysning mm. som matchar
forsiljningsintikter.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors
efter en  beddémning av tillgingens
nyttjandeperiod. Vigledning finns i RKR:s
forslag till avskrivningstider. Viss omproévning
gors lopande. Foljande avskrivningstider
anviands. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar: 10, 20, 33, 40, 50 ar. Maskiner
och inventarier: 3, 4, 5, 10 ar.

Lagsta beloppsgrians for aktivering ar ett V2
basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska
Overstiga tre &r. Berdkning av planenlig
avskrivning paborjas efter projektavslut jamte i
forekommande fall uppréttad slutredovisning.
Komponentavskrivning tillampas mha
ekonomisystemet =~ Raindance. Se  &ven
dokumentet ”"Redovisningsanvisning géllande
komponentavskrivningar” av den 11 november
2014.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR 13.2):
Finansiell leasing innebdr ett avtal dar
dganderdtten kan overforas till leasetagaren vi
avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att
jamstalla med ett avtal dar dganderatten inte
kan oOvergd till leasetagaren till exempel
hyresavtal. Kommunens leasingavtal, som
framst avser bilar och datorer, har 16ptider pa
tre ar eller kortare. Darmed betraktas de som
operationella och tas inte wupp som
anlaggningstillgdngar

Redovisning av Intdkter fran avgifter, bidrag
och forsiljningar (RKR 18:1): Statsbidrag till
anlaggningstillgdngar och anslutningsavgifter
periodiseras oOver en anldggningstillgangs
nyttjandeperiod. I Lessebo kommun redovisas
investeringsbidrag och anldggningsbidrag som
en minskning av en tillgings virde. Bidraget
periodiseras under samma period som
tillgdngen och minskar tillgdngens
anskaffningsvirde under avskrivningsperioden.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar ir fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas
och som berdknas ha en ekonomisk livslingd
om minst 3 ar.

Avskrivningar ar planmassig nedsittning av
anldggningstillgdngarnas virde.

Avsittningar ar ekonomiska forpliktelser,
vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar
helt bestimd. Exempel péd avsittningar ar
kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stillningen och hur den har fériandrats under
aret. Den visar hur kommunen har anvant sitt
kapital resp. hur kapitalet har anskaffats.

Drift- och investeringsredovisningen
redovisar utfallet i forhéllande till budgeterade
intdkter/ inkomster och kostnader/utgifter pé
olika ansvars- och verksamhetsomréaden.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgadngar pa
ena sidan och skulder och avsattningar pa den
andra. Eget kapital ar foljaktligen det kapital
som kan sdgas utgdra organisationens egna
medel.

Extraordinira poster saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och ar av
sadan art att de inte forvintas intraffa ofta eller
regelbundet. Dessutom uppgar de till viasentliga
belopp.

Finansieringsanalysen visar foriandringen
av likvida medel mellan 2 ar. Vidare framgar
hur kommunen har finansierat den l6pande
driftverksamheten, investeringarna samt hur
finansieringsnettot har uppkommit.

Finansnetto ar ranteintdkter  minus

rantekostnader.

Jamforelsestorande poster ar icke
extraordinira poster, som bor elimineras for att
uppnd jamfoérbarhet over tiden. Exempelvis
nedskrivningar, reavinst/reaforlust vid
forsaljning av anlaggningstillgdngar,
forandringar och  omstrukturering  av
verksamheter, inlosta borgensataganden m.m.

Kapitalkostnader éir ett samlingsbegrepp for
avskrivningar och intern rénta.

Kortfristig fordran eller skuld forfaller till
betalning inom ett ar.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt
(formaga att betala skulder i ratt tid).
Likviditeten kan métas som relationen mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Likvida medel ir medel i kassa, pa bank och
postgiro i vardepapper pd penningmarknad.

Langfristig fordran och skuld l6per pa
langre tid &n ett ar.

Nettoinvesteringar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader driftkostnader efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal maiter forhallandet mellan tva
storheter t.ex. likvida medel i % av externa
utgifter (likviditet).

Omsiittning 4r summan av kommunens
bruttokostnader.

Omsittningstillgangar ir 16s egendom som
inte ar anlaggningstillgang.

Periodisering innebidr fordelning av
kostnader och intékter pa det redovisningsar de
tillhor.

Resultatrikning visar arets finansiella
resultat och hur det har uppkommit. Den visar
dven forandringen av eget kapital, nagot som
ocksd kan wutlisas genom att jamfora
balansrakningen for de tva senaste aren.

Resultatutjamningsreserv (RUR), innebar
att man har mojlighet att utjamna intakter 6ver
tid genom att reservera medel till ett annat &r.

Rorelsekapital &dr  skillnaden  mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
kortsiktiga finansiella styrka.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som &r finansierade med egna
medel.

Tillsvidareanstiilld personal innebir med
ett gammalt uttryck fast anstilld personal.

Arsarbetare ir antal grupp 1 anstilld personal
med hénsyn tagen till sysselsittningsgrad dvs.
tva halvtidsanstillda rdknas som 1,0 tjinster.
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Forteckning investeringsprojekt

Kommunstyrelsen, tkr

7105 Vega 8 Hovmantorp 250 0
7199 Invest-Forfog. Mark/Byggnad 0 250 250
7200 Projektorer 288 0 42 -42
7201 Kontorsinventarier 0 43 -43
7203 Datautrustning 2108 2000 1352 648
7205 It-kommunikation 0 50 50
7223 Lokala system (servrar,san 0 1000 528 472
7228 Ext. webb/Intranet 480 920 1031 -1
9410 Koksinvent. Kostorganisat 173 200 113 87
9411 Maltider nyanlinda 0 120 99 21

3299 4 540 3210 0 1330

Kultur- Fritid och Teknisk namnd, tkr

7051 Kop Varggropen | 0 5 301 -5 301
7052 Kop Skruv 36:10 0 | 414 -1414
7055 Stationsomr. Lessebo I 699 250 30 220
7063 Stationshus Hovmantorp I 079 250 61 189
7500 Viaghallning KS disp 0 42 0 42
7505 Trafiksdkerhetsatg. 170 500 354 146
7506 Hastighetsskyltar 0 181 -18l1
7511 Asfalt Djurhult | 058 0
7522 Exploatering Tornrosa, etapp 2 0 20 -20
7523 Exploatering kv.Strandg. 0 150 0 150
7525 Karlandavagen asfalt 0 200 390 -190
7526 Hagelbergsgatan toppning 0 75 328 -253
7528 Exploatering Oxnabben 23 658 157 501
7542 Ge-vag Skruv 158 ) 43
7550 Gatubelysning tatort 570 560 I
7555 Gatubelysning landsbygd 200 30 170
7583 Elljusspar Kosta 146 1160 894 266
7584 Elljusspar Skruv 0 197 -197
7604 Lekutrustn. Tn:s disp. 169 200 9 191
7622 Med finans Sjoliv Rottnen 0 50 0 50
7702 Asfalt Vattenverk 170 115 56
7710 Serviser Djurhult 478 0
7727 Dricksvatten pump H-torp 203 78 46 32
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KFT Nimnd forts

7729 Skyddsomraden VV Hovmantorp 0 0
7733 Kosta relin Daveshultsv. 0 0
7734 Relining Hulterstad 407 0
7735 Relining spill Kosta samh OV 605 575 30
7737 Ombyggn Kosta RV 667 18 649
7739 Skyddsomrade Kosta 7 0
7742 Kolsyra Skruv 126 0
7743 Omlaggning VA, Ind.omr Skruv | 500 0 | 500
7744 Utredning VV Skruv 150 0 150
7749 Skyddsomrade Skruv 130 50 46 4
7755 Vattenskyddsomr. Lyckebyan 55 93 94 -1
7758 Relining Bergdala 537 250 287
7804 Avloppsverk Skruv 109 0
7818 Pumpst. mindre, omb. tn:s 19 381 39 342
7852 Bergdala avloppsreningsverk | 933 0
7915 Mottagn. tradgardsavfall 239 261 130 131
7916 Avfallssortering hushall | 000 0 I 000
8010 Energisparatg kommunfastighet 470 577 271 306
8011 Brandskyddsatg kommunfast | 045 423 680 -257
8012 Ombyggnad Harden 8 713 0
8100 Fastighet namndens forfogande 21 0 21
8102 Koksmaskiner, tk:s disp 373 300 0 300
8103 Komponentutbyte omdisp. 0 562 207 355
8105 Maskiner, lokalvard 50 50 61 -11
8111 Sporthallen omkl.rum 514 0
8112 Duken 2 komponent 100 62 62 0
8113 Sporthallen komponent 589 366 223
8114 Bikupan ventilation komp 0 154 -154
8116 Ombyggn Bibl Lbo till skola 220 0
8117 Stallet paviljong 250 551 -301
8119 Hackebacke paviljong 2 658 0 110 -110
8120 Aterstilln Bikupans paviliong 28 107 0 107
8121 Hackebackeskolan komponent 30 0
8128 Ventilation Sporthallen 368 0
8129 Ljudabsorbenter Bikupan 0 65 65 0
8130 Gula skolan dorr komp 8l 8l 0
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KFT Nimnd forts

8211 Violen omb komponentbyte 60 0
8212 Zebran komponent 239 85 154
8221 Kvarndammskolan komp 31 0
8224 Radontatning Tuvan 179 179 0
8225 Prastkragen omb komponent 16 0
8226 Myran omb komponentbyte 46 0
8231 Edabacken komponent 505 0
8232 Edabacken paviljong 2 607 0
8233 Lustigkulla paviljong 2 360 0
8414 Lss-boende Smalandsgatan komp 13 0 13
8423 Sjoglimten komponent 190 0
8431 Personalum Furugarden koék 58 0
8433 Kosta s.hus komp 62 0 I 090 -1 090
8441 Ventilation Radhus Skruv komp 35 35 0
8566 LSS-bostad Lessebo 162 | 838 929 909
8610 Lessebo Badplats 0 0
8621 Gokaskratt, utb resta, kok 3615 154 153 |
8623 Reningsanl kostabadet 437 0
8709 Kommunfdrrad Brandstation Hovm 524 0
8710 Kommunférrad brandstn Kosta 550 175 375
8712 Oljeavskiljare Hovm. raddn. 0 220 -220
8900 Inkop av maskiner 327 600 473 127
8901 Dumpervagn FAU386 95 0
8902 Dumpervagn FAU608 95 0
8955 Kommunfdrrad kemrum 0 0
9101 Fritidsanl. namndens forfog. 79 100 110 -10
9102 Lek- & Motesplatser offentlig 39 100 121 -21
9103 Tillganglighetsanpassning 100 76 24
9104 Turistbyra inventarier 20 20 0 20
9105 Inventarier, Gokaskratt 94 0
9106 Bowlinganlaggning I 300 0
9107 Gokaskratt minigolf 250 0
9108 Bibliotek/invent+pc 60 240 257 -17

21 649 17 210 17 864 0 -654

Plan- och miljonamnd, tkr

0 0 0 0

7494 Digitalisering pm 94
94
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Barn och ungdomsnamnd, tkr

7604 Lekutrustn. Tn:s disp. 145 -145
9204 Skolmobler/invent 82 500 500
9207 Mobler nyanlanda 1 618 248 -248
9208 Mobler paviljong 188 300 299 |
9209 Tillbyggn Kvarndammskolan 139 0
9502 Invest. utbildn.kontor 6 -6
9511 Invest hbs adm 50 0
9513 Forskolor Lessebo 0 39 -39
9521 Invest kdamm adm 96 0
9522 Invest Prastkragen 29 13 -13
9523 Invest Myran 8 0
9531 Invest omrade Kosta 36 13 -13
9532 Invest omrade Skruv 66 0
9551 Invest Gy skolan 7 0
9563 Sirskola 8 154 -154

2 327 800 916 0 -116

Socialnamnd, tkr

9307 Mobil dokumentation 300 263 37
9329 Inventarier, do 153 150 146 4
9343 Tekniska hjilpmedel, d0 462 500 606 -106

615 950 1015 0 -65

Sammanstillning, tkr

Kommunstyrelsen 3299 4 540 3210 0 1 330
KFT Namnd 21 649 17 210 17 864 0 -654
Plan- och miljonamnd 94 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 2 327 800 916 0 -116
Socialndamnd 615 950 1015 0 -65

27 984 23 500 23 004 0 496
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Forteckning valfardsprojekt

Administrator KFT 92 92 0
Bibliotekschef 142 142 0
Drift Stallet pav 2 408 2 408 0
Hyra Stallet pav 477 477 0
Maltider Stallet pav 192 192 0
Sprakbibliotekarie 180 180 0
1457 Kommunhus proj | 000 | 000 0
1801 Proj forskola 500 500 0
1804 Laddstolpar 260 260 0
1805 Exploateringsomr | 540 | 540 0
1808 Belysning, asfalt, trygghetsvandring 518 518 0
1809 Ind.omr. Skruv | 800 | 800 0
1810 Lekplats Kosta 73 73 0
1810 Rojning vass Skruv 60 60 0
1821 Badplats Lbo 385 385 |
1822 Lassystem 270 269 |
1823 Kostabad akutrep 300 442 -142
1824 Sporthall akutrep 850 708 142
1825 Kvarndamm proj 500 499 |
8117 Stallet paviljong * 250 551 -301
8710 Raddningstj. Kosta * 550 175 375
9208 Mobler paviljong * 300 299 |
9411 Invent. Maltid Stallet * 120 99 21
Totalt 12767 12 668 99

* Dessa investeringsprojekt ingdr aven som en del av investeringsbudgeten.
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