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Sammanfattning

Kvarndammskolan &r en val fungerande organisation som standigt arbetar for att bli battre
och for att 6ka vart larande varje dag. Vara styrkor ar kompetent, erfaren personal som
arbetar med lust och stort engagemang. Vi har trygga elever med goda forutsattningar,
aktiva och engagerade foraldrar.

For att arbeta systematiskt med vérdegrunden har vi ett trygghetsteam och larare som &r
utbildade enligt SET-metoden. Syftet &r att ge eleverna en tydlig bild av vad skolans
vardegrund star for och att hjalpa dem forbereda sig pa situationer da deras emotionella och
empatiska formaga satts pa prov.

Det gangna aret pa Kvarndammskolan har inneburit mycket arbete med den nya laroplanen,
Lgr 11 som infors from lasaret 2011/2012. Personalen har arbetat med de forslag som
Skolverket har skickat ut pa remiss och man har satt sig in i vad inférandet av en ny laroplan
kommer att innebara for arbetet pa skolan.

Vi driver ocksa ett matematikprojekt med medel fran Skolverket. Projektet syftar till att 6ka
maluppfyllelsen i matematik genom att 6ka personalens forstaelse av och férmaga att
formedla matematiken. Projektet drivs i samverkan med Linnéuniversitetet. Projektet drog
igang vid hostterminens start och kommer att fortga i tva ar, till och med néasta lasar,
2011/2012.
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1. Forutsattningar

Verksamhetsbeskrivning

Kvarndammskolan ar en F-6 skola med fritidshem i Hovmantorps samhélle. Pa skolan arbetar
tre arbetslag tillsammans med skolledningen och delar av kommunens resursteam for att

vidareutveckla verksamheten i enlighet med vara styrdokument.

Antalet elever ar 2010, fordelas enligt foljande:

Antal elever

VT 2010 (100215) HT 2010 (101015)
Forskoleklass 31 40
Ar1 43 30
Ar2 39 41
Ar3 30 40
Ar 4 38 31
Ars 47 39
Ar6 30 41
Summa elever 258 262
Fritidshemmen
— Dammen (3k 2 -) 40 47
— Kvarnen (F-klass och ak 1) 58 62
Summa fritidshem 98 109

Personal

Skolan &r organiserad i tre arbetslag, F-3 fritids, arbetslag 4-6 och Studion. | det sistndmnda
arbetslaget finns de larare som arbetar med elever med sarskilda behov. Pa skolan finns ett
trettiotal l&rarpersonal.

Lasar  Larare per 100 elever Larare per 100 elever inom
inom grundskolan forskoleklass, grundskolan och
skolbarnomsorg
07/08 6.60 8.16
08/09 5,51 8,13
09/10 6,66 8,60
10/11 6,50 8,40
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Samtliga larare har relevant pedagogisk utbildning. Fyra larare &r utbildade VFU-larare och
utbildar lararstudenter pa VFU (Verksamhetsforlagd utbildning), tva larare samt rektor ar
utbildade processledare via Myndigheten for Skolutveckling samt Linnéuniversitetet.

Kvarndammskolan leds av en rektor. En administrativ assistent ar placerad pa
Kvarndammskolan pa 75 % och har férskolorna i Hovmantorp, Oppen férskola pa
familjecentralen i Lessebo samt Kvarndammskolan som arbetsomraden. Skolvardinnan
arbetar aven hon 75 %. Specialpedagogtjansten &r vakant, men har ersatts med en larartjanst
under aret. Vaktmastare &r anstalld av Tekniska forvaltningen.

Medarbetare
Termin Elever Grundresurs Stodresurs Larare
Vvt -07 277 26,53 3,30 37
Ht -07 270 24,55 3,20 34
Vt-08 270 22,80 4,05 33
Ht -08 276 24,19 3,20 33
Vt-09 275 22,61 3,38 33
Ht-09 264 21,13 3,38 33
Vt-10 258 21,13 3,25 32
Ht -10 262 20,98 2,125 30

Materiella resurser och ekonomiska resurser

Fyra av vara klassrum ar utrustade med interaktiv tavla, projektor och dokumentkamera.
Ytterligare sex klassrum har projektorer och dokumentkameror som ar kopplade till datorer,
vilka l&rarna anvénder i sin undervisning.

Skolan forfogar 6ver 51 datorer vilket gor 5 elever per dator. Kvarndammskolan ar utrustad
med en stor andel nya datorer, vilket ar en tillgang sarskilt sedan starten pa lasaret
2010/2011 da man pa skolan fick tillgang till betydligt snabbare uppkoppling an tidigare.

Pa skolan finns en stor idrottshall, en lite mindre gymnastiksal samt en simbasséng.

Skolans yta &r totalt 5330 kvadratmeter.
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2. Kvalitetsarbete

Kvarndammskolan skapar forutsattningar for sina elever att na malen i skolans
styrdokument genom att jobba aktivt med skolans psykiska och fysiska arbetsmiljo for att pa
sa satt skapa en sa god larandemiljo som mojligt for vara elever och var personal.

For lasaret 2010 har skolan prioriterat mal inom féljande omraden:

e Kvalitativ utveckling av IUP med skriftliga omdomen
e Uppfdljning av elevernas maluppfyllelse i samtliga @mnen
e FOrberedelser for den nya l&roplan och de kursplaner som kommer 2011

Arets kvalitetsredovisning baseras pa ett antal interna utvéarderingar:
e Personalens utvarderingar
e Arbetsmiljoenkat for elever
e Arbetsmiljoenkat for personal
e Medarbetarsamtal

Skolan som arbetsplats

Kvarndammskolan ar organiserad i tre arbetslag med varsin arbetslagsledare, en
fokushallare och en ekonomiansvarig. Arbetslagsledarna traffar regelbundet skolledningen,
for att kommunicera och lagga upp gemensamma strategier. Arbetslagsledarna har forutom
den rent kommunikativa uppgiften ocksa ett ansvar for att leda arbetet i arbetslaget och att se
till att motestiden &r effektiv och utvecklande. Férutom arbetslag ar personalen indelad i
largrupper som bestar av olika grupperingar beroende pa uppgift. Dessa grupper ar inte
statiska utan skiftar efter innehallet i det som bearbetas och efter det behov av kompetens
som finns for tillfallet. Arbetslagen har i forsta hand en praktisk, informativ och
elevstodjande funktion medan largruppsarbetet star for verksamhetens pedagogiska
utvecklingsarbete. Pa skolan finns en lokal samverkansgrupp (MBL-gruppen) bestaende av
rektor, administrativ assistent, fackliga representanter (Lararforbundet och Lérarnas
riksforbund) samt skyddsombud. Gruppen traffas varje vecka och behandlar d&renden som
ror personal, ekonomi och skolans organisation.

Skolans fysiska inomhusmiljo upplevs av bade elever och personal som tillfredsstallande
med andamalsenliga lokaler och inventarier. Skyddsrond genomférs av skolledning och
skolans skyddsombud en gang per lasar. Skolans vaktmaéstare ansvarar sedan for uppfoljning
och atgarder.

Kvarndammskolans skolgard &r liten i forhallande till antalet elever. Den &r i behov av en
uppfraschning da en del av lekredskapen tagits bort da de inte langre bedéms som sakra
enligt géllande regler, men inte ersatta av nya redskap. Det &r framforallt den norra delen av
skolgarden, dar vara dldsta elever befinner sig som ar i behov av upprustning.
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Resultat fran arbetsmiljoenkat genomford bland Kvarndammskolans personal ht -10

Trivs Hanteras Kanns ditt arbete Kéanner du dig Far du Har skolan gott
du konflikter meningsfullt? delaktig i skolans uppskattning rykte som
i pa ett bra satt pa utveckling? for ditt arbete? arbetsplats?
skolan? skolan?

Lasar Max6 Max 6 Max 6 Max 6 Max 6 Max 6
08/09 51 4,5 51 4,4 43 47
09/10 52 4,1 5,4 4,5 4.4 4,6
10/11 51 4,3 5,4 4,5 4.4 5

Skolan bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete dar delaktighet, dialog och kommunikation star i
fokus. All personal har genomgatt FAS 05 tillsammans for att 6ka samverkan.

Vara mor- och farforaldrar &r en viktig tillgang for skolan och for vara elever. Ett tiotal
mycket engagerade och ansvarstagande mor- och farforaldrar besoker Kvarndammskolan
med olika intervall. Nagra av mor- farforaldrarna féljer en eller flera klasser i deras arbete,
andra foljer larare och hjalper till i olika klasser.

| samverkan med Rotary, Roda Korset, PRO och SPF har Kvarndammskolan fran och med
varen 2010 rastfaddrar som finns med eleverna ute pa rast for att 6ka tryggheten.

Analys av kvalitetsarbetet

Alla enk&tundersokningar som gjorts visar att Kvarndammskolan &r en bra arbetsplats for
elever och personal. De lararstuderande som gor sin verksamhetsforlagda utbildning pa
Kvarndammskolan och vara vikarier trivs och vill garna aterkomma.

Kvarndammskolan har under aret 2010 arbetat med de lokalt prioriterade malen:
e Kovalitativ utveckling av IUP med skriftliga omdémen
e Uppfdljning av elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen
e Forberedelser for den nya laroplan och de kursplaner som kommer 2011

Sedan inforandet av de individuella utvecklingsplanerna har en utveckling skett av dess
utformning och innehallet i planerna, sa dven pa Kvarndammskolan. Lararna har med
erfarenhet lyckats utforma innehallet pa ett kvalitativt battre vis an vad som tidigare var
fallet. Manga och langa samtal kring innehallet i vara styrdokument har skapat ett
professionellt forhallningssatt till hur innehallet i utvecklingsplanerna bor utformas.

De skriftliga omdomena har bidragit till en battre uppfoljning av elevernas maluppfyllelse i
samtliga dmnen. Med hjélp av dessa skriftliga omdomen kan respektive klasslérare
Overblicka vilka delar som behdver arbetas mer med for respektive elev.

Aret 2010 har inneburit forberedelser for vér nya laroplan som kommer att inféras fran och
med hostterminen 2011. Under aret arbetade personalen med att se éver de forslag som
Skolverket tagit fram och under hosten har i stort sett all gemensam kompetensutveckling
utgatt ifran den kommande laroplanen. Personalen pa Kvarndammskolan ar vl férberedda,
men langt ifran klara med arbetet med den nya laroplanen.
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3. Resultat

Resultat av amnesproven i arskurs 5, 2010

Amne Delprov Antal elever Andel som (r;/éo‘;t kravnivan
Engelska Samtala/tala 46 100
Engelska Lyssna/forsta (skriva) 46 91,3
Engelska Lasa/forsta (skriva) 46 95,7
Engelska Skriva 46 95,7

Matematik Miniréknare, raknesatten 47 97,8
Matematik Léngd, area, skala 46 100
Matematik Tid, statistik 46 100
Matematik Réknemetoder 46 95,7
Svenska Lasa, forsta litterar text 46 979
Svenska Lasa, forsta sakprosa 46 100
Svenska Skrivuppgift, berattande 46 97,9
Svenska Skrivuppgift, forklarande 46 95,7
Svenska Lé&sa, samtala 46 100,0

Analys av elevernas resultat i arskurs 5

| fem de 13 delproven har samtliga av Kvarndammskolans elever i arskurs fem klarat
kravnivan. | engelska ar det delprovet som mater elevernas formaga att tala och samtala, i
matematiken dr det bade “Léngd, area skala” samt delprovet som méter elevernas
maluppfyllelse i tid och statistik. | de nationella proven i svenska ar det provet som handlar
om att lasa och forsta sakprosa samt delprovet som maéter elevernas formaga att lasa och
samtala.

Delproven i svenska och matematik har ett genomsnittligt varde pa dver 98 %. Engelskan
har en nagot lagre varde pa 95,8 % elever som natt kravnivan for godkant.

En elev i arskurs fem har bedomts enligt kriterierna for svenska som andrasprak. Dessa
resultat tas inte upp har da urvalet &r for litet.

2010 finns enligt Skolverket ingen nationell statistik for nationella prov i arskurs 5. Darfor
ar en jamforelse av rikets resultat inte mojlig.
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Resultat av amnesproven i arskurs 3, 2010

Amne Delprov Antal elever Andel som(r;z;t kravnivan
Matematik Skriftliga raknemetoder 30 86,7
Matematik Rékna i huvudet 30 0.2
Matematik Tid 30 100

Likheter, tallinjen och
Matematik talfoljder 30 96,7
Matematik Uppdelning av tal och helheter 30 96,7
Matematik Area och volym 30 93,3
Matematik Statistik, gruppuppgift 30 90
Svenska Muntlig uppgift 30 100
Svenska Lé&sning, skonlitterar text 30 93,3
Svenska Lasning, faktatext 30 90
Svenska Elevens hoglasning 30 86,7
Svenska Skrivning, berattande text 30 100
Skrivning, berattande text —
Svenska hogre kravniva 30 96,7
Svenska Skrivning, beskrivande text 30 86,7

Analys av elevernas resultat i arskurs 3

Resultaten i matematik och svenska &r i stort sett jamlika (det skiljer en halv procentenhet
till fordel for matematiken). I matematik ar delprovet som handlar om tid det som samtliga
elever har klarat av och svenska visade det sig att det var den muntliga uppgiften samt
skrivandet av en beréttande text som samtliga elever klarade.

En elev i arskurs tre har bedomts enligt kriterierna for svenska som andrasprak. Dessa
resultat tas inte upp har da urvalet ar for litet.

2010 finns enligt skolverket ingen nationell statistik for nationella prov i arskurs 3. Darfor ar
en jamforelse av rikets resultat inte mgjlig.
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4. Normer och varden

Pa Kvarndammskolan ingar rastvakt i lararnas arbetstid och vara bada skolgardar &r
bemannade da eleverna &r ute pa rast. Aven mor- och farforaldrar samt vara rastfaddrar &r
ute pa skolgarden under rasterna och de utgor ytterligare vuxna for vara elever att vanda sig
till. Dessutom finns var skolvardinna ute pa flertalet raster samt till hjalp for yngre elever i
omkladningsrum i anslutning till idrott och bad.

Skolan har ett val fungerande trygghetsteam bestaende av vuxna fran olika delar av
verksamheten samt elever som blivit utsedda till kamratstodjare. Trygghetsteamet traffas
varje vecka och jobbar forebyggande ut i klasserna som stddjare, i team eller tillsammans
med klassléraren.

| ”Kvarndammskolans érliga plan mot diskriminering och krankande behandling” finns av
trygghetsteamet utarbetade planer och rutiner pa skolan for att sakerstalla att
Kvarndammskolan pa alla tankbara satt ska kunna forhindra och motverka alla typer av
krankningar.

Vardegrundsarbetet & schemalagt och forekommer varje vecka i samtliga klasser. Grunden
till vardegrundsarbetet &r SET, Social emotionell traning, och det tillhérande
arbetsmaterialet, Livsviktigt. Tva av skolans larare har 2010 genomgatt utbildning i metoden
och fungerar som inspiratdrer och handledare for all personal. Trygghetsteamet med
tillhdrande kamratstddjare ar ett kompletterande inslag i detta vardegrundsarbete.

Analys

Kvarndammskolans arbete med normer och vérden préaglas av samtal och évningar som
syftar till att 6ka alla elevers formaga till empati och inlevelse, for att motverka mobbing
och krankande behandling. Inférandet av SET ses av personalen som en trygghet och en
mojlighet att skapa en gemensam grund i samtliga arskurser. Vi arbetar vidare for att satta

var pragel pa arbetet med vardegrunden och for att fortsatta samtala om hur vi tillsammans
kan arbeta for en tryggare skola.

5. Ansvar och inflytande
Elevernas ansvar och inflytande

Resultat fran arbetsmiljoenkat genomford bland Kvarndammskolans elever 2010

Mina larare lyssnar Vi pratar om vad vi Vi pratar om vad som
pa vad jag tycker ska lara oss i skolan ska handa i skolan
Ar Max 4 Max 4 Max 4
07 3,2 3,5 3,5
08 3,7 3,6 34
09 3,9 39 3,9
10 3,7 3,6 3,6
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Resultaten visar att eleverna 2010 i nagot mindre utstrackning &n eleverna som svarade pa
enkaten 2009 tycker att deras larare lyssnar pa vad de tycker och att de pratar om vad som

ska handa och vad de ska lara sig i skolan. Resultaten visar dock att de flesta elever kanner
att lararna ar lyhorda for elevernas asikter och att de pratar om vad de ska ldra sig och vad

som ska handa i skolan.

Varje klass upprattar i borjan av ldsaret en 6verenskommelse kallad ”Klassens regler” i
samverkan mellan elever, vardnadshavare och larare. Denna anvands som en utgangspunkt
for vardegrundsarbetet. Eleverna ges méjlighet att vara med och paverka de yttre ramarna
for klassrumsklimatet.

Klassrad, elevrad och matrad ytterligare former for elevinflytande. Har ges goda méjligheter
for eleverna att paverka och att gora sin rost hord. Klassradet ar kanalen som gar till
elevradet via elevradsrepresentanten. | matradet finns representanter fran arskurs 2 och 5.
Dessa traffas 2-3 ganger per termin och arbetar tillsammans med koksforestandare,
skyddsombud och tva larare med arbetsmiljofragor och trivselfragor kring skolmatsalen och
den mat som serveras dér.

Pa fritidshemmen har barnen mojlighet att paverka sin vistelse i form av de samrad som
varje eftermiddag halls mellan barnen och de vuxna pa fritidshemmen. P4 vara fritidshem
finns en méngd material och aktiviteter som barnen erbjuds att vélja mellan. Fritidshemmens
verksamhet utgar fran de mal som finns i laroplanen.

Foraldrarnas inflytande

Vid lasarsstarten 2010 gjordes en inventering bland skolans samtliga foraldrar avseende
vilka ordningsregler som vore lampliga att ha i respektive klass och utifran dessa forslag,
tillsammans med elevernas forslag, gjordes ”Klassens regler” for skolans samtliga klasser.
Foraldrarna fick ta del av klassens regler vid hostens foraldramoten. Aven en
intresseinventering gjordes bland foraldrarna i syfte att inbjuda foréldrar till skolan, for att
ge barnen en bild av varlden utanfor skolan och beratta om sitt yrke eller nagot annat.

Vid uppréttande av den individuella utvecklingsplanen erbjuds foréldrarna alltid att vara
med. Dessa individuella utvecklingsplaner med tydliga kopplingar till styrdokumenten ger
foréldrar mojlighet till storre inflytande och insyn i sitt barns utveckling och skolarbete.

Kvarndammskolan har en aktiv foraldraforening. Foraldraligan traffas en gang i manaden,
tillsammans med rektor, i syfte att tillsammans hitta beréringspunkter att samverka kring
samt for att samtala om vad som hander i skolans varld pa nationellt och lokalt plan.

Analys

Kvarndammskolans undervisning och dvrigt arbete med elever genomsyras och styrs av vara
kursplaner och var laroplan. I Lpo -94 laggs stor vikt vid individens forutséttningar och att
alla elever ska ges forutsattningar att anvanda sina olika larstilar. Sa dven i kommande
laroplan, Lgr 11.

I elevens individuella utvecklingsplan med skriftliga omdémen finns grunden till den

individanpassade undervisningen. Samtliga elever har individuellt anpassade mal som
undervisningen baseras pa, i samverkan med de mal att strava mot som finns i vara



) | essebo Kommun

nationella kursplaner, for att ge samtliga elever mojlighet att na sina mal. Vardagsarbetet ar
malinriktat och skolans elever &r i stor utstrackning med och paverkar sin vardag.

Klassrad, elevrad och matrad &r skolans forum for formellt elevinflytande. | elevrad och
matrad finns representanter for olika klasser och elevgrupper och i klassraden har varje elev
mojlighet att paverka.

6. Kvalitetssakring av beddmningar

2010 har inneburit mycket arbete med vara gemensamma bedémningsmallar for
Kvarndammskolans samtliga arskurser. Dessa ar utformade som matriser i syfte att ge alla
en gemensam grund for bedémning av elevernas kunskapsutveckling. Matriserna ar
baserade pa de kursplanemal i olika @mnen som finns i nu géllande kursplaner.

Alla Kvarndammskolans elever har idag en IUP som &r uppréttad av larare i samrad med
elev och vardnadshavare. | den individuella utvecklingsplanen upprattas saval langsiktiga
som kortsiktiga mal baserat pa de nationella malen, samt genomférande som beskriver hur
eleven ska ges majlighet att na malen.

For de elever som inte nar eller som bedéms komma att ha svarigheter att na malen
uppréttas atgardsprogram vilka beskriver vilka insatser skolan erbjuder for att hjalpa eleven
att na malen i de olika &mnena.

Kvarndammskolans personal har under varen 2010 arbetat med att analysera och reflektera
over Skolverkets forslag till ny laroplan. Detta har inneburit att Kvarndammskolans larare
har fatt en god insikt i Skolverkets arbete och vilka intentioner man har haft med kommande
laroplan. Lararna har haft en reell mojlighet att paverka innehallet i de nya kursplanerna.

Analys

Kvarndammskolans personal har under varen 2010 arbetat med att analysera och reflektera
Over Skolverkets forslag till ny laroplan. Detta har inneburit att Kvarndammskolans larare
har fatt en god insikt i Skolverkets arbete och vilka intentioner man har haft med kommande
laroplan. Lararna har haft en reell méjlighet att paverka innehallet i de nya kursplanerna.
Detta arbete tillsammans med framtagandet av de gemensamma beddémningsmatriserna ger
lararkollegiet en bredare grund att sta pa, vilket innebéar béattre forutsattningar for likvérdiga
bedémningar av elevernas maluppfyllelse.
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7. Samverkan

Personalens samverkan

Samarbete Samarbete i Samarbete Samarbete Samarbete
med arbetslagen  mellan personal med elever med foraldrar
skolledningen
Lasar Max 6 Max 6 Max 6 Max 6 Max 6
08/09 51 5,2 45 53 51
09/10 47 51 45 53 5,2
10/11 47 5,2 5 54 52

Samarbete med elever och deras foraldrar upplever personalen vara nagot som fungerar val.
Aven samverkan i de olika arbetslagen pd Kvarndammskolan upplevs fungera bra, medan
samarbete mellan personal i andra konstellationer upplevs fungera mindre bra, men
tillfredsstéllande. Personalen har under aret arbetat med pedagogiskt utvecklingsarbete i
skiftande konstellationer. Detta med syfte att skapa kontaktytor utdver arbetslaget samt for
att personalen ska fa tillgang till varandras kompetenser.

Samarbetet mellan forskolan och tidiga skolar fungerar vél. Det finns inarbetade rutiner,
vilket erbjuder en trygghet for saval personal som barn och féréldrar. Detta géller dven
overgangen till Bikupan for vara elever i ak 6. Elevens trygghet star i centrum for detta
arbete.

Foréldraligan, skolans foraldraforening, ar annu en viktig samarbetspartner.

Kvarndammskolan har ocksa ett nara samarbete med de olika idrottsféreningarna som,
genom Idrottslyftet, bedriver idrottsskola pa skoltid for alla elever i ar 5 och 6.

Kvarndammskolan har ett ndra samarbete med Véxj6é Universitet, i det matematikprojekt
som under tva ar drivs med medel fran Skolverket. Universitetet anordnar
kompetensutveckling for personalen i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Kommunens resursteam har under 2010 statt utan samordnare, vilket har forsvarat var
mojlighet att komma i kontakt med och fa mdjlighet till rad och stod fran de personer som
finns i detta resursteam. Storre delen av 2010 har kommunen ocksa statt utan skolpsykolog,
vilket har paverkat verksamheten i individuella fall (utredning av elev samt handledning av
elev/foraldrar) och generellt, da handledning av léarare, har uteblivit.

I samverkan med Rotary, Réda korset, PRO och SPF samverkar Kvarndammskolan i ett
rastfadderprojekt.

Analys

Kvarndammskolan har ett flertal samverkanspartners, vilket 6kar mojligheterna for eleverna
att sa syn pa och forstaelse for hur viktig samverkan ar for utveckling och att det finns
manga aktorer som verkar for elevernas valmaende och utveckling.
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8. Atgéarder for utveckling
2011 kommer Kvarndammskolan att lagga fokus pa féljande mal:

e Vardegrundsarbete ska genomforas i samtliga arskurser, minst 30 minuter varje
vecka.

e Utveckla metoder for att stimulera matematikinlarning i samverkan med
Linnéuniversitetet.

e Utveckla undervisningen for att stodja elevernas entreprendriella larande

Rektors slutord

Skolsverige star infor ett historiskt skede. Grundskolan kommer att fa en ny samlad laroplan
att forhalla sig till och att arbeta efter fran starten av kommande lasar. Skolverket har erbjudit
ett arbetssatt som préaglas av genomskinlighet och delaktighet for alla som verkar inom
skolan. Aret 2010 har i hég grad préglats av arbete for att 6ka medvetenheten och graden av
forberedelse — allt for att skolans personal pa ett professionellt och kompetent sétt ska kunna
ta emot och formedla vad var nya laroplan foreskriver. Vi ar forberedda och ser fram emot
kommande lasars arbete!

Hovmantorp 2011-03-04
Linda Wagstrém, rektor



