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Forord

Kunskapandet, larandet, gar som en rod trad genom var verksamhet. Vart uppdrag ar tydligt:
skapa forutsattningar for barn, ungdomar och vuxna att bli redo for framtiden!

En bra skola ar en del av grunden for ett samhalle. Darfor ar det viktigt for oss att skapa en
skola d&r barn och ungdomar kan vaxa och utvecklas.

Vi vill med denna kvalitetsredovisning visa var verksamhet inom Barn — och
Utbildningsnamnden i Lessebo kommun, fran forskola till vuxenutbildning.

Forskoleverksamheten haller fortsatt hog kvalitet och erbjuder en god pedagogisk verksamhet.
Antalet forskolebarn har ckat for tredje aret i rad. | januari 2010 6ppnades tva nya
forskoleavdelningar i Hovmantorp och Lessebo.

Det 6vergripande beslutet att ta fram ett nytt resursfordelningssystem fattades i juni 2010. Det
nya resursfordelningssystemet trader i kraft fran och med augusti 2011.

| februari 2010 startade Lessebo kommun en samverkan med Linnéuniversitetet.

Malsattning med denna samverkan ar att ge fordjupad forstaelse for en forandring av skollag,
laroplaner och kursplaner samt att utveckla ett kritiskt satt att analysera skolornas resultat i
Lessebo kommun.

Alla elever har en individuell utvecklingsplan som &r uppréattad av larare i samrad med elev
och vardnadshavare. | den individuella utvecklingsplanen uppréttas saval langsiktiga som
kortsiktiga mal baserade pa de nationella malen. I utvecklingsplanen beskrivs aven
genomforandet som talar om hur eleven ska ges méjlighet att na malen.

Eleverna som slutade ar 9 pa Bikupan sommaren 2007 och tog studenten i Vaxjo sommaren
2010 hade till 95 % fullstdndiga gymnasiebetyg.

Betygsresultaten for arskurs 9 varterminen 2010 var lagre an férra arets resultat. Under aret
var 84,0 % av eleverna som lamnade grundskolan behdriga for gymnasieskolan, jamfért med
2009 ars resultat.

Under aret har antalet flyktingar 6kat i kommunen. For att ta emot nyanlanda elever pa ett bra
satt, finns internationella klasser for arskurs F-6 pd Hackebackeskolan och for arskurs 7-9 pa
Bikupan. Lessebo Utbildningscenter har ansvar for IVIK (introduktionskurs for elever pa
individuella programmet) och sfi (svenska for invandrare) dar fler elever har fatt undervisning
under aret.

Vi vill rikta ett tack till alla medarbetare i verksamheten, till vara barn/elever och
vardnadshavare samt till narsamhallets olika aktorer som tillsammans gjort var skola till den
goda skolan. Infor 2011 fortsatter nu vart gemensamma arbete.

Lessebo den 28 april 2011
For Barn- och utbildningsndmnden

Ragnar Lindberg Carl-Axel Hallberg
Ordférande BUN Utbildningschef
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1 FOrutsattningar

1:1 Verksamhetsbeskrivning

Lessebo kommun bedriver forskola,
fritidshem, grundskola, sérskola och
vuxenutbildning i egen regi. Aven vissa
delar av gymnasieutbildning finns;
Hantverksprogram med inriktning glas,
Individuella programmet och
Industriprogram gemensamt med Alvesta
och Vaxjo. Ovriga delar samordnas genom
samverkansavtal med Vaxjo kommun och
inom Gymnasiesamverkan Kronoberg.

Foljande verksamheter fanns inom

utbildningsomradet 2010:

e Forskoleenheterna i Hovmantorp; fem
forskolor

e Forskoleenheterna i Lessebo: fyra
forskolor och ett foraldrakooperativ.

e Forskoleenheten i Skruv: en forskola.

e Forskoleenheten i Kosta: en forskola.

e Kvarndammskolan i Hovmantorp; F-6
och skolbarnsomsorg.

e Hackebackeskolan i Lessebo; F-6 och
skolbarnsomsorg.

e Bjorkskolan i Skruv; F-6 och
skolbarnsomsorg.

e Lustigkulla skola i Kosta; F-6 och
skolbarnsomsorg.

Bikupan i Lessebo; 7-9.

e Nyangskolan i Lessebo; sarskola
Lessebo utbildningscenter; SFI, grund-
och gymnasial vuxenutbildning och
Larcenter.

e Individuella programmet i Lessebo

e Kosta Glascenter med
hantverksprogrammet och
pabyggnadsutbildning med nordiska
elever

e Kaulturskolan med verksamhet vid
samtliga skolor och for enskilda elever.

e Familjecentralen, éppen forskola i
samarbete med modravard, barnavard
samt familjeradgivning

e Fritidsgardar, finns i alla fyra tatorter

Ar 2010 fanns det totalt cirka 1669 barn,
ungdomar och vuxna i Lessebo kommuns
utbildningsverksamhet, varav 406 barn i
aldern 0-5 ar i forskoleverksamhet, 273
barn i forskoleklass och skolbarnomsorg,
889 barn och ungdomar i grundskolan, 18
elever i sérskolan, 433 ungdomar i
gymnasial utbildning och 162
vuxenstuderande pa heltid inklusive sfi.
Kulturskolan hade ca 240 elever i den
frivilliga verksamheten. Siffrorna &r
genomsnitt av var- och hasttermin.

Overvagande delen av
gymnasieutbildningen sker i samverkan
med Véxjé kommun och kommunerna i
sydostregionen.

Skolan styrs av nationella maldokument i
form av skollag, férordningar och
laroplaner. De mal som finns i
utbildningen konkretiseras och fortydligas
i kommunala skolplaner och skolors
arbetsplaner.

I Lessebo kommun finns en faststélld
skolplan ”Kaxig” for 2008-2011 och ett
verksamhetsovergripande
strategidokument Framtidsstrategi for
Lessebo kommun™.



1:2 Personal

Antalet drsarbetare var 223,7 under 2010.
Totalt ar dessa fordelade pa ca 300
personer.

Larartatheten hojdes fran 8,05 till 8,3
larare per 100 elever, samma niva som
riket.

Motsvarande for gymnasieutbildningen i
egen regi var 11,66 larare per 100
studerande och 6,01 for kommunal
vuxenutbildning, vilket ocksa inkluderar
SFI undervisning.

Inom forskolan var antalet barn 5,55 per
personal vilket ar en sankning fran 5,60
fran 2009.

1:3 Materiella resurser

Andel personal med utbildning avsedd for
den verksamhet de i huvudsak ansvarar for
ar hog. Inom forskoleklass och grundskola
ar andelen personal med utbildning for den
undervisning de i huvudsak ansvarar for ar
hog, 90,4% , Kronobergs lan ligger pa
90,3%. Andelen pedagogiskt utbildad
personal inom forskolan ar 65 %.

Sjukskrivningsnivan under aret var lagre,
6,5 % mot tidigare 7,9 %, men den ar
fortfarande hdg.

Flertalet av vara lokaler ar idag i gott
skick. Renoveringsbehov finns dock pa
Stallet och Violen i Lessebo, Myran, delar
av Kvarndammskolan och en avdelning pa
Prastkragen i Hovmantorp och pa
Bjorkskolan i Skruv.

Pa Edabacken i Kosta har golv — och
ventilationsarbetet paborjats och utemiljon
atgardats.

| borjan av ar 2010 Gppnades nya
forskoleavdelningar i Lessebo och i
Hovmantorp.

Nésta planerade lokalforbattring ar for
Introduktionsprogrammet och dérefter
Bjorkskolan.

Lessebo Utbildningscenter &r trangbodda
med flera verksamheter under samma
paraply. Lokalerna &r fréscha men inte
anpassade for ett flexibelt arbetsséatt. V-
programmet ar delvis lokaliserat till

Berghalla och pa grund av den 6kade
tillstromningen av elever till SFI har
lokaler pa Bikupan fatt anvandas.

Kosta Glascenters lokaler &r bra och
andamalsenliga. Under hosten 2010 har de
dock kants alltfor rymliga pa grund av det
minskade elevunderlaget da KY -
utbildningen férsvann.

Datortatheten inom utbildnings -
forvaltningen ar cirka 5 elever per dator.
Interaktiva whiteboardtavlor finns i
dagsléaget i alla salar pa Hackebackeskolan
och i fyra salar pa Kvarndammskolan samt
i sju salar pa Bikupan.

Investeringsbehov i utrustning finns pa
flera enheter. Detta beror pa att
investeringsbudgeten har koncentrerats till
vissa enheter under en period och &ven
minskat pa grund av avskrivningsregler.



1:4 Ekonomiska resurser

Forskola 1-5 ar

Forskoleklass och
Skolbarnsomsorg 6-12ar

Antal arsarbetare 73,16 17,68

Antal inskrivna barn 406 273

Antal barn/personal exklusive ledning 53 15,44

Nettokostnad/barn i kronor 83 315 26121

Auvgiftsfinansieringsgrad i % 7,8 15,3
Grundskola

Antal arsarbetare 70,14

Antal elever 889

Antal larare/100 elever

exklusive Sv2 och modersmal 8,30

Kostnad/elev 88 072

Kostnad/elev laromedel, utrustning och 3213

bibliotek

Ar Elever fran Lessebo kommun Elever frdn annan kommun
som valt en annans som valt grundskola i Lessebo
kommuns grundskola kommun

2006 14 7

2007 18 8

2008 19 12

2009 23 10

2010 44 9

Sarskola

Antal elever grundsar och gymnasiesar totalt 18
Andel integrerade i grundskolan pa4 hemorten
i % 5,56
Antal elever som valt annan kommuns
sarskola. 6

Gymnasieskola

Antal elever egna utbildningar 79
darav utomkommunala 13
darav utlandska 10
Antal elever i kdpta utbildningar 354
Antal larare/100 elever

egna utbildningar 11,66
Kostnad/elev egna utbildningar 108 468
Kostnad/elev kodpta utbildningar

inklusive inackordering, resor 102 582

Vuxenutbildning

Antal elever egen undervisning 124
Antal elever kdpta utbildningar 29
Antal larare/100 elever i egen utbildning 7,14




Ekonomiskt utfall 2010

Barn- och utbildningsnd&mnden har ett
totalt underskott pa 4 315 tkr. Aret har
praglats av 6versyn av interna rutiner och
arbetsséatt. En effektivisering av
organisationen och anpassningen till
ekonomiska ramar har varit sarskilt
krdvande uppgifter. Under hostterminen
agnades mycket kraft at att kunna
minimera underskottet. Alla kostnader
ifrdgasattes.

Barn- och utbildningskontoret har ett
overskott pa 20 tkr. Detta kan bland annat
hénforas till 1agre kostnader for elev- och
barnforsékringar.

Underskottet for kulturskolan uppgar till
62 tkr. Detta beror framforallt pa hogre
kostnader for barnkultur och material.
Fritidsgardarnas ekonomi ar i balans.
Forskoleverksamheten visar ett 6verskott
pa 112 tkr. Intakterna, bland annat i form
av taxor och interkommunala erséttningar,
ger ett dverskott. Kostnadssidan genererar
ett underskott. Minskade kostnader for
bidrag till foraldrakooperativet
kompenserar hogre kostnader for personal.

Forskoleklass och skolbarnsomsorgen gar
med ett Gverskott pa 55 tkr. Hogre
kostnader for interkommunala erséttningar
kompenseras av lagre kostnader for
personal.

Grundskolans underskott ar 3 753 tkr.
Storsta orsaken till detta &r det stora
antalet elever som valt att ga i annan
kommuns grundskola eller friskola.
Antalet elever har har okat fran i snitt 23
elever 2009 till i snitt 44 elever 2010.
Detta har medfort en 6kad kostnad for
interkommunala ersattningar med nastan
2 miljoner kronor.

Kostnaderna for personal 6verskreds med
ca 1 370 tkr. Personal utéver budget har
funnits pa Hackebackeskolan, vilket beror

pa forstarkning i forskoleklassen och av
arbetsmiljoskal.

Det stora antalet elever med utlandsk
hérkomst gor att undervisningen i Svenska
som andrasprak kraver stora resurser.
Detta finansieras delvis genom Arbete och
integration eller Migrationsverket.
Kostnaderna for skolskjutsar visar ett
underskott pa 475 tkr.

P4 intaktssidan har bland annat inter-
kommunala ersattningar for elever fran
andra kommuner som studerar i Lessebo
kommuns grundskola givit ett dverskott pa
253 tkr. Aven statsbidrag och interna
intakter ger Overskott.

Gymnasieskolans underskott pa 644 tkr
kan bland annat h&nforas till de
interkommunala ersdttningarna samt till
kostnader for Kosta Glascenter dar antalet
elever sjonk infor hostterminen. Da fa
elever sokt till hantverksprogrammet
gjordes inget intag till ar 1. Dar kostnader
kunnat anpassas med kort varsel har
anpassningar skett.

Upplevelseverksamheten vid Kosta Glas-
center redovisar ett underskott pa 445 tkr.
Underskottet beror pa bortfallet av KY -
utbildningen. Aven intikterna visar ett
underskott, &ven om dessa utvecklats i en
positiv riktning jamfort med tidigare ar.

Vuxenutbildningen visar ett underskott pa
274 tkr medan SFI-undervisningens
underskott ar 184 tkr.

KY-uthildningen har ett underskott pa 505
tkr beroende pa minskade intakter da
nagon YH-utbildning inte erholls.

Sarskoleverksamheten har ett Gverskott pa
673 tkr. Inom grundsarskolan &r orsaken
lagre kostnader for skolskjutsar samt
Okade intékter i form av interkommunala
ersattningar.

Inom gymnasiesérskolan visar kostnader
for interkommunala erséttningar ett
overskott medan kostnader for
skolskjutsar har ett underskott.



2 Arbetet pa enheterna

2:1 Elevernas/barnens ansvar och inflytande

Lpft 98

Lpo 94

I forskolan laggs grunden for att barnen skall forsta vad demokrati ar. Barnens sociala utveckling
forutsatter att de allt efter forméga far ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan.
De behov och intressen som barnen sjalva pa olika satt ger uttryck for bor ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av den pedagogiska verksamheten.

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta alla elever.
Elevernas kunskapsmadssiga och sociala utveckling forutsatter att de tar ett allt strre ansvar for det
egna arbetet och for skolmiljon, samt att de far ett reellt inflytande pa utbildningens utformning.
Enligt skollagen aligger det alla som arbetar i skolan att verka for demokratiska arbetsformer.

Inom férskolan ges ansvar efter alder och
mognad och man utgar fran varje barns
intresse och behov. Barnen uppmuntras till
delaktighet och att klara vardagshestyr pa
egen hand. Att fa ta ansvar framjar
inflytandet och bidrar till en storre
sjalvstandighet. Miljon anpassas efter
barnets behov, omdisponeringar och
forandringar ger en storre tillganglighet.
Material finns 6verskadligt och
lattillgangligt sa barnen latt kan gora val
och valja aktivitet. Med valmdjligheter ges
utrymme for barnen att testa nya saker,
vaga prova exempelvis nya material och
lekar. Barnens idéer och behov fran deras
IUP blir temaarbete for avdelningen.

F-9 skolorna ar en malstyrd skola, det vill
saga skolans vardagsarbete utgar och
planeras utifran de mal och riktlinjer som
styr skolan.

Inférandet av Individuella Utvecklings -
planer (IUP) har medfort ett dkat
individuellt inflytande 6ver

undervisningens innehall och arbetsformer.

Detta aterspeglas i arbetet i klassrummen.
Eleverna har schemalagd tid nér de sjalva
under ledning av l&raren arbetar mot och
med egna mal. Mal dar man reflekterar
dver sin egen insats och sedan utvérderar
resultatet.

Elevens formaga att ta ansvar ligger till
grund for hur mycket inflytande han/hon
far. Vara elever behover tydliga strukturer

for att veta vad som krdvs av dem och i
vilken utstrackning de forvéntas ta ansvar.
Pa fritidshemmen har barnen mojlighet att
pa verka sin vistelse i form av de samrad
som varje eftermiddag halls mellan barnen
och de vuxna pa fritidshemmen. P4 vara
fritidshem finns en mangd material och
aktiviteter som barnen erbjuds att vélja
mellan. Det finns en tydlig koppling
mellan fritidshemmens verksamhet och de
mal som finns i laroplanen.

Eleverna pa Nyangskolan har ett stort
inflytande Over skolarbetet eftersom hela
undervisningen foljer den enskildes
forutsattningar och intresse. Det ar nagot
som varierar fran dag till dag vilket gor att
personalen hela tiden utgar fran eleven och
hur denne har mojlighet att prestera.

Det finns en 6kad trygghet i gruppen som
gor att eleverna blivit mer sjalvgaende. Det
bor dock tillaggas att for flertalet av
eleverna ar det svart att fatta egna beslut,
vilket gor att stodet fran personalen &r av
storsta vikt. Under aret har mycket arbete
utgatt fran att tréna eleverna i att gora egna
val.

Eleverna har givits ansvar for sitt larande
utifran sina forutsattningar, motivation och
intresse.

Pa Lessebo Uthildningscenter och Kosta
Glascenter har rutiner for elevinflytande
faststéllts. Eleverna &r val insatta i sina
studieplaner och kanner till kursernas



syfte, mal och innehall. Tack vare detta har
eleverna en mojlighet till inflytande dver
sina studier som i sin tur genererar en
hogre grad av ansvar for studierna. Alla
studieplaner har reviderats och anvands vid
samtal med elever och deras
vardnadshavare/gode man. Elevradets
deltagare har gatt runt i alla klasser och

2:2 Foraldrarnas inflytande

informerat om planen. | elevradet
representerar man sin klass men ocksa sitt
sprak.

Viktiga dokument, som till exempel
likabehandlingsplanen, har reviderats och
oversatts till sju sprak.

Lpfo 98

Lpo 94

Vardnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan skall komplettera
hemmet genom att skapa basta mdjliga forutsattningar for att varje barn skall kunna utvecklas rikt och
mangsidigt. Forskolans arbete med barnen skall darfér ske i ett ndra och fortroendefullt samarbete
med hemmen. Féraldrarna skall ha majlighet att inom ramen for de nationella malen vara med och
paverka verksamheten i forskolan. Att forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall &r darfor en
forutséattning for barnens och foraldrarnas méjlighet till inflytande.

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang skall skapa de bésta
mojliga forutséttningar for barns och ungdomars utveckling och larande.

Grunden till ett bra samarbete forskola -
hem l&ggs bland annat vid inskolningen.
Fortroende byggs upp, arbetssatt och
arbetsplaner presenteras. Under
inskolningen later nagra avdelningar
foraldrarna gora en fotobok fran barnets
hemmiljé med bilder pa nara och kéra. For
barnet blir denna bok en viktig lank mellan
hem och forskola. Da foraldrarna har ett
annat modersmal dn svenska anvands tolk
nagon eller nagra ganger vid inskolningen.
Efter en tid foljs inskolningen upp med
uppféljningssamtal. De dagliga métena vid
lamning och hamtning ger goda tillfallen
till kommunikation om stort och smatt.
Arbetsplanen for forskolan gors kénd for
foraldrarna vid inskolning, pa foraldramote
och vid utvecklingssamtal.

Inforandet av individuella
utvecklingsplaner, i grundskolan, med
tydliga kopplingar till styrdokumenten ger
foraldrar mojlighet till storre inflytande,
delaktighet och ansvar i sitt barns
utveckling och skolarbete.

IUP uppréttas for varje elev en gang per
termin i samband med utvecklingssamtalet.
Med skriftliga omddmen av elevers larande

och utveckling ges foréldrarna ytterligare
majlighet till insyn i skolans arbete.
Arbetet med de individuella
utvecklingsplanerna har medfort att
foraldrarnas inflytande, delaktighet och
ansvar stéarkts. En central grupp med
foraldrasamrad traffas i syfte att informera,
lyssna in och forankra fragor av betydelse
for verksamheten.

Nyéngskolan har tat kontakt med varje
enskilt hem vilket mojliggor for
vardnadshavaren att paverka och vara
informerad om sitt barn. Infér varje IUP
skickas det till vardnadshavaren en
bakgrund om elevens starka sidor, om
elevens formagor och utveckling.

Alla foraldrar bjuds in till Kosta Glascenter
till 6ppet hus. | de flesta fallen haller
mentor vid ndmnda tillfallen utvecklings -
samtal med elev och malsman. Med syfte
att skapa en givande fritid for eleverna har
kontakt tagits med det lokala
foreningslivet. Det handlar om allt fran
idrott, olika kurser till folkbildning. Av
naturliga skal &r samverkan med arbetslivet
och hogskolan av storsta vikt for



utbildningen och inte minst for att
forbereda eleven for ett fortsatt arbetsliv
och/eller vidare hogskolestudier.
Foraldrar ska ha god kdnnedom om de
skriftliga maldokument och rutiner som
ytterst &r styrande for elevernas utbildning
vid Kosta Glascenter.

2:3 Skolan/forskolan som arbetsplats

kommuns skolplan)

94)

Var skola utgdr fran att nyfikenhet och kreativitet &r utgangspunkten for lusten att lara. (Lessebo

Skolan skall stréva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och lust att lara. (Lpo

Arbetslagen inom forskolan har arbetat
med dokumentation om de "Fem
formagorna”. Dessa fem formagor ar
formagan att kommunicera, formagan att
samarbeta, formagan att ta ansvar,
formagan att forsta manniskors olika
livsvillkor och formagan att reflektera dver
och forsta sitt eget larande. Att
dokumentera kring de fem férmagorna ar
ett beslut som tagits i kommunen for barn
1-16 ar.

Dokumentationen anvands som underlag
for det enskilda barnets larande, i
portfolion, i utvecklingssamtalet, i IUP och
i avdelningens arbete. Flera avdelningar
arbetar med det pedagogiska aret som en
arscykel och med temaarbete utifran
barnens IUP, laroplanens mal och
avdelningsmal.

Kompetensutveckling som prioriterats
under 2010 ars studiedagar avseende
forskolan i Lessebo kommun har varit de
nya styrdokumenten, ny skollag och ny
reviderad laroplan for forskolan
(Lpf698/10). Forskolorna har under aret
haft ett kontinuerligt samarbete med Jan
Hakansson, Linnéuniversitetet kring
kvalitetsarbete, att satta upp mal,
genomfdrande, utvardering, analys samt
skriva forbattringsmal. Forskolan har
representanter i Lessebo kommuns
matematikgrupp.

Pa Kosta Glascenter finns tydliga
strukturer inom organisationen for att
starka lararuppdraget och tillgodose
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elevernas inflytande och delaktighet 6ver
den valda utbildningen. Den allmanna
oversikten av samtliga kurser och
tillhdrande betygs- och
beddomningskriterier som gjorts i
arbetslaget ger en 6kad mojlighet att arbeta
tillsammans med eleverna nér det galler
beddmning och betygséttning. Eleverna har
tillgang till den gemensamma betygs- och
bedémningsmallen.

Pa Kvarndammskolan &r personalen
indelad i largrupper som bestar av olika
grupperingar beroende pa uppgift. Dessa
grupper ar inte statiska utan skiftar efter
innehallet i det som bearbetas och efter det
behov av kompetens som finns for
tillfallet. Largruppsarbetet star for
verksamhetens pedagogiska
utvecklingsarbete.

Bikupans kvalitetsarbete tar sin
utgangspunkt i det vardagliga arbetet med
eleverna. Eleverna gors delaktiga i
kvalitetsarbetet genom uppféljning
(enkater och intervjuer) snabbutvarderingar
och analyser av undervisningsprocessen
samt genom deltagande i
kvalitetsgrupper/utvérderingsgrupper.
Bikupan har genom ett ndra samarbete med
Linnéuniversitetet tillgang till den senaste
forskningen kring elevers larande och
utveckling.

Pa Hackebackeskolan har arbetet med att
skapa samsyn kring skolans uppdrag
fortsatt, fokus har varit pa de nyanlanda



eleverna. Skolornas fysiska inomhusmiljo
upplevs av bade elever och personal som
tillfredsstallande med andamalsenliga
lokaler och inventarier. Géllande
utomhusmiljon pa nagra skolor och
forskolor finns en del att 6nska.

Arbetsmiljo

Arbetet pa skolorna upplevs som
meningsfullt och utvecklande av bade
elever och personal.

Under aret har arbetsmiljéundersokningar
for all personal och elever i arskurs 3, 5, 8
genomforts.

Arbetsgladje, utveckling, hélsa, arbetssatt

och samarbete har fatt fortsatt hoga vérden.

Enkaten visar att de som arbetar inom
forskolan i Lessebo kommun ocksa i ar
ké&nner trivsel och trygghet. Trivsel, bra
arbetstider, arbetet kdnns meningsfullt, att
det gors tillrackigt for att motverka hot och
vald, har kontroll éver arbetet, fungerande
rutiner for utvéardering av verksamheten och
samarbetet med foraldrar har alla fatt hdga
varden.

Eleverna i arskurs 3, 5 och 8 uttrycker att
det gors mycket arbete for att ge dem en
trygg arbetsmiljd. De flesta av eleverna
uttrycker att de kanner sig trygga i skolan.

Manga elever anser att de mar bra i skolan
och att de far hjalp om de inte mar bra.
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Flertalet elever anser ocksa att det arbetas
for att hindra mobbning.

Arbetet med likabehandlingsplanerna
fortsatter och efter Skolinspektionens
rapport har planerna reviderats.

Skolan bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete
dar handlingsplanen for skolans
psykosociala arbetsmiljo ar en del av
grunden for de arbeten som bedrivs. Vidare
arbetar man medvetet fran skolledningen
med att skapa delaktighet via dialog och
kommunikation.

| samverkan med Rotary, Roda Korset,
PRO och SPF har Kvarndammskolan fran
och med varen 2010 rastfaddrar som finns
med eleverna ute pa rasterna for att 6ka
tryggheten.



2:4 Samverkan

Lpft 98

verksamhet.

Lpo 94

respektive verksamhet.

Forskolan ska strava efter att na ett fortroendefullt samarbete med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens allsidiga utveckling och larande i ett Iangsiktigt perspektiv.
Samarbetet skall utga fran de nationella och lokala mal och riktlinjer som géller for respektive

... For att stddja elevernas utveckling och ldrande i ett 1dngsiktigt perspektiv skall skolan stréva efter
att na ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsatter till. Samarbetet skall utga fran de nationella och lokala mal och riktlinjer som galler for

Samarbete i arbetslagen ar en viktig del i
grunden for forskolans arbete. Ansvar
fordelas mellan medarbetarna efter
kompetens och intresse.

Samarbete bland personalen sker bland
annat genom att personal fran olika
forskolor gar in for varandra vid planering,
och i den man det ar majligt hjalpa
varandra vid sjukdomar eller annan
franvaro.

Samverkan mellan personalen fran
smabarnavdelningar till syskonavdelningar
ar val fungerande. Kommunikationen
mellan avdelningarna har varit bra och
resurserna har anvants dar behovet varit
storst.

De forandringar som infordes 2004 for att
astadkomma ett béttre resultat i
overgangen mellan forskola och
forskoleklass har bibehallits under 2010.
Nér barnen borjar forskoleklass har de med
sig sin portfolio som innehaller
dokumentation om det larande som skett
pa forskolan.
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Val fungerande samverkan sker med de
skolor som lamnar elever till Nyangskolan.
Samverkan med kommunens 7-9 skola
upplevs fungera bra. L&rare och elever
mots vid olika tillfallen under varen.
Elever med vardnadshavare har under
varen majlighet att beséka kommunens 7-9
skola nér det ar dppet hus.

Informationens mangd och karaktar ar
individuell och anpassas efter de olika
elevernas behov och forutsattningar. | de
fall det anses nodvandigt halls
elevvardskonferenser for att pa bésta satt
mota upp och tillgodose de behov som
finns.

For eleverna i Internationella Klassen sker
overlamnandet till mottagande skola och
Klass efter de rutiner som finns nerskrivna i
kommunens riktlinjer for nyanlanda. Under
2010 har Hackebackeskolan haft tillgang
till en socialsekreterare som fungerat som
kontaktperson. Skolledningen har nar som
helst kunnat kontakta socialsekreteraren
for att radgora och soka stod kring
specifika elevéarenden.



Samverkan med omvéarlden

| forskolan anpassas samverkan med
samhaéllet till den utvecklingsniva barnen
befinner sig i. Det handlar framfor allt om
besok i narmiljon till exempel bibliotek,
miljostationer, besok pa skolan infor
skolstart, besdk av och hos pensionarer
som nagon forskola har samarbete med.
Samverkan med samhéllslivet sker genom
att barnen ser och uppmarksammar vad
som hander i narmiljon. Huvudvikten i
forskolan laggs pa det inre arbetet. Denna
grund ar viktig for att barnen senare ska
kunna utveckla ytterligare nyfikenhet for
samhallslivet runtomkring.

Elever i arskurs 5-6 i Kosta och Skruv far
lara sig hur en tidning fungerar vid
studiebesotk pa Smalandsposten i Vax;jo.
Bada skolorna deltar i Non Smoking
Generations aktiviteter. Luciafirande sker
enligt lokalt upplagg pa respektive skola
samt ute i narsamhaéllet.

Praktik har genomforts pa foraldrars
arbetsplatser. Genom detta far eleverna
k&nnedom om arbetslivet. Samverkan finns
med kommunbiblioteket som forser bada
skolorna med ny skonlitteratur.

Kvarndammskolan har ett ndra samarbete
med olika idrottsféreningar som genom
Idrottslyftet bedriver idrottsskola under
skoltid for alla elever i arskurs 5 och 6.

Pa Nyangskolan finns elever som har
praktik en eller flera dagar i veckan vilket
gor att kontakten med naringslivet
kontinuerligt finns med som en del i
undervisningen. Ytterligare samverkan
med samhaéllslivet har under aret skett via
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studiebesok och med aterkommande besok

hos folktandvarden.

Samverkansldsningar med andra

kommuner och samverkanspartners har

skett pa flera andra omraden.

- Kommunsamarbete pagar kring
gymnasieutbildning i lanet (Gymnasium
Kronoberg) och i Sydostregionen.

- Bikupan kommer i samverkan med
Office IT-partner (Microsoft) och
Bjorknésskolan i Nacka att arbeta med
Innovativa Skolprogrammet som &r en
skolutvecklingsmodell som stottar
forandringsarbetet pa skolor som vill
utveckla en 1T-stodd pedagogik.

- Samverkan sker med
Foretagarforeningen i Lessebo kring

”Ta sig forsamhetsprojekt” som startade
under 2007.

- Samarbete sker med andra kommuner
om Kulturskolan och skolutveckling
generellt. Inom Lércentret ingar
Lessebo kommun i Léarcenter
Kronoberg.

- Gemensamt utvecklingsarbete sker i
lanet kring det nya lararutbildnings -
avtalet (VFU) och samarbetet i
Regionalt Utvecklings Center (RUC)
for skolan vid Linnéuniversitetet.

- Kvarndammskolan &r som pilotskola i
kommunen med i Ung féretagsamhets
utbildningskoncept ”Vart Samhélle”
som riktar sig framst till elever i ak 2-5.
Eleverna far traning i kommunikation,
samarbete, problemldsning,
argumentation och hur man fattar beslut
i grupp

- Forvaltningen deltar i ett jamforelse -
natverk, bestaende av Emmaboda,
Soélvesborg, Ronneby, Bromolla och
Lessebo kommuner. En gemensam
brukarenkat for férskolan och
utbildningsdagar kring kvalitet for
skolledare i forskolan har genomforts.

- Forvaltningen har representant i
styrgruppen i Teknikcollege



- Samverkan sker kontinuerligt med
ovriga forvaltningschefer och
utvecklingsledare i Kronobergs lan.

2:5 Information

Lpfd 98 Riktlinjer. Forskola och hem
Arbetslaget skall

e  Fora fortlopande samtal med barnens fordldrar om barnets trivsel, utveckling och larande bade i
och utanfor férskolan samt genomféra utvecklingssamtal
o Beakta foréldrarnas synpunkter nar det géller planering och genomférande av verksamheten

Lpo 94 Riktlinjer. Skola och hem
Léraren skall

e Samverka med och fortldpande informera fordldrarna om elevens skolsituation, trivsel och

kunskapsutveckling.
Lpo 94 Riktlinjer. Overgang och samverkan

o Utbyta kunskaper och erfarenheter med personal i férskolan och i gymnasieskolan och

gymnasiesarskola och

e isamarbetet sérskilt uppmarksamma elever i behov av sarskilt stdd.

Foraldrar far information vid inskolning
och via brev, den dagliga tamburkontakten,
uppfoljningssamtal, utvecklingssamtal,
dagbok, dokumentation och féraldramoten.
Foréldrarnas uppfattning om majlighet till
information om sitt barn och annan
samverkan med forskolan varierar men far
Overlag ett gott betyg. Detta kommer i
uttryck pa de utvecklingssamtal och
foraldratraffar som genomfors. Merparten
av foraldrarna uttrycker att de far
tillracklig information om forskolans mal
liksom om planeringen av den dagliga
verksamheten.

Veckoinformation som gar ut till hemmen
ger en tydlig bild dver elevernas vardag
samt vilka mal och riktlinjer som styr
verksamheten. Den ger ocksa
vardnadshavarna en fingervisning om vilka
krav som stélls pA hemmen i form av bland
annat praktiska arrangemang.

For de elever som kommer nyanlanda till
Sverige och ska borja i kommunens
Internationella klass kallar rektor till ett
introduktionsmote dar ett 6msesidigt
informationsutbyte sker.
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Utvecklingssamtal genomfors regelbundet
inom alla verksamheter.

Lessebo Utbildningscenter har
informationsinsatser for att na elever som
har rétt att studera inom
vuxenutbildningen: Kursutbud presenteras
pa kommunens hemsida, information
lamnas till LSS-ansvarig i kommunen,
informationsmoéte halls pa Daglig
verksamhet, informationsbroschyr lamnas
pa kommunens bibliotek, arbetsférmedling
och socialkontoret.

Kosta Glascenter har servicen till elever,
malsman, medarbetare och
samverkanspartners via sin webbsida.
Ambitionen ar att besokare pa webbsidan
enkelt ska kunna finna vad de behdver i
form av information, blanketter och
handlingar. Kosta Glascenter har en
intrandtssida inom Lessebo kommuns
skolportal. Alla elever och medarbetare har
tillgang till skolportalen bade pa sin
arbetsplats och externt. Har kommuniceras
nya héndelser och meddelanden, samt
atkomst till protokoll och handlingar



2:6 Kvalitetssakring av bedémningar och betygssattning

Normerna for likvardigheten anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att
undervisningen skall utformas pa samma satt 6verallt eller att skolans resurser skall fordelas lika. Hansyn skall

tas till elevernas olika forutsattningar och behov. (Lpo94)

| forskolan har barnen i stor utstrackning
mojlighet till att paverka aktiviteterna da
personalen har barnens IUP i atanke nar de
planerar for verksamheten. Detta Okar
kvaliteten i personalens professionella
arbete.

Alla elever har en individuell
utvecklingsplan som &r upprattad av larare
i samrad med elev och vardnadshavare. |
den individuella utvecklingsplanen
upprattas saval langsiktiga som kortsiktiga
mal baserade pa nationella mal. |
utvecklingsplanen framstélls &ven
genomfdrandet som beskriver hur eleven
ska ges mojlighet att na malen.

Under 2010 har Kvarndammskolan fortsatt
sitt arbete med att ta fram gemensamma
bedémningsmallar for samtliga arskurser.
Dessa mallar ar utformade som matriser
och syftar till att ge alla en gemensam
grund for beddmning av elevernas
kunskapsutveckling. Matriserna ar
baserade pa de olika amnenas
kursplanemal i gallande kursplan.

Skolans styrdokument ar ett ramverk.
Vilken typ av kunskaper eleverna ska
utveckla genom undervisningen &r
faststéllt i lagar och forordningar. Vi ska
standigt diskutera kunskap och
kunskapssyn. Malen ar uppdelade i
laroplansmal och kursplanemal.
Laroplansmalen bestar av fostransmal och
processmal. Ett viktigt processmal ar att fa
eleven att reflektera dver sitt eget sétt att
tanka. Kursplanemalen &r skrivna i ett
amnesperspektiv, men &r till stora delar
gemensamma for flertalet @mnen. De
bestar av sprakliga och kommunikativa
mal och av olika intellektuella och
estetiska formagor.
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For de elever som inte nar eller som
bedéms komma att ha svarigheter att na
malen uppréttas atgardsprogram.

Skolans elever &r sjalva delaktiga i
vardagen genom att varje vecka reflektera
kring sin egen insats. Dessa reflektioner
nedskrivs i bland annat loggbhdcker med en
kommentar fran undervisande larare. For
vardnadshavarna innebér detta en
fortlépande insyn och en vetskap om vilka
beddmningar som gors av eleven sjalv
samt av dennes larare.

Infor varje utvecklingssamtal skickas
pedagogisk dokumentation till hemmet
samt en del fragestallningar.

| kommunens hogstadieskola, Bikupan, har
man tydliga mal, tydlig
kunskapsbeddmning samt regelbunden och
konstruktiv aterkoppling. Dessa &r viktiga
inslag for att na béattre resultat. Var och en
ska motas av tydliga och rimliga krav och
arbetet med eleverna och ungdomarna
maste praglas av en tillit till deras egen
formaga att sjalva ta ett allt storre ansvar
med stigande alder. Alla ska kunna
erbjudas utmaningar pa lamplig niva och
utifran sitt eget satt att lara.

Pa Lessebo uthildningscenter har man nya
individuella studieplaner som gor eleverna
medvetna om sitt kursupplagg pa ett
mycket béattre satt &n tidigare. Eleven ser
nar kurser borjar och slutar och de kan
ocksa fa ett battre stod vid planeringen av
sina framtida studier. De nya
studieplanerna anvénds da larare har
utvecklingssamtal med eleverna och deras
malsman.




2:7 Studieresultat i forhallande till de nationella malen

De nationella &mnesproven ska vara ett
stdd vid en kvalitativ analys och
beddmning av elevers starka och svaga
sidor. Amnesproven i &r 3 och 5 har inte
till syfte att rangordna elever eller att ge

underlag for nagon typ av betygsséttning.

Elevers resultat paA &mnesproven
tillsammans med lararens 6vriga
beddmning ger en bild av elevens
kunskapsprofil. Denna &r ett underlag for
utvecklingssamtal mellan elev, foralder
och larare.

Amnesproven i &r 5 visade féljande
resultat. | svenska var 79 % av eleverna
godkanda, i matematik 82 % och i
engelska 76 %. Alla tre amnen har sdémre
resultat an forra aret.

De nationella proven i arskurs 3 ar 2010
visar pa en hogre maluppfyllelse i
matematik (83 %) och en lagre
maluppfyllelse i svenska (74 %).

Pojkars och flickors resultat skiljer sig at i
bada amnena. Flickorna nar upp till fler
kravnivaer an pojkarna.

Amnesproven i ar 9 visar foljande.

| engelska nadde 83 % (motsvarande i riket
ar 96 %) av eleverna i ar 9 minst det
sammanvagda omdomet godkand. For
matematiken ar siffran 57 % fortfarande
lagre an riksgenomsnittet 83 %. Resultatet
i svenska 85 % ar ocksa lagre an
riksgenomsnittet pa 95 %.
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Nationella &mnesprov arskurs 3.
Elever som uppnatt malen i samtliga delprov.
Skola Antal Svenska Matematik
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kvarndammskolan 38| 30 33| 21 36| 26
Andel i procent 87| 70 95| 87
Lustigkulla skolan 6| 10 6|9 5|8
Andel i procent 100 | 90 83| 80
Hackebackeskolan 36| 23/26* 26| 16 24| 19
Andel i procent 72| 61 67| 73
Bjorkskolan 12| 13 6] 10 6| 10
Andel i procent 50| 77 50| 77
Totalt i kommunen 92| 76 71| 56 71| 63
Andel i procent 77| 74 77| 83
*26 elever utom i svenska dar 23 deltog
Nationella &mnesprov arskurs 5.
Elever som uppnatt malen i samtliga delprov.
Skola Antal Engelska Matematik Svenska
2007 | 2008 | 2009 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Kvarndammskolan 38| 45 34 46| 32| 35| 29| 40| 35| 35| 28| 44| 33 34| 31| 43
Andel i procent 84| 78| 85| 87| 92| 78| 82| 96| 87 76| 91| 96
Lustigkulla skolan 9 8 | 10/11* 4 6 6 8 2 7 7] 10 3 6 7] 10 4
Andel i procent 67| 75| 73| 50| 78| 88| 100| 75| 67 88| 91| 100
Hackebackeskolan 33| 36 36 37| 32| 30| 34| 26] 27| 25| 29| 24] 30 29| 33| 24
Andel i procent 97| 83| 94| 90| 82| 69| 81| 86| 91 81| 92| 83
Bjorkskolan 12 9 10 | 10/11%*] 11 8 4 6 8 7 8 8 8 5 9 6
Andel i procent 92| 89| 40| 55| 73| 78| 80| 73] 73 56| 90| 60
Totalt i kommunen 93| 98 90 97| 81| 79| 75| 74| 77| 74| 75| 80| 77 75| 83| 77
Andel i procent 87 81 83 76 83 76 83 82 83 77 92 79
* 11 elever utom i **37 elever, i sv och eng deltog 29 elever,
matematik dar 10 elever | i ma deltog 28 elever enligt beslut fran
deltog (2009) rektor(2010)
*11 elever utom i svenska dar 10 elever
deltog
Nationella &mnesprov arskurs 9.
Elever som uppnatt malen.
Skola Antal Engelska Matematik Svenska
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Bikupan 129 149| 87 105| 126| 147| 80| 89| 105| 109| 70| 61)] 128| 145| 81| 9
Andel i procent 98| 99| 92| 83| 82| 73| 79| 57| 99| 97| 93| 85
Riket 95| 96| 96| 96 84| 84| 87| 83 96| 97| 97| 95
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Elever som uppnatt malen; betyg arskurs 8 och 9 VT 2006 - 2010

Antal Engelska Matematik Svenska/SvA

2008 [ 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2007
8B|kupan aK log |101 |08 |148 |8a |83 |s1 |131 |80 |78 |82 |13 |87 |00 |79 |13
andel i % 857 |82 |83 |885 (816 |77 |84 |885 (888 (89 |81 |905
Bikupan ar 9 149 [95 [105 [133 [139 [84 |94 [128 [132 [74 [95 [128 [130 |85 [92 [129
andel i % 93,3 884 |90 |96,2 [88,6 |77,9 |90 |96,2 |933 955 [88 |97,0
Rikssnitt 943 |94 | 938 |946 | 92,6 | 9256 | 921 | 946 | 965 | 96,8 | 965 | 97,7
ak9i %

Betyg och meritvérde arskurs 9

2008 2009 2010 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
BETYG
Bikupan
Antal Ma, Sv, Eng 130 83 86 113 98 90 112 123
% Ma Sv,Eng | (87,2) 89,3 | 874 82 96,6 | 93,3 | 90,0 85,5 92,5
Antal alla &mnen 100 63 84 100 84 77 104 105
% Alla &mnen 67,1 66,3 80 855 | 80,0 | 77,0 79,4 78,9
Riksgenomsnittet
% Ma, Sv, Eng 88,9 88,8 88,2 89,9 | 896 | 8972 89,5 89,1
MERITVARDE
Bikupan 199,1 186,7 | 182,3 | 2162 |201,8 | 2026 | 199,8 | 202,4
Pojkar 166,1 157,9 | 164,2 | 2102 |191,7 | 1890 | 1809 [ 1843
Flickor 2234 219,0 | 1982 | 222,1 | 2131 | 2223 | 2215 | 2257
Kommungrupp 201,7 201,0 | 201,4 | 1983 |200,3 | 1999 | 2000 | 2045
Pojkar 188,9 1904 | 1894 | 1882 | 1887 | 1883 | 1894 [ 1917
Flickor 215,0 212,1 | 2136 | 208,7 | 2126 | 2123 | 2113 | 2181
Riksgenomsnittet 209,3 209,6 | 208,8 | 2054 |2069 | 2063 | 2068 | 207,3
Pojkar 198,5 198,9 | 197,9 | 1950 | 1963 | 1958 | 1957 [ 1965
Flickor 220,6 2206 | 2201 | 2160 |2181 | 2173 | 2183 | 2188

Vid slutet av varterminen 2010 hade 84
elever eller 80 % i ar 9 natt malen i alla
amnen. 89 elever eller 84 % var behoriga
till gymnasieskolans nationella program.
Detta ndr sommarskolan ar medraknad.
Det genomsnittliga meritvardet for elever
som slutade i ak 9 var for samtliga elever
182,3 for pojkar 164,2 och for flickor
198,2. Pojkarna hade hojt sitt meritvarde
fran foregaende ar och flickorna hade sankt
sitt. Skillnaden mellan pojkar och flickors
betyg finns dock kvar.

Meritvérdet ar det sammanlagda vardet av
elevens basta betyg dar G ger 10 p, VG 15
p och MVG 20 p.
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Med kommungrupp menas kommuner som
i statistiken betecknas som
varuproducerande kommuner.

Elever till gymnasiet

Av de 105 elever som slutade arskurs 9
varterminen 2010 borjade 88 elever pa
nationella program. Tva elever borjade pa
IVIK. 12 elever bérjade pa Individuella
programmet, en av dessa var behdorig till
nationellt program. Av de elever fran
Bikupan, som var obehoriga vid
varterminens slut kom tva elever in pa
gymnasiet efter sommarskolan. |
sommarskolan deltog 35 elever i dldrarna,
14-19 ar.




2:8 Normer och varden

Lpfo 98

Lpo 94

Forskolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for vart
samhélles gemensamma demokratiska varderingar och efterhand omfatta dem.

Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhélles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Metoder och strategier som anvands i
forskolan ar till exempel att
uppmarksamma nér barnen gor bra och
omtanksamma saker mot varandra, se det
positiva hos varje barn, medvetet arbeta
med lekar som stérker gruppkénslan.
Sjalvbilden och sjalvfértroendet starks
genom samtal om kamratskap och kénslor.
Aldre barn blir forebilder for de yngre.
Alla har lika stort varde oberoende av om
du ar pojke eller flicka eller vilken
nationalitet eller sprak du har.

Under inskolningen byggs det upp ett
fortroende till personalen for saval
foraldrar som barn.

Genom att ge berém och lyfta fram det
positiva hos varje individ starks barnet.

| arbetet med var likabehandlingsplan mot
krankande sérbehandling har dessa fragor
ytterligare belysts.

Att arbeta med trygghet &r ett prioriterat
omrade. Under aret har planer reviderats,
bland annat planen mot krankande
behandling och likabehandlingsplanen. |
foraldraenkéaten (férskolor i Hovmantorp)
svarar 98,3 % mycket bra eller bra pa
fragan “mitt barn upplever trygghet och
vélbefinnande pa sin forskola”.

P& Nyangskolan ges stort utrymme och
respekt for olikheter och vars och ens
egenvarde. Skolan forsoker sa langt ar
mojligt se till att varje elev far stod utifran
var och ens behov och forutséttningar.
Flera elever har ett stort behov att fa social
kunskap hur man ska klara av att mota
vardagen. Uppréattande av rutiner och
struktur ar viktigt for Nyangskolans elever,
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det skapar forutsagbarhet och &r for vissa
elever en nddvéndighet.

Vid flertalet skolor ar vardegrundsarbetet
schemalagt och &ger rum varje vecka i
samtliga klasser. Det finns trygghetsteam,
kamratstddjare, likabehandlingsgrupper
eller antimobbingteam med syfte att
uppmarksamma och motverka
krankningar. Pa en del av vara F-6 skolor
ligger elevernas forslag pa hur vi gor
skolan till en battre och tryggare miljo till
grund for det arbete som gors av skolans
personal.

De flesta elever trivs mycket bra pa
skolorna och upplever i mycket liten grad
krankningar eller otrygghet enligt
arbetsmiljéenkaten.

Likabehandlingsplanen for Lessebo
utbildningscenter har reviderats och
oversatts till sju sprak. Elevradet har fatt
utbildning om diskriminering och
krankande behandling, de medverkar ocksa
i att implementera likabehandlingsplanen.
Intervjuer genomfors for att kartlagga
eventuell diskriminering och krankning.
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3. Resultat

Barn — och Utbildningsndmndens
verksamhetsomrade har under ar 2010
ké&nnetecknats av kvalitet och utveckling.
Utifran de nationella styrdokumenten och
de kommunala malen kan faststéllas att
maluppfyllelsen generellt sett varit god for
de verksamheter ndmnden ansvarar for.

Forbattringsomraden fran 2009 som &r
atgardade under 2010:

Kvarndammskolan och Lustigkulla skola
har under sommaren fatt upp till 100 Mbit
bredbandsuppkoppling.

Nya uppfoéljningsrutiner for forvaltningen
och ndmnden 4r faststallda och borjar
galla fran och med januari 2011

Alla rektorsomraden har under 2010
uppdaterat sina likabehandlingsplaner sa
att de foljer forordningen.

Omorganisering av resursteamet med
rekryterad resurssamordnare som gar in i
tjanst januari 2011.

| februari 2010 startade Lessebo kommun
en samverkan med Linnéuniversitetet.
Malséttning med denna samverkan &r att
ge fordjupad forstaelse for en forandring
av skollag, laroplaner och kursplaner samt
att utveckla ett kritiskt satt att

analysera skolornas resultat i Lessebo
kommun.

Gallande prioriteringsordning for
lokalanvéndningen har en forstudie inletts
i Skruv d&r man ser 6ver hur lokalerna
kommer att anvandas framover.
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Lokalbehovet for IV/IVIK undersoks
ocksa med en eventuell flytt till de lokaler
som for tillfallet anvands av biblioteket.
Pa samtalsstadiet har lokalbehovet i
Lessebo centralort lyfts.

Det dvergripande beslutet att ta fram ett
nytt resursfordelningssystem fattades i
juni 2010. Det nya
resursfordelningssystemet trader i kraft
fran och med augusti 2011.

P& bland annat Bikupan,
Hackebackeskolan och Nyéangskolan &r
foraldrarad bildade eller under bildande.

Kvalitetsredovisningen for skolvasendet i
kommunen &r i enlighet med Skolverkets
allmanna rad (SFS 2001:649).

Samtliga forskolors och skolors
kvalitetsredovisningar samt andra
utvarderingar ligger till grund for
kommunens redovisning.

Resultatinsamlingen sker genom ett flertal
utvarderingar. Kommunen genomfor
tillsammans med de fyra andra
kommunerna i jamforelsenatverket
(Ronneby, Emmaboda, Sélvesborg,
Bromolla) en arlig brukarenkat for
forskolan. I kommunen genomfors en
arligen aterkommande arbetsmiljéenkat
for elever i ar 3, 5, 8, gy ar 2 samt all
personal. Flera skolor genomfor &ven egna
trivselenké&ter och andra uppfoljningar
som ger saval kvalitativ som kvantitativ
data



4. Analys

Vart arbete har under det gangna aret
inneburit ytterligare insatser for att skapa
forutsattningar for en god maluppfyllelse
enligt vart uppdrag och for att forma den
goda forskolan och skolan i Lessebo
kommun. Mot verksamhetsmalen har vi
okat var personaltathet fran 8,05 till 8,3
larare per 100 elever

| férskolan har vi 5,3 barn/personal, en
forbattring jamfort med 2009 da siffran
var 5,6 barn/personal. Andelen personal
med pedagogisk utbildning &r 64 %, detta
ar hogre an riksgenomsnittet.

Motsvarande for gymnasieutbildningen i
egen regi var 11,66 larare per 100
studerande och 6,01 for kommunal
vuxenutbildning, vilket ocksa inkluderar
SFI undervisning.

Arbetet pagar att oka maluppfyllelsen i
matematik. (Hackebackeskolans avslutade
matematikprojekt, pagadende Kvarndamm)

De materiella resurserna ar ocksa relativt
goda med en del nybyggda
forskoleavdelningar och renoverade skolor.
Behov av renovering finns dock pa
Bjorkskolan och Kvarndammskolan och ett
antal forskoleavdelningar. Lessebo
Utbildningscenter och Hackebackeskolan
ar i trangbodda och i behov av ytterligare
undervisningslokaler.

Vi har en god tillgang till teknisk
utrustning med relativ hog kapacitet.

Vara skolenheter &r fran medelstora till
relativt sma. De sma enheterna ger for det
mesta trygghet for vara barn, elever och
medarbetare. Men enheter kan samtidigt
bli for sma da antalet barn per arskurs
minskar och det sociala utbytet for eleven
néstan forsvinner. Resulterat blir en liten
personalgrupp dar samarbete och
pedagogiskt utbyte med andra blir
begransat. Kostnaderna for sma enheter ar
hdga.
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Verksamheten erbjuder barn, elever och
personal en god arbetsmiljo. | vart fortsatta
arbete mot mobbing och diskriminering
fyller likabehandlingsplanerna, som finns
pa varje enhet, en viktig uppgift.

Mycket av det som hander pa vara for -
skolor och skolor ar en spegling av det
samhalle vari skolan &r en del. Fragorna
kring krdnkningar av olika slag &r mer
aktuella och synliga idag. Ett tydligt
vuxenansvar, ett respekterande
forhallningssatt, bra rutiner och dialog
mellan barn/elever och vuxna ar viktiga
bestandsdelar i vart fortsatta arbete. Vi ar
varandras arbetsmiljo.

De individuella utvecklingsplanerna och
den skriftliga dokumentationen, ar
vésentliga for att forandra arbetssétt och
hoja maluppfyllelsen.

Barns- och elevers rétt till inflytande och
mojlighet att paverka sitt larande och sin
vardag galler alla, fran forskolan, till
vuxenutbildningen. Hér har lararna ett
oerhort stort ansvar att ge eleverna
mojlighet till rejalt inflytande.

Foréldrarnas inflytande sker exempelvis
genom kontakt med personal i inskolning,
foraldramoten, veckobrev.
Foraldraféreningarna ar aktiva pa de flesta
enheter . Det centrala féraldraradet ar
planerat att aterupptas under ar 2011.

Barns- och elevers sociala, personliga och
kunskapsmassiga utveckling ar goda i var
verksamhet. De relativt sma forskolorna
och skolorna gor att vara barn och
ungdomar kan bli sedda och bekréftade pa
sin niva och stddjas efter sina
forutsattningar i larandet.

| de nationella amnesproven i arskurs 5 kan
en viss spridning och variation skonjas
mellan enheterna. Pa de mindre enheterna
ger enstaka elever stora forandringar
procentuellt och det ar darfor svart att dra



nagra slutsatser. Det vi kan se &r att
resultaten i alla tre delprov for arskurs 5
totalt i kommunen ar lagre an forra aret.

| drskurs 9 ligger resultatet nagot lagre i
engelska och svenska medan matematiken
har battre resultat, men fortfarande l&gre an
riksgenomsnittet. (Se tabeller sidan 18)
Det &r fortfarande matematiken som visar
samst resultat. Den satsning som gors pa
matematiken fran forskolan och uppat ar
darfor mycket beréattigad.

Skillnaden mellan flickor och pojkars
meritvarde &r pa samma niva som aret
innan. Det vi ser &r att det &r liknande
tendenser i hela landet.

Pojkarnas, likvél som flickornas intresse
for lasning bor uppmuntras redan i de
tidiga aren.

Andelen behdriga till gymnasiet var lagre
an tidigare ar, 84 % Mojligheten, som
aterigen gavs under 2010, att komplettera
sitt betyg i sommarskolan gjorde att fler
elever blev behoriga att soka
gymnasieutbildning.

Den fortsatta utvecklingen av
arbetsformerna inom Bikupan med
inforandet av det innovativa
skolprogrammet startades under
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hdstterminen och fortsatter de kommande
aren.

Arbetet med barn- och elever i behov av
sarskilt stod har fortgatt och styrs av vara
ledstjarnor om ”den goda skolan™:

+ att elevers larande ar i centrum och att
kunskaper och fardigheter alltid byggs i
ett socialt sammanhang och i en trygg
miljo,

< att elevers olikheter ar en tillgang och
en mojlighet, inte ett problem,

¢ att elevers stod ges i forsta hand inom
klassens/gruppens och skolans ram - ett
inkluderande synsétt

s att elever ska uppleva en kontinuitet i
stodet till sitt larande genom hela
skolsystemet

En mojlig garant for detta ar resursteamet
dar flera kompetenser ska se till olika delar
av elevernas behov. Samordnartjansten i
resursteamet aterbesatts i januari 2011.

Vart uppdrag utmanar oss i att analysera
vad kunskap &r, hur larande ser ut och
vilka kompetenser barn- och ungdomar
behdver. | vart uppdrag finns dven det
demokratiska uppdraget som ger 0ss en
betydelsefull roll for barn- och ungdomars
varderingar, synséatt och hur praktisk
demokrati kommer att gestaltas.



. Atgarder for utveckling under 2011

e Utveckla forvaltningens och ndmndens systematiska kvalitetsarbete
e Utveckla vara likabehandlingsplaner
e Utveckla elevhéalsoarbetet

e Arbeta malmedvetet med Skola 2011 som innefattar ny skollag, reviderade laroplaner,
kursplaner och timplaner samt inleda arbetet med inférandet av lararlegitimation.

¢ Riktad kompetensutveckling om uppdraget Skola 2011

e Ta fram en prioriteringsordning for lokalanvéndning

e Infora ett nytt resursfordelningssystem

e Fortsatta arbetet med det Innovativa skolprogrammet pa Bikupan

o Fortsatta arbetet med det Goda Foréldraskapet
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