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Avg./Ersattn.

Externa inkomster 2010

Spec.dest. stb Hyror
10%

11%
Ranteintakter
1%
Kommunalskatt
55%
Gen. statsbidr.
20%

Externa inkomster Mkr Externa utgifter MKr
Investering 49,6

Kommunalskatt 277,2 Personal 276,6
Gen. statsbidr. 101,2 Pensionskostn. 17,7
Réanteintakter 7,2 Tjanster 121,5
Avg./Erséttn. 57,0 Bidrag 22,3
Spec.dest. stb 51,4 Material 44,8
Hyror 12,8 Réanta 11,7
506,8 544,2

Externa Utgifter 2010
Investering
Material 9%
Bidrag 8%
4%
Tjanster
23%
Pensionskostn.
3%
Personal

51%




Nettodriftkostnad per Namnd, 2010

KS / Klk Teknisk namnd
12% 5%

Finansiering
-1%

Socialnamnd
36%

Barn o UtbildningsN
45%

/ PM-namnd
/ 1%

Nettodrift, 2010 Tkr Nettoinvest, 2010 Tkr
KS / Klk 47 782 Gator,park 3550
Teknisk ndmnd 19 312 Ks/Mark/Byggnad 1000
PM-namnd 2675 Vatten o Avlopp 33125
Barn o UtbildningsN 170 113 Avfall 0
Socialnamnd 136 425 Fastigheter 8 750
Finansiering -2 807 Ks-IT 1150

Inventarier,bvr 2025

Nettoinvestering 2010

Inventarier,évr
4% Ks/Mark/Byggnad
Ks-IT 2%
2% Gator,park
7%

Fastigheter
18%

Avfall
0%

Vatten o Avlopp
67%




RESULTATBUDGET

(tkr) 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelse/KLK 45 699 47 782 47988 47771
Teknisk ndmnd 19205 19312 18989 18989
PM-namnd 2709 2 675 2 689 2 701
Barn o Utbildningsnamnd 170032 170113 170204 168 742
Socialnamnd 133721 136425 135975 135975
Finans/intern/férfog -31887 -28507 -19345 -10678
Avskrivningar 20 700 21 200 21800 21800
Finans justeringar 0 0 0
Verks. nettokostnader, RES | -360 183 -369 000 -378 300 -385 300
Nettokostnadsforandr. % 1,16% 3,64% 2,52% 1,85%
Skatteintakter 364 483 378400 383800 391200
Resursforandr. % 1,16% 5,02% 1,43% 1,93%
Finansiella intéakter 7 200 7 200 7 200 7 200
Finansiella kostnader -11500 -11700 -12700 -13100
Resultatbudget enligt
finansiellt mal 0 4900 0 0
Forandr.behov, nettokostn. % 0,00% 1,33% 0,00% 0,00%
Finansiellt mal, tackn U-skott 0 -4 900 0 0
Forandring eget kapital RESIII | 0 0 0 O|
0,00% 0,00% 0,00%
invanare 1/11 &ret innan 8078 8 150 8170 8190



FINANSIERINGSBUDGET (tkr)

2008 2009 2010 2011 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -15412 1443 4 900 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 20400 20700 21200 21800 21800
Justering nedskrivn. Pensionsforv.
Justering for gjorda avsattningar 775 2000 2000 2000 2000
Just. for ianspraktagna avsattningar -3 436 -604 -112 -76 -48
Just. for ovr.ej likviditetspaverkande poster 11510 -11000 0 0 0
Medel fran verksamheten for forandring
av rorelsekapital 13837 12539 27988 23724 23752
Okning/minskning kortfristiga fordringar 27 832 6 078 0 0 0
Okning/minskning forrad och varulager 64 0 0 0 0
Okning/minskning kortfr.skulder -39 709 -16 705 0 0 0
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 2024 1912 27988 23724 23752
INVESTERINGAR
Investering i materiella anl.tillgangar -38 115 -42643 -49600 -30650 -29 920
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 2723 2643 0 0 0
Investeringsbidrag materialla anl.tillgangar 6 465 0 0 0 0
Investering av finansiella anl.tillgangar -1 400 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 320 197 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 007 -39803 -49600 -30650 -29920
FINANSIERING
Nyupptagna lan 24625 22100 30000 10000 10000
Amortering av skuld -4725 -3300 -3300 -3300 -3300
Kortfristig upplaning 425 -1425 0 0 0
Okning/minskning checkrakningskredit 0 0 0 0
Okning av kapitalférvaltning -2845 -2500 -5600 -5600 -5600
Minskning av kapitalforvaltning 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar -5728 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 353 354 354 354 354
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12107 15229 21454 1454 1454
Arets kassaflode -15876 -22 662 -158 5472 4714
Likvida medel vid arets borjan 61107 45231 22569 22411 16939
Likvida medel vid arets slut 45231 22569 22411 16939 12225




BALANSBUDGET (tkr) 2008 2009 2010 2011 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Fastigheter/ inventarier 333899 353199 381 599 390449 398 569
Vardepapper,andelar mm 56 240 56 043 56 043 56 043 56 043
Langfristiga fordringar 121074 134 220 139 466 144712 149 958
Summa anlaggningstillgang 511213 543 462 577 108 591 204 604570
Omsattningstillgdngar
Forrad 64 64 64 64 64
Kortfristiga fordringar 28 849 22771 22771 22771 22771
Kassa och bank 45 231 22 569 22 411 16 939 12 225
Summa omséttningtillgang 74 144 45 404 45 246 39774 35 060
SUMMA TILLGANGAR 585 357 588 866 622 354 630978 639630
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 197920 199 363 204 263 204 263 204 263
darav arets resultat -15 412 1443 4 900 0 0
Avsattningar (pensioner mm) 34 457 35 853 37741 39 665 41 617
Skulder
Langfristiga skulder, lan 266 025 234 825 271525 259975 247 825
Nya- och ersattninglan 50 000 40 000 58 250 77 100
Kortfristiga skulder 86 955 68 825 68 825 68 825 68 825
Kortfr. Checkkredit 0 0 0 0
Summa skulder 352980 353650 380 350 387050 393750
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. o SKULDER 585 357 588 866 622 354 630978 639630
Soliditet | 33,81% 33,86% 32,82% 32,37% 31,93% |
Panter och ansvarsférbindelse
Pensionsforpliktelser 173 811 178 621 172 830 180 068 184 461
Ovr. ansvarsforbindelser 303166 240894



SAMMANDRAG DRIFTBUDGET 2010

Namnd / Styrelse

Verksamhet

10/11/12
120

130

131
61/62
22/23
30/31
31/32
320
20/221/275/
520/8
206

27

91

2

10/13/20
24

25

86

87

80-81
92,93
23,34,97
98

10
20
26

Kommunstyrelse/KLK

Kommunfullméaktige mm
Revision

Styr o ledning
Forvaltningsovergrip. PA
Arbete & Integration
Naringsliv,turism EU-projekt
Stod till féreningar

Stod t. studieorg./kulturféren.

Bibliotek

Borgen och bidrag mm
Markreserv

Raddningstj
KLK/Service-Ekonomi-Pers.

Sum Kommunstyrelse/KLK

Teknisk Namnd

Tekniskt kontor

Gator och vagar

Park

Vatten och Avlopp
Avfallshantering
Lokal,bostad,jord-skogsbr
TK:s kostnadsstélle
Fastigheter
Maltidsverksamhet

Summa Teknisk ndmnd

Plan-miljonamnd

Plan-miljonamnd
Plan o byggkontor
Milj6- och halsoskydd

Summa PM-namnd

Bokslut Budget

2008
Netto

2495

501
1447
2324
1945
2500
1136

725
3 358

5820
940

7 804
13994

44 989

4 230
8 379
2404
969
332
470
-321
6 070
358

22 891

132
915
1326

2373

2009
Netto

2912

493
1479
2 323
1173
3 005
1134

758
3675

5460
892

8 104
14 063

45 471

140
971
1598

2709

Budget 2010

Kostnad Intakter

3249
491
1548
2 327
25759
2 855
1307
758
3687

8021
892

8 384
18 943

78 221

4 682
8 630
2438
21 445
7071
4042
23571
50 595
22 834

145 308

182
1578
3 046

4 806

408

0

24 376
27

170

15

930

4513

30439

1374

21 445
7071
4043

23571

45 658

22 834

125 996

555
1576

2131

Netto

2841

491
1548
2 327
1383
2828
1137

758
3672

7091
892

8 384
14 430

47 782

182
1023
1470

2675




SAMMANDRAG DRIFTBUDGET 2010

Namnd / Styrelse Bokslut Budget Budget 2010
Verksamhet 2008 2009
Netto  Netto Kostnad Intakter Netto
5 Utbildningsnamnd
10/13 Utbildningsndmnd 463 526 524 524
95 UN-férdelning 3028 3181 3116 3116
32/33 Kulturskola 3185 3430 3474 190 3284
350 Fritidsgardar 508 523 392 392
40 Forskola 1 -5 ar 29964 34306 41929 7 895 34 034
41/42 Foérskoleklass o skolbarnoms 6991 7 330 8 759 1596 7 163
43 Grundskola 71833 70846 75 505 2169 73 336
44,453 Sarskola o sarskilda oms 6 780 6 055 6 399 6 399
45 Gymnasieskola 38931 41715 44874 6031 38 843
a7 Komvux o uppdragsutb 2341 2120 6972 3950 3022
Sum Utbildningsnamnd 164 024 170032 191944 21831 170113
6 Socialndmnd
10/13 Socialndmnd 516 543 530 530
960,965 Socialkontor/central adm 2704 3683 3613 3613
510 mm Halso- och hemsjukvard 11544 11847 11 837 190 11 647
512,13,535,9¢ Hemtjanst 63098 60272 75164 13994 61170
514 Gruppboende 10092 10601 11513 993 10 520
530 Fardtjanst 2151 1500 2 400 2 400
52/53/54/962 Psykiatri-/omsorgsverksam. 24461 23562 30209 5070 25139
505 Rehabiliteringsverksamhet 3731 3959 4038 30 4 008
550-590 Individ- och familjeomsorg 17936 17754 28524 11126 17 398
Summa Socialnamnd 136233 133721 167828 31403 136425
Summa Verksamhet 370510 371140 588107 211800 376 307
Verksamhetens intékter 211 800
avgar interna intakter -87 455
Externa intakter 124 345
Verksamhetens kostnader enl driftbudget 588 107
avgar: Kapitalkostnader Plan avskr 21200 -17 742
Interna personalforsakringskostnader -78 000
Ovriga interna kostnader -87 455
tillkommer Faktisk personalférsavg 63 100
Pensions-premie- och avgifter inkl Ioneskatt 17 700
Semesterloneskuld 1500
Kommunfullméktiges férfogande 300
Kommunstyrelsens forfogande/kultur/fritidsbidr. 140
Kommunstyrelsens forfogande, kostnadsutveckling 5695
493 345
Verksamhetens nettokostnader 369 000
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SAMMANDRAG VERKSAMHETSPLAN 2011 - 2012

Namnd / Styrelse / Verksamhet

1
10/11/12
120

130

131
61/62
13/22/23
30/31
31/32
320
20/221/275
520/8
206

27

91

2
10/13/20
24

25

86

87

80-81

92, 93
23, 34, 97
980

10
20
26

Kommunstyrelse/KLK
Kommunfullmaktige mm
Revision

Styr o ledning
Forvaltningsovergrip. PA
Arbete & Integration
Naringsliv,turism EU-projekt
Stod till féreningar

Stod t. studieorg./kulturforen.
Bibliotek

Borgen och bidrag mm
Markreserv
Raddningstj

KLK/Service-Ekonomi-Personal

Summa Kommunstyrelse/KLK
Netto

Teknisk Namnd
Tekniskt kontor

Gator och vagar

Park

Vatten och Avlopp
Avfallshantering
Lokal,bostad,jord-skogsbr
TK:s kostnadsstélle
Fastigheter
Maltidsverksamhet

Summa Teknisk namnd
Netto

Plan-miljdnamnd
Plan-miljénamnd
Plan o byggkontor
Milj6- och halsoskydd

Summa PM-namnd
Netto

2011
Kostnad

3 300
491
1573
2327
25759
2 805
1307
758
3687

8 021
892

8 384
19 123

78 427

4 682
8 545
2398
21 445
7071
4042
23571
50 397
22 834

144 985

182
1578
3142

4902

11

2011
Intakt

408

24 376
27
170

15

930

4513

30439
47 988

1374

21 445
7071
4043

23571

45 658

22 834

125 996
18 989

555
1658

2213
2689

2012
Kostnad

3 100
491
1596
2327
25759
2755
1307
758

3 687

8 021
892

8 384
19133

78 210

4 682
8 545
2398
21 445
7071
4042
23571
50 397
22 834

144 985

182
1578
3223

4983

2012
Intakt

408

24 376
27
170

15

930

4513

30 439
47771

1374

21 445
7071
4043

23571

45 658

22 834

125 996
18 989

555
1727

2282
2701




SAMMANDRAG VERKSAMHETSPLAN 2011 - 2012

Namnd / Styrelse / Verksamhet

5
10/13
95

33
350
40
41/42
43
44,453
45

47

6

10/13
960,965
510 mm

Barn- och Utbildningsndmnd

Utbildningsndmnd

UN-kont o férdelning
Kulturskola

Fritidsgardar

Forskola 1 -5 ar
Forskoleklass o skolbarnoms
Grundskola

Sarskola o sarskilda oms
Gymnasieskola

Komvux o uppdragsutb

Sum Utbildningsnamnd
Netto

Socialnamnd
Socialnamnd
Socialkontor/central adm
Hemsjukvard,sjukskoterskor

512-13,35 961 Hemtjanst

514
530

Gruppboende
Fardtjanst

52/53/54/962 Psykatri- 0 omsorgsverksam.

505

Rehabiliteringsverksamhet

55-59,600-603 Individ- och familjeomsorg

Summa Socialnamnd
Netto

Summa Verksamhet

Verksamhetens intékter
avgar interna intakter

Externa intakter

Verksamhetens kostnader enl driftbudget

avgar:

tillkommer:

Kapitalkostnader - plan enl avskr.
Interna personalférsakringskostn.
Ovriga interna kostnader

Faktisk personalférsavg
Pensions-premie/avgifter o I6neskatt
Semesterldneskuld o I6neskatt
Kommunfullmaktiges férfogande
Kommunstyrelsens férfogande

Ks forfogande, kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader

2011
Kostnad

524
3116
3474

392

41 929
8 597
75028
6 399
43 715
7412

190 586

530
3613
11 837
75 164
11 513
1950
30 209
4038
28 524

167 378

586 278

586 278
-16 725
-78 000
-87 138
63 100
19 200
1500
300

140

12 940
501 595

12

2011
Intakt

190

6 510
1596
2169

5968
3949

20 382
170 204

190
13994
993

5070
30
11 126

31403
135975

210 433
210 433

-87 138
123 295

378 300

2012
Kostnad

524

3 116
3474
392
41 929
8 796
74 481
6 399
42 748
7412

189 271

530
3613
11 837
75 164
11 513
1950
30 209
4038
28524

167 378

584 827

584 827
-16 725
-78 000
-87 138
63 100
20 200
1500
300

140

20 607
508 811

2012
Intakt

190

6 346
1596
2169

5716
4512

20 529
168 742

190
13994
993

5070
30
11 126

31403
135975

210 649
210 649

-87 138
123 511

385 300




SAMMANFATTNING KOMMUNSTYRELSEN

Tkr Budget RAM Budget Awvvikelse VPL VPL
2009 2010 2010 2011 2012

Drift

Kostnader 74 696 77 491 77 697 77 480

Intékter -29 230 -29 709 -29709 -29709

Netto 45 466 47 782 47 782 0 47 988 47771

Investering

Utgifter 4 520 2 300 2300 2 300

Inkomster -1 000 0 0 0

Netto 3520 2 300 2 300 2 300

SAMMANFATTANDE KOMMENTARER

Kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattar den centrala politiska verksamheten, kommunfullméak-
tige och kommunstyrelsen samt kommunledningskontoret (KLK). Har redovisas ocksa verksamhe-
terna revision, valndmnd och 6verformyndare. Under kommunstyrelsen sorterar &ven Arbete och
Integration, néringslivsinsatser och turism, bibliotek, kultur- och fritidsverksamhet samt borgen och
bidrag (t.ex. samlingslokaler och kollektivtrafik) samt kostnader for markreserv.

Kommunledningskontoret skall vara stod till kommunstyrelsen bade i dess roll som koncernstyrelse
och som styrande, ledande och samordnande organ under kommunfullmaktige. Stodet &r organiserat
under kommunchefen i avdelningar for kansli, ekonomi, personal, bibliotek, fritid samt kundtjanst.

De stora foretagen Orrefors Kosta Boda AB (New Wave Group) och Vida Paper &r grunden till ett
naringsliv som kan arbeta framat i ett offensivt och positivt klimat. Fortsatt offensivt naringslivsar-
bete ar en nddvandighet for att behalla, utveckla och nyrekrytera foretag till var kommun.

Genom var centrala plats i Glasriket, med glaset, det nybyggda Kosta Boda Art Hotel, som redan
gjort avtryck i besoksnaringen, Outletomradet i Kosta, Bruno Mathssonhusen och Utvandrarbygden
kommer allt fler besokare till var kommun. Vi har darfor stora maéjligheter att genom ett fortsatt
arbete med utvecklingen av Glasriket som besdksmal ytterligare oka besoksantalet och darmed ska-
pa mojlighet for flera entreprendrer att starta verksamheter.

En annan viktig faktor ar att ha en arbetsorganisation och ett arbetssétt som gor att vi anvander be-
fintlig teknik och system pa ratt satt.

Lessebo kommun &r en liten kommun. Vi samarbetar idag med andra kommuner med raddnings-
tjanst, Ioneadministration, landsbygdsutveckling genom Leader Sydost. Ytterligare konkreta sam-
verkansatgarder med andra kommuner ar dock nédvandiga. Ett projektarbete pagar idag mellan alla
kommuner i l&net och Landstinget Kronoberg for att skapa ett regionnédt som blir grunden for att
mojliggora ytterligare samarbete med IT-system och pa sikt dven driftsfragor.
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VERKSAMHETSMAL

e Verka for att etablera verksamhet dar bescksnaring servas fran planering och bokning till be-
sOk.

e Aktivt arbeta med 6versyn och uppdatering av 6versiktsplanen varje mandatperiod for att
skapa resurser for tillganglighet pa mark och lokaler.

e Utveckla konceptet en dorr in vid forfragningar fran naringslivet utifran kundbehovet.

14



10/ 110/121/122 Kommunfullmaktige/kommunstyrelsen/au och
partistdd, valndmnd samt éverférmyndare

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 3280 3320 3249 3300 3100

Intékter -785 -408 -408 -408 -408

Nettokostnad 2 495 2912 2841 2892 2692

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamheten bestar av de beslutande organen kommunfullméktige, kommunstyrelse och dess led-
nings- och utvecklingsutskott, kommunala partistddet, valndmnden samt dverformyndarmyndighe-
ten.

Den politiska verksamheten regleras av dels de uppgifter staten alagger kommunen, dels av géllande
kommunallag samt de uppgifter kommunen sjélv beslutar. Partistodet utgar till samtliga represente-
rade partier, 6 st. varav grundbidrag per parti uppgar till 6 595 kr och mandatstodet uppgar till

13 189 kr, med ett anslag pa 488 tkr.

Valnamnden har skyldighet att genomftra allmanna val och ev. folkomréstningar.

Overformyndarmyndighetens verksamhet regleras i lag och omfattar tillsattande av och kostnader
for gode man.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Kommunfullmaktige har ett anslag for oférutsedda behov, som for 2010 uppgar till 300 tkr och
kommunstyrelsen pa 100 tkr for 2010. Anslagen till kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
forfogande redovisas pa verksamhet 994 forfogande. Harutover finns 40 tkr for oforutsedda fore-
ningsbidrag.

Val till riksdag, landsting och kommun genomfdrs 2010. For detta erfordras netto 150 tkr. Kom-
munfullmaktiges presidium har uppdragit at en revisionsfirma att genomfora en utvardering av be-
redningarna demokrati — och framtid. Rapporten skall redovisas under forsta halvaret 2010.

FRAMTIDA BEHOV och VERKSAMHETSFORNDRINGAR 2011-2012
For genomforande av utbildning av nya ledaméter maa ny mandatperiod upptas 200 tkr.

15




VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET
KF antal sammantraden 7 6 7 7 7 7
KS antal sammantraden 11 11 11 11 11 11
KSAU antal sammantraden 14 14 11 11 11 11
Valndmnd antal val 0 0 1 1 0 0
Overformyndare (antal arenden) 108 98 105 105 105
- Formyndarskap 7 1 1 1 1
- Forvaltarskap 6 6 7 7 7
- Godmanskap 71 68 71 71 71
- Godmanskap - Ungbo 24 23 26 26 26
Pensionarsrad/Handikapprad
- antal sammantraden per rad 4 4 4 4 4 4
* KVALITET
% antal motioner besvarade inom 3 man 75 75 75 75 75
% andel narvarande i KF 98 95 100 100 100 100
* EKONOMI
Nettokostnad per invanare 312 309 363 350 356 356
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120

Revision

EKONOMISK SAMMANFEATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 501 493 491 491 491

Intdkter 0 0

Nettokostnad 501 493 491 491 491

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunfullméktige &r revisorernas uppdragsgivare och har det yttersta ansvaret for att revisorerna
tilldelas de resurser som behovs for att genomfora revisionsarbetet enligt Kommunallagen och God
revisionssed. Den kommunala revisionen ar ett demokratiskt instrument for utvardering, effektivise-
ring och kontroll av den kommunala verksamheten. Enligt kommunallagen 9 kap 7 8 skall reviso-
rerna granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
styrelsen och namndernas verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen som bedrivs inom styrelsen och ndmnderna ar tillrackligt.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Inga forandringar planeras.

VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET

Konsultrevision antal timmar 496

Fortroenderevisorer antal sammantrades/

Forrattningstimmar 531 550
VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* EKONOMI

Kostnad tkr 484 501 495 491 491 491

Revisionskostnad per verksamhetsmilj.

brutto, kr 999 985 991 972 955 941
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130 Styr och ledning

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 1447 1479 1548 1573 1596
Intakter 0 0 0 0 0
Nettokostnad 1 447 1479 1548 1573 1 596

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunledningskontorets, KLK, huvudsakliga uppgift ar att samordna den kommunala administ-
rationen, svara for framtagande av gemensamma planeringsunderlag for kommunens strategifragor,
svara for naringslivs- och turistfragor, information och kommunikationsfragor, ge service och stod
till kommunstyrelsen, ndmnder och allménhet. KLK:s serviceenheter (ekonomi, personal, kundtjanst
mm) redovisas under kostnadsstalle 91.

Inom verksamheten ingar ocksa bl.a. medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Landsting samt
Regionforbundet Sodra Smaland (RFSS). Fr.o.m. 2010 ingar vissa projektanslag som redovisats
inom verksamhet naringsliv och turism.

| KLK:s uppgift ingar bl.a. att ta fram s.k. risk- och sarbarhetsanalyser, samt att arbeta med brottsfo-
rebyggande arbete. Arbetet med en 6versyn av kommunens Oversiktsplan som genomforts under
2007-2008 skall nu slutforas.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Medlemsavgiften till RFSS har forandrats da det numera ingdr ett antal projekt som tidigare redovi-
sades under Naringsliv o Turism annars inga férandringar planeras.

VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2010 2011

* KVANTITET
Arsarbetare 1 1 1 1 1 1

Antal diarieforda arenden 343 349 350 350 350 350
(Diariet for KS innefattar avd.

Kansli, Ekonomi, Personal, Tekniska,

Fritid, Revision, Valndmnd)
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131 Forvaltningsovergripande personal-
administration

EKONOMISK SAMMANFEATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 2 537 2 323 2 327 2 327 2 327
Intakter -213 0 0 0 0
Nettokostnad 2324 2 323 2 327 2 327 2 327

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fr.o.m.1 jan 2007 samverkar vi genom Lonesamverkan HUL med Uppvidinge och Hogsby kommu-
ner kring léneadministration samt administration av pensioner och vissa forsakringar. | 6vrigt ingar
fragor kring samverkan och inflytande med utgangspunkt fran MBL och som hanteras i bl.a. den
centrala samradsgruppen (Cesam). | ansvarsomradet ingar ocksa arbetsmiljo och kompetensutveck-
ling, arbetsratt och forhandlingsverksamhet, ledarskapsforsorjning, 16nepolitik liksom atgarder ro-
rande friskvard, anpassning och rehabilitering, foretagshalsovard och personalvard.

Malet &r att standigt utveckla och gora personalpolitiken flexibel sa att vara anstéllda skall kunna
mota saval dagens som morgondagens forandrade verksamhetskrav med hjélp av kompetens, enga-
gemang och delaktighet.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Personalkontoret kommer inom ramen for Heroma (personal- och 16nesystemet) fortsétta att svara
for stodjande insatser i fragor som har med l6ne- och personaladministration och i tillampliga delar
aven tillnérande pa-system att géra. Forutom den direkta lonekarnan finns ett flertal moduler ytterli-
gare sasom LAS, personalstatistik, traktamente/resor, rapportgenerator m.fl. for vilka stod och rad
bor ges av personalkontoret. En viktig uppgift ar vidare att ge chefer i sina mer tydliggjorda roller i
I6nehanteringen nddvéndig utbildning for att utveckla sin kunskap i framfor allt de arbetsrattsliga
avtal och lagar som &r styrande i denna hantering.

Atgarder i syfte att reducera sjukfranvaron ytterligare kommer att fa fortsatt hog prioritet for att f&
utvecklingen fortsatta att peka at ratt hall. Den nya lagstiftningen nér det galler en bortre gréans for
sjukfranvaron liksom inforandet av rehabiliteringskedja ska ges lokal forankring vad galler bade
attityder och arbetssatt. Ett nytt datorbaserat system kommer att inkdpas via HUL och implemente-
ras lokalt i de tre kommunerna.

FRAMTIDA BEHOV och VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2011-2012

En huvudsaklig uppgift ar att mot bakgrund av stora pensionsavgangar skapa framgangsfaktorer i
syfte att hdavda sig i konkurrensen om arbetskraft med saval andra kommuner som andra branscher.
Kommunen maste upplevas som en attraktiv arbetsplats dven for redan anstalld personal. | dessa
uppgifter kan inga att t.ex. undersoka forutsattningarna for alternativa driftsformer i fortsatt kom-
munal regi i forsta hand.
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VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET

Tillsvidareanst. manadslon 648 656 648 648 648 648
* EKONOMI

Total nettokostnad tkr 2461 2326 2323 2327 2327 2327

Nettokostnad per anstalld kr 3798 3546 3585 3591 3591 3591
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610 Arbete & Integration
Arbetsmarknadsatgarder

EKONOMISK SAMMANFEFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 5 044 3195 1 383 1 383 1 383
Intakter -3 099 -2 022
Nettokostnad 1945 1173 1383 1383 1383

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Den 1 september 2008 startade den nya enheten Arbete och Integration. Verksamheten innebér att
alla arbetsmarknadsatgarder samlas i en gemensam enhet. Den inkluderar dven all verksamhet med
nyanlanda. Det betyder allt fran introduktionshandlaggning, jobbcoaching och verksamheterna
Ungbo och Putbo. Enheten har ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen och naringslivet.

Verksamheten har till uppgift att i sa stor utstrackning som mojligt ge utbildning, arbete och prak-
tikplatser till utsatta grupper pa arbetsmarknaden, utan att ta 6ver arbetsformedlingens roll, dock i
ndra samarbete med densamma.

Malet &r att aterinsétta vissa manniskor i reguljart arbete sa snart som maéjligt medan det for andra
galler att byta passivitet mot meningsfull sysselsattning. Exempel pa lokalt inréttade sysselsattnings-
framjande aktiviteter utgors av friluftsteater (projekt Teaterborgen) och feriearbete till gymnasieele-
ver och elever i arskurs 9.

Under samma ledning finns dven verksamheterna Ungbo och Putbo. Se sérskild beskrivning.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Under 2010 ska den organisationens arbetssatt ytterligare kvalitetssakras och eventuellt anpassas till
de beslut som kan komma fran staten i de utredningar som nu pagar.
For sommarteater i Stromberghyttan upptas 200 tkr som medfinansiering for 2010.

FRAMTIDA BEHOV och VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2011-2012

For sommarteater i Strombergshyttan upptas 200 tkr som medfinansiering for 2011-12.

Anpassa verksamheten till eventuellt riksdagsbeslut under hésten 2009 géllande huvudman for ny-
anlénda.
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VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET
Antal ungdomar i arbete (feriearb.) 150 175 175 175 175
Antal personer i praktik eller arbete
* EKONOMI
Kostnad ferieungdomar, tkr 607 696 616 609 609 609
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620-621 Arbete & Integration
Flyktingmottagande
inkl UngBo och PUT

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 0 21188 23 646 23 646 23 646

Intakter 0 -21 188 -23 646 -23 646 -23 646

Nettokostnad 0 0 0 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Flyktingmottagningen avser flyktingar som varit i Sverige mindre &n tre ar exklusive mottagnings-
aret. Flyktingmottagandet samordnar flyktingfamiljernas behov av stéd och hjalp fran samhéllets
olika aktorer som t ex skola, barnomsorg, sjukvard, arbetsformedling och forsakringskassa. For var-

je individ ska en introduktionsplan uppréttas och sedan foljas upp kontinuerligt.

UngBo ar ett HVB-hem som tar emot ensamkommande asylsokande barn och ungdomar.
PUT-verksamheten bedrivs i lagenheter med boendestéd. PUT star for Permanent Uppehallstill-

stand.

VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010

2011

2012

* KVANTITET

Introduktionsersattning
Antal &renden

Antal arsarbetare 13,5 21,2 22,5 22

22

22
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220/ 230 Naringsliv, Turism
och EU-projekt

EKONOMISK SAMMANFEFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 2 616 3015 2 855 2 805 2 755
Intakter -116 -10 27 27 =27
Nettokostnad 2 500 3 005 2 828 2778 2728

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Néringsliv

Sedan 1 augusti ar 2006 har Lessebo kommun en egen naringslivsutvecklare Naringslivskontoret
finns pa Bruksgatan i Lessebo. Vidare har Lessebo kommun ett avtal med ALMI Kronoberg om
nyforetagarradgivning i kommunen.

Ett naringspolitiskt program finns antaget. Naringslivsarbetet fortsatter med traffar i naringslivsra-
det, foretagsbesok, soppluncher och andra natverksstarkande aktiviteter.

I Svenskt Néaringslivs undersokning av foretagsklimatet i kommunerna blev Lessebo Kommun 2009
nr 110. Vi klattrade 24 placeringar fran 2008 ars placering dar vi var pa plats 134. Ska vara foretag
uppleva att vi &r en bra kommun att vara etablerad i och for att fa nyetableringar kravs att vi ytterli-
gare forbattrar oss avseende attityder och flexibilitet.

Ovrigt naringslivsarbete, bl.a. lokaliseringsarenden och informationsinsatser bedrivs via kommun-
ledningskontoret. Samarbetet med Universitet ar vikigt och fungerar dels direkt och dels via Regi-
onfdrbundet och Sideum.

Turism

Kommunen driver turistbyrder i Strombergshyttan och Kosta under semesterperioden. Ovrig tid
fungerar kommunens reception dven som turistbyra. Den strategiska verksamheten drivs for kom-
munens rakning i Glasriket AB. Under 2009 6kades de fyra glasrikekommunernas ekonomiska in-
sats i bolaget och uppdraget for Glasrikets AB utdkades till att gélla all bes6ksnaring i kommunerna.

Genom samarbetet med Kalmar och Oland har en bokningsportal, visitse.se, skapats. Har kan alla
evenemang och turistentreprendrer marknadsfora sig.

EU-projekt

Fr.0.m. 2007 ingar Lessebo kommun i Mal 2 Smaland och 6arna. | féreningen, Kommuner i Sydost,
med sate i Emmaboda bedrivs leaderprojekt under programmet landsbygdsutveckling. Bl.a. har pro-
jektpengar till féreningarna i Hovmantorp utgetts.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

For 2010 erfordras resurser for pagaende och vissa nya projekt enligt féljande:
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Tkr 2008 2009 2010 2011 2012
LEADER + arsavgift Kommuner i Sydost 50 50 50 50 50
Nyforetagarservice ALMI 50 50 50 50 50
Néringslivsprojekt 175 175 217 217 217
ISA-projekt, ingar i RFSSavg 50 0 0 0 0
Leaderprojekt Kommuner i Sydost 200 283 283 283 283
Smalands Turistrad, ingar i RFSS avg 27 27 0 0 0
Sideum, ingar i RFSS avg 60 60 0 0 0
Baltic Sea 10 10 10 10 10
Musik i Glasriket 100 50 25 25 25
Masterplan i Glasriket 100 100 0 0 0
Glasriket 500 1184 1000 950 900
Totalt 1322 1989 1635 1585 1535
FRAMTIDA BEHOV och VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2011-2012
Inga planerade forandringar
VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET
Antal bestkare glasbruk (tusental) 600 1000 1200 1800 1800 1800
Antal evenemang i Musik i Glasriket 6 4
Antal besok, Strombergshyttans Turistb. 1487 445* 500
* KVALITET
Krav pa turistbyrapersonalen. Turism-
utbildning. Sprakkunskaper (eng. o tyska) Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Internetuppkoppling pa t-byra Ja Ja Ja Ja Ja Ja
* EKONOMI
Turism/bruttokostnad/inv. 126 136 183 170 164 158

* Oppet 4 veckor (juli)
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30-31 Stod till foreningar

EKONOMISK SAMMANFEATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 1284 1278 1 307 1 307 1 307
Intakter -148 -144 -170 -170 -170
Nettokostnad 1136 1134 1137 1137 1137

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ungdomsféreningar
Ungdomsforeningar kan enligt bestammelserna erhalla: start-, grund-, lokal-, drift-, investerings-
och ledarutbildningsbidrag samt ett lokalt aktivitetsstod.

Handikapp-, invandrar- och pensiondrsféreningar m.fl.
For narvarande finns foljande bidragsformer som galler for handikapp-, invandrar-, pensionérs- och
nykterhetsforeningar: Grundbidrag och lokalbidrag.

Det totala stodet till féreningarna ar budgeterat till 890 tkr. Den 6vervagande delen gar till ung-
domsforeningarna, men det finns aven handikapp- pensiondrs- och invandrarforeningar.

Inom anslaget ryms en ev. forlusttackning till Lessebo OK for Hogehall.
Vidare finns ett arligt kulturpris och ett fritidsledarpris, till personer som gjort viktiga insatser inom
kultur- och fritidsomradet.

Ridklubbarna i Emmaboda och Lenhovda stods genom foreningsbidrag for att pa sa vis bredda ut-
budet av fritidsaktiviteter. Sedan den 1 oktober 2005 &ger Lessebo kommun en bowlinghall som
drivs pa entreprenad.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Inga verksamhetsforandringar planeras.

FRAMTIDA BEHOV och VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2011-2012

Inga verksamhetsforandringar planeras.
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VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET

Antal bidragsberattigade foreningar 35 35 35 35 35 35

Antal medlemmar 5-20 ar 3044 2 958 3000 3000 3000 3000
* KVALITET

Beviljade ledarutbildningsbidag, tkr 51 49 57 57 57 57
* EKONOMI

Stod till bidragsberéttigade

foreningar/inv. inkl. vht 31-32-nedan 224 228 227 227 227 227
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31-32 Stod till studieorganisationer
kulturféreningar/programverksamhet

EKONOMISK SAMMANFEFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 725 758 758 758 758
Intakter 0 0 0 0] 0
Nettokostnad 725 758 758 758 758

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kulturféreningar

Till 18 kulturforeningar finns budgeterade verksamhetsbidrag pa totalt 183 tkr. Dessa representerar
tre musikforeningar, tre teaterféreningar, fyra hembygdsforeningar, tre konstféreningar samt fem
andra foreningar.

Studieférbund

Kommunens stod till studieférbunden syftar till att ge dessa majlighet att utifran respektive studie-
forbunds idémassiga forankring i demokratiska former bedriva och framja folkbildning och kultur-
verksamhet av god kvalitet i Lessebo kommun. Nio studieférbund ar verksamma i kommunen. ABF
har klart storsta verksamheten och far ocksa det storsta bidraget. For studieférbundens verksamhet
utbetalas 499 tkr.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Inga verksamhetsférandringar planeras.

FRAMTIDA BEHOV och VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2011-2012
Inga verksamhetsforandringar planeras.

VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET
Antal studieférbund 9 9 8 8 8 8
Antal kulturfreningar 18 18 18 18 18 18
* EKONOMI
Bidrag studieférbund, tkr 495 496 499 499 499 499
Bidrag kulturforeningar, tkr 181 183 183 183 183 183
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32 Bibliotek

EKONOMISK SAMMANFEFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 3462 3690 3 687 3 687 3687
Intakter -104 -15 -15 -15 -15
Nettokostnad 3 358 3675 3672 3672 3672
Utgifter 153 100 100 50 50
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 153 100 100 50 50

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Biblioteksverksamhet bedrivs i kommunens alla tatorter. Biblioteket i Lessebo fungerar som bas for
den totala verksamheten.

Bibliotekens uppgift ar att genom olika media och personlig radgivning ge kommuninvanare i alla
aldrar tillgang till information, studier och underhallning.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010

Biblioteket arbetar med en medieplan déar cirkulationstal tas fram och systematisk gallring av be-
standet genomfors s att attraktiva media synliggors. Databasen Bookit flyttas till en lansgemensam
server som dgs av Regionforbundet Sodra Smaland. Projektmedel s6ks infor 2010 for Futurum.com
ett marknadsforingsprojekt via Lansbiblioteken samt Bibliotekets roll i lokal och regional utveck-
ling, ett kompetensutvecklingsprogram.

Biblioteket vill fortsatta 6ka antalet utatriktade aktiviteter, i form av bokklubbar, samarbete med
foreningsverksamhet och universitet i olika teman, lasframjande projekt for barn- och ungdomar och
stod till slaktforskning, samt 6ka informationsflddet via Internet. Arbetet fortsatter &ven med att
strukturera inat i verksamheten.

Biblioteket vill gora lokalerna mera attraktiva. Pa tur star vuxenavdelningen i Hovmantorp, samt
barn- och vuxenavdelningen i Lessebo. Kosta och Skruvs lokaler kréaver en mer grundldggande re-
novering.

Biblioteket 6nskar installera tradlost Internet som en service till turister och kommuninvéanare.
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VERKSAMHETSMATT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* KVANTITET
Antal arsarbetare 4,55 4,55 5,00 5,00 5,00 5.00
Antal media 76234 71095 68000 68000 68000 68000
Antal utlan 74539 73019 68000 68000 68000 68000
Oppethéllande tim/vecka 75 75 89 89 89 89
* KVALITET
Antal 1an/inv. 9,3 9,0 8,5 8,4 8,4 8,4
Antal 6ppettimmar efter kl. 18.00** 2 2 3 3 3 3
Antal inkopt media * 3443 2723 3500 3500 3500 3500
* EKONOMI
Mediaanslag/inv. 52,50 51,7 59,7 59,52 59,52 59,52
Kostnad/boklan 46,09 42,0 54 54 54 54
Kostnad/inv./totalt (netto kr) 418 403 453 452 452 452

* Antal inkdpt media = inkl. inkdp for statligt bidrag till barn/ungdomsbdcker.

** fr.0.m. sept-09 dven lérdagstppet 3,5 h
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116/ Borgen, bidrag, kollektivtrafik,
samhalls- o befolkn. skydd,
energiradgivning, oversiktsplan,
arbetsomr. o. lokaler

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Tkr Bokslut Budget Budget VPL VPL
2008 2009 2010 2011 2012

Driftbudget

Kostnader 6 274 6 210 8 021 8 021 8 021
Intakter -694 -750 -930 -930 -930
Nettokostnad 5580 5 460 7 091 7 091 7 091
Investering

Utgifter 102 0

Inkomster 0] 0

Netto 102 0 0 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

En 6versyn av kommunens 6versiktsplan pagar. Sammanstéllning, utstallning och tryckning av ma-
terial slutférs under 2009.

Avtal om energiradgivningsinsatser finns med Energikontor Sydost. Statshidrag erhalles.

Under Samhéllsskydd genomfors en rad atgarder. Lagen om civilforsvar och om extraordinara han-
delser i fredstid har ersatts med Lag om Samverkan vid Kris, som reglerar kommunens atgérder vid
pafrestningar. Kommunen ska genomfora risk- och sarbarhetsanalys och varje mandatperiod fast-
stalla plan for hantering av extraordinédra hdndelser samt verka for samordning av planering och
forberedelser inom det geografiska kommunomradet.

Arbetet fortsatter med ndmndernas beredskapsplaner. Pandemiplan utarbetas. Informationssystemet
KRISSAM i samverkan med lanets dvriga aktrer uppdateras.

Kommunkontorets upprustning som ledningsplats vid krislage fortsatter med sakerhetsatgarder for
IT och telefoni och med radiosystemet RAKEL.

POSOM-grupp for psykiskt och socialt omhé&ndertagande vid olycka eller kris organiseras i samver-

kan med andra samhallsorganisationer. Utbildning och organisation av stédgrupper i kommunens
fyra tatorter.
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