Arsredovisning 202

Naturbilder frén kommunen symboliserar mycket utomhusvistelse under coronapandemin och friluftslivets Gr

Datum for antagande: 2022-04-25
Beslut av: Kommunfullmiktige

i

Lessebo kommun



Innehall

Kommunstyrelsens ordforande har ordet..........coccueeveieiniieiniieeniieirieereeceeeeee e 3
FOrvaltningsherattelSe. . ......coiiiiiiiiiieeee ettt st 4
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKINE. .........ceevevevevevererereeereresesesesesesesesesesesesesesesesesesesenns 4
Den kommunala RONCEITIEN .....veiiiviiiiiireeeeeeeeeeciireeeeeeeeeeenrrerereeeeeessessssesereeesssessssesssssessenns 5
Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stallning..........ccceecveervieeniiieeniiennieenniieennne 6
Handelser av vasentlig betydelse.........coooueiiiiieriiinieeeeeeee et 11
Styrning och uppfoljning av den kommunala koncernen ..........ccccceeeeveeeeieeccieesceeescneeennnen. 13
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAllNing..........cccceeeeieeeeieeciieencieeeieecee e, 15
Vasentliga personalforhallanden............cceeeeuieeiiiieeiieeccieecieeeeeeeee et ae e ae e e 26
FOrvaANtad UtVECKIING ... .ccoeiieiiiecciieccee ettt ettt ee e s ta e e s ae e e s aa e e saae e ae e s naeeennas 29
EKONOMISK FE€AOVISIIING...ccuvvieeeiieieiieiiiieeeiieeeciteceite et e sstee e tee e teeessaeesssseeesaeessaeesnssassssaesanes 31
FINansiella TaPPOITET ... .ccivuiiiiiieirieeeite ettt sttt s e e e e siae e s saae e s saae e s st eesssaeesssaeenssens 31
B\ 0] 1<) ROt 34
DIiftSTEAOVISIIING .. veeiriieieiieieiieieiee et este st sre e st e e s stae e s raeestaeessaeessaeesssaeessseesssseesnnes 44
INVeSteringSTEdOVISIIINE .....vveievieieiieeniiteerieeesteeesteeesteesstteesssaeessaeessseesssaeesssaesssseesssseessnees 47
Sarredovisning vatten 0Ch aVIOPP .....cccieirviiiiriiiiiiiieciteeste e see e ee e e e e e s aa e s aaesnes 50
FOrvaltningsberattelSe ....c.uiiivieiciiieeeiecceectee ettt ae e e ae e e e e e ae e e aae e e enaas 50
A TS (o) 0] 1) LA 1) LI TP TR 55
Bilaga 1: VerksamhetSredOVISIING ......c.ueievuieieiiieieiiieecieeecteeeeteeesreeeeeaeesaaeeesseeesaeeessaeensseennns 57
KOMIMUNSTYTEISEN ...eiiiiieieiieieiieccieeeette et e et e e ste e e ste e e stae e e raeessaeessaeessaeesssaesnnseessseesnnees 57
SamhallsbyggnadsSnAmMNAEN.........cc.veeeviieeeiiieeeieeeceeeecee et cee e eree e s eee e s e e e e aeeeeaeeeeeaeeennes 62
ERONOIMI 1.uiitiiiiieieiieeitece sttt sttt s te e et e e s saae e s saa e e s saaeesasaeesssaeesssaeesssaeessseessssaesnnees 62
Uppfoljning av verksamhetSmal............ccooiuiiriiiiiiiiiee e 63
MyndighetSNAMNAEN......ccc.eiiiiiiieee ettt ettt st e st e s e e eenees 65
Barn- och utbildningSnamnden ..........cooceeoiiriieiiiiieneeeeee e 67
NTeT6 T:1RaF: Vi o1 s e (<) s WU SRS 72
Bilaga 2: Vart ZIck SKATtEN.....cccuiiiiiiiiiieiciecete sttt e e ta e e s te e e s e e e sba e s saaeenes 77
Bilaga 3: Fakta om LeSSeb0 KOMMUIN .....ccveiieiieiiiieciieccieeccte et ccreesee e vee e e e e e aeeeeeaaeenns 78

Forvaltningsberattelse 2



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nar man tittar tillbaka pa 2021 blir det forsta intrycket dessvarre en upprepning av 2020,
pandemi. Nu nar jag skriver detta har vi forhoppningsvis pandemin bakom oss men den
paverkar fortfarande vara verksamheter med fériandrade rutiner och arbetssitt. Jag tycker vi
har hanterat pandemin pa ett bra sitt i kommunen dar vi alla har hjalpts at efter basta
forméga. Forvaltningarna och bolagen har kommit ndrmare varandra och vi har borjat arbeta
mer koncernovergripande vilket ar nodvandigt och aven ett krav framover i den kommunala
redovisningen. Nu nar samhallet 6ppnar upp igen och restriktionerna avtar maste vi ta
lardom och dra nytta av kunskaperna vi fatt, behalla samt forfina en del av vara rutiner och
forhallningssatt sa vi blir battre rustade infor framtiden. Vi maste ocksa forsoka komma ifatt
allt vi ligger efter med pa grund av nedstdngningarna vi haft i verksamheterna.

Dessvirre avlostes pandemin med kriget i Ukraina
som kommer fa betydande effekter pa den

kommunala verksamheten och ekonomin framéver. %
I vilken omfattning vi i kommunen kommer bli -
direkt drabbad vet vi &nnu inte men den globala ar )
effekten och paverkan av viarldsekonomin kommer _—

fa betydande genomslag dar inflationen och hogre
rantor kommer medfora 6kade kostnader for bade
privatpersoner och var kommun. Vad vi vet ar att vi
kommer ta vart ansvar som kommun och ta emot
flyktingar i den omfattning som krivs.

Ed

2021 blev ett vildigt starkt ekonomiskt ar for de
flesta kommuner och Regioner, det giller 4ven
Lessebo kommun dar vi fick ovantat hoga
skatteintikter, en stark utveckling pa borsen samt ersittningar kopplade till pandemin vilket
paverkade kommunens resultat positivt. Totalt redovisar kommunen 39,8 miljoner kronor i
positivt resultat och for kommunkoncern ar siffran 37,2 miljoner. Delar av detta resultat ar av
engangskaraktar eller ett borsvirde som inte har realiserats vilket gor att
balanskravsresultatet i kommunen var 10,9 miljoner kronor. Vi har behov av bra resultat for
att kunna mota framtidens investeringar och det ar sarskilt viktigt att verksamheterna héller
sina budgetar sa vi har kontroll pa var verksamhet.

Sarskilda hadelser under aret jag vill lyfta fram ar alla detaljplaner som gjorts som mgjliggor
bostadsbyggande, bade villor och flerbostadshus, fortsatta ombyggnationer/nybyggnationer
av forskolor och skolor, installationer av solceller, renoveringen av f.d. Folkets Hus numera
Kulturhuset 51:an, utbyggnad av gang och cykelvigar samt utbytet av gatubelysningen till
LED. Detta tillsammans gor var kommun attraktivare och battre rustad infor framtiden.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till invanare, politiker, kommunanstillda,
foreningar, foretagare och alla ni andra som bidrar till att gora Lessebo kommun till en bra
plats att leva och verka pa. Det ar ett stort engagemang bland manga som vi dr oerhort
tacksamma for. Lat oss fortsdtta hjalpas at och losa saker pa ett konstruktivt sitt for att driva
utvecklingen framét i kommunen till gladje och nytta for s manga som mojligt!

Jun Mty

Lars Altgard

kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Lessebo kommuns
verksamhet det gangna aret. Kommunkoncernens samlade verksamhet dr i fokus oberoende
av om verksamheten ar organiserad i forvaltnings- eller bolagsform.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Koncernen
o am am0 209 208 2017
Verksamhetens intakter (mkr) 219,8 209,3 211,9 245,2 259,8
Verksamhetens kostnader (mkr) 754,5 7248 720,5 722,1 684,9
Arets resultat (mkr) 37,2 8,8 13,3 -6,7 48,7
Soliditet 29% 27% 29% 28% 29%
Soliditet fullfondering 19% 16% 17% 15% 4%
Investeringar (netto, mkr) 69,8 132,7 139,5 92,6 42,3
Sjalvfinansieringsgrad 116% 38% 39% 34% 205%
Langfristig laneskuld (mkr) 774, 747,1 657,7 612,2 639,0
Antal anstillda 915 887 880 905 919
Kommunen
o am am0 209 208 2017
Folkmangd 8574 8 655 8733 8780 8 806
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Arets resultat (mkr) 39,8 20,8 8,9 -10,4 43,0
Resultatets andel av skatteintakter och

generella statsbidrag, % 7% 4% 2% -2% 8%
Namndernas nettokostnader (mkr) 579,5 5781 562,6 524,2 474,5
Soliditet 42% 41% 43% 41% 42%
Soliditet fullfondering 27% 23% 22% 20% 18%
Investeringar (netto, mkr) 62,9 84,9 88,2 69,3 23,0
Sjalvfinansieringsgrad 107% 55% 24% 18% 287%
Langfristig laneskuld (mkr) 279,4 252,4 180,4 179,6 191,1
Antal anstillda 899 868 863 888 904

Soliditet = Eget kapital / Totala tillgdngar
Soliditet fullfondering = Eget kapital ./. Pensionsforpliktelser / Totala tillgangar

Sjdlvfinansieringsgrad = Resultat + avskrivningar / nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och i tre heldgda bolag, AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter och Lessebo Fjarrviarme AB.
Lessebo Fastigheter har ett heldgt dotterbolag, AB Kyrkebyn 3 och i detta bolag forvaltas vissa
verksamhetslokaler.

Dartill finns flera deldgda bolag och samarbeten. AB Kosta Kopmanshus svarar for utveckling
av fastigheter for handel och verksamheter i Kosta, kommunen ager bolaget (51%) tillsammans
med New Wave Group koncernen (49%). AB Glasriket ar Glasrikets officiella silj- och
marknadsforingsbolag. SSAM — Sodra Smalands Avfall & Miljo ansvarar for avfallshantering
och atervinningscentral. Lessebo kommun har en dgarandel om 5,1% i bredbandsbolaget
Wexnet AB som svarar for fiberutbyggnaden i kommunen.

Raddningstjansten ar organiserad i ett gemensamt raddningsforbund - Rdddningstjansten
Ostra Kronoberg (ROK). I forbundet ingar Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner och
Lessebos Agarandel #r 25,7%. Overformyndarnimnden ostra Kronoberg ir en gemensam
verksambhet tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Vaxjo kommun. Darutover har Lessebo,
Hogsby och Uppvidinge kommun en gemensam namnd for lonesamverkan.

En oversikt av den kommunala verksamheten visas i nedanstdende organisationsschema.

BOLAG OCH SAMARBETEN
AB Lessebohus

Kommunfullmaktige f |, o REVISION

A BARN- OCH SAMHALLSBYGGNADS- MYNDIGHETS-
SOCIALNAMND = KOMMUNSTYRELSEN i i
UTBILDNINGSNAMND NAMND NAMND

SOCIALFORVALTNINGEN BARN- OCH UTBILDNINGS KOMMUNLEDNINGS- SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

+ Aldreomsorgen och
omsorgen om personer » Forskola = Ekonomi * Anlaggning
med viss funktions- » Grundskola F-9 + Arbetsmarknad » Fastigheter

nedsattning « Gymnasieskola «HR * Bygg och miljo

» Individ- och » Kulturskola « Utveckling » Vatten och aviopp
familjeomsorg * Vuxenutbildning « Kansli

» Hemsjukvard » Sarskola » Kultur och fritid

Socialforvaltningen har 284 anstillda, Barn- och utbildningsforvaltningen har 145 anstillda,
Kommunledningsforvaltningen har 135 anstidllda och Samhallsbyggnadsforvaltningen har
65 anstallda.

Det finns sammanlagt cirka 80 politiker i kommunfullmiktige, ndimnder och styrelser i
Lessebo kommun. Det 4r kommunfullméktige som utser ledamoter, ersattare, ordférande och

vice ordforande i alla namnder och styrelser.

Inga visentliga fordndringar av kommunens organisation har skett under ar 2021.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvirldsanalys

Under 2020 nir Coronapandemin slog till togs statliga beslut om krisatgarder for att motverka
den lagkonjunktur som pandemin skapade. Skatteunderlaget hade blivit mycket svagare utan
korttidsarbete, statlig kompensation for en stor del av de 6kade sjuklonekostnaderna, héjda
ersdttningar i A-kassan och tillfalligt slopad karensdag i sjukforsdkringen. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) beskriver i sitt senaste cirkular 21:49 att deras prognos for 2021 och 2022
ar att den snabba konjunkturaterhamtningen innebar hoga tillvaxttal for BNP och arbetade
timmar, vilket ar den viktigaste forklaringen till att SKR raknar med stark okning av
skatteunderlaget dessa ar. Deras scenario for 2023—2025 utgar fran att arbetsmarknaden nar
konjunkturell balans under 2023 och att sysselsattningen darefter foljer arbetskraftutbudets
utveckling.

Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

4 —1 Sysselsattning, timmar C—Timlén
== Ovrigt  eeees Exkl. regeleffekter
= g ktiskt skatteunderlag

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Skatteverkat, SKR.

Demografiska forandringar pagar i landet med en andel dldre och barn som okar i snabbare
takt dn andel invénare i arbetsfor alder. Det kommer innebara att farre ska forsorja fler, vilket
ar en stor utmaning for Sveriges kommuner kommande ar. Denna utveckling kommer att stélla
hoga krav pa kommunerna att vara sa effektiva som mojligt och att utveckla verksamheten pa
ett innovativt satt.

Medelskattesatsen i riket har varit 32,27 procent under 2021. Skattesatsen bestar av tva delar,
kommunal skattesats och skattesats till regioner. Infor 2022 minskar medelskattesatsen i riket
med 3 ore till 32,24 procent. Det dr 28 kommuner som sidnker skattesatsen, medan
5 kommuner hgjer, inga regioner andrar skattesatsen. En sadan stor Overvikt av antalet
skattesankande kommuner har det inte varit sedan 2004 enligt SKR. I Lessebo kommun &ar
skattesatsen oforandrad pa 33,81 procent.
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Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Den 31 december var det 8 574 invanare i Lessebo kommun, vilket 4r en minskning med
81 personer sedan foregidende arsskifte. I budget 2022 som beslutades av fullmiktige i juni
fanns en forviantan om att befolkningen istillet skulle 6kat under aret i och med fardigstalld
nyproduktion av lagenheter i Lessebo och nybyggda villor i Hovmantorp och diarmed ha
genererat mer skatteintdkter nista ar an vad som nu blir fallet. En minskad befolkning ger
minskade intdkter frin skatter och bidrag och leder till att koncernen behover anpassa
verksamheten.

Arbetslosheten

Arbetslosheten inom kommunen ar hog och ett av verksamhetsmélen for kommunen ar att
arbeta for att minska den. Att arbetsférmedlingen mojliggjort extratjanster har gjort att
kommunen kunnat arbeta aktivt for att minska arbetslosheten och begrinsa de negativa
effekterna av arbetsloshet. Under aret har ca 60 extratjanster skapats dar flertalet kommer
fran ekonomiskt bistand. Bade ekonomiskt bistand och arbetslésheten har minskat under aret,
arbetslosheten har sjunkit med 2,8 procentenheter till 12,5 procent.

Energi- och miljoarbete

Samhillsbyggnadsforvaltningen har bytt ut den gatubelysning som kommunen ager till mer
energisnal LED-belysning. Statistiken visar att energiférbrukningen nistan har halverats vid
jamforelse mellan 2019 och 2021 vilket innebar en besparing pa mer 4n 400 000 kWh per ar.
Det har varit ett positivt projekt som ger bade god lonsamhet och en tryggare miljé for
kommuninvéanarna.

Risk och kontroll

Att kommunkoncernen har en god ekonomisk hushéallning innebar att koncernen under ett
kort och medelldngt perspektiv inte har behov av att vidta kraftiga atgarder for att mota
finansiella problem. Nar kommunen under boérjan av aret mer frekvent behovde nyttja
koncernkrediten skedde en upplaning med 30 mkr i slutet av februari, for att sakra god tillgédng
till likviditet. Upplaningen skedde i enlighet med budget och antagen investeringsplan.

Saldo koncernkredit
01-jan 01-feb01-mar Ol-apr 01-maj 01-jun 01-jul 01-aug 01-sep 01-okt 01-nov 01-dec
90,0
70,0
50,0
30,0
10,0
-10,0
-30,0
-50,0 Tirmit kenc.kto
= | essebo Kommun saldo 2021 Toppkonto koncern saldo 2021
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En av de overgripande riskerna for koncernen ar ranteutvecklingen for 1aneskulden. Riktlinjer
for den finansiella verksamheten i kommunen och kommunkoncernen beslutas av
kommunfullm#ktige i finanspolicyn. Finanspolicyn reglerar bland annat hur ridnte- och
kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och né en jamn forfallostruktur. Utéver
kommunen ar de heldgda bolagens upplaning samt kommunens andel av raddningstjanstens
lan med i nedanstdende tabell for koncernen.

Snittrdnta senaste 12 man 1,09% 1,05%

Andel lan med rorlig rinta 17% 24% | Far vara hogst 30%
Genomsnitt kapitalbindning 4,3 4,1 | Bor ligga inom 47 ar
Langfristig laneskuld KIl, mkr 282 691

Kommunen har i enlighet med policyn en liangre kapitalbindning dn den genomsnittliga
kapitalbindningen hos Kommuninvests kunder som ar 2,82 ar enligt Kommuninvests rapport
kommunsektorns skuldforvaltning kvartal 4, 2021.

Deldgda bolaget Kosta Kopmanshus upplaning sker inte via Kommuninvest utan ligger hos
affarsbank och deras lan ar tagna utan kommunal borgen.

En ranteforandring med 1 procent for kommunens rorliga 1dn hade inneburit en ranteeffekt
med 0,5 mKr.

Pensionsfériliktelser

Total pensionsforpliktelse i BR 2021 2020 2021 2020
Avsittning inklusive sarskild loneskatt 5,6 58 5,6 5,8
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [oneskatt 132,3 136,9 132,3 136,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 63,2 56,3 61,1 54,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse inklusive forsakring och

stiftelse 201,2 199,0 199,0 197,1

Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 75,4 71,9 72,9 69,4
Varav 6verskottsmedel 8,2 2,6 73 2,0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 156,2 133,9 156,2 133,9
Summa forvaltade pensionsmedel 231,5 205,8 229,1 203,3
Finansiering

Aterlinade medel -18,3 8,8 -18,3 8,8
Konsolideringsgrad 113,2% 93,9% 113,2% 93,9%
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Arets pensionskostnad for koncernen uppgar till 12,0 mkr (9,5 mkr) vilket ir 2,5 mkr hogre dn
forra aret. Av arets pensionskostnad uppgar avgiftsbaserad individuell del av avtalspensionen
till 15,9 mkr (15,2 mkr). Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har utbetalats med 8,4
mkr (8,9 mkr). Avsittningarna for pensioner i balansrakningen uppgar till 5,6 mkr (5,8 mkr)
inklusive loneskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fore 1998, redovisas i balansrakningen som forpliktelse
inom linjen, se not 21. Dessa forpliktelser uppgar till 132,3 mkr (136,9 mkr) inklusive lo0neskatt.

Totalt uppgar pensionsskulden inkl. l1oneskatt till 137,9 mkr (142,7 mkr). Detta kan jamforas
med marknadsviardet pa kapitalforvaltningen som uppgar till 156,2 mkr (133,9 mkr).

Tackningsgraden uppgar till 113,2 % (93,9%) och 0 mkr (8,8 mkr) har aterlanats i
verksamheten. Utfallet av pensionsforvaltningen i resultatrakningen uppgar till 20,8 mkr (5,8
mkr). Sammantaget uppgir avkastningen, som maits pa marknadsviardet, for
pensionsforvaltningen till 14% (16%).

Kommunens kapitalférvaltning av framforallt pensionsmedel skots av E. Ohman J:or Fonder
och tillatna tillgdngsslag samt limiter for dessa regleras i finanspolicyn. Kommunens totala
portfolj har 6kat med 16,6 procent under aret och uppgar vid arsskiftet till 156,2 mkr.
Dotterbolaget Lessebo Fastigheter hade vid arets ingdng en mindre kapitalférvaltning hos
Ohmans Fonder, denna har sélts av under &ret.

TILLGANGSFORDELNING
KAPITALFORVALTNING

Utldndska
aktier
22%

Kommunens borgensatagande

Kommunens borgenséatagande, exklusive pensionsforpliktelse som kommenteras i avsnittet
om pensionsforpliktelser ovan uppgar till ssmmanlagt 409,7 mkr (406,5 mkr) varav borgen
for heligda kommunala bolag uppgar till 409,0 mkr. Ovriga ataganden uppgar till 0,7 mkr.

For Kommuninvest har Lessebo kommun ingétt en solidarisk borgen tillsammans med 6vriga
kommuner i Sverige. Denna forpliktelse uppgér till 736,6 mkr av Kommuninvest totala
tillgdngar pa 510 966 mkr.
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Elpriser

Kommunen har en riktlinje for hur stor andel av elpriserna som ska sakras inom olika perioder.
Under sommaren och hosten vinde de rorliga elpriserna i sodra delen av Sverige kraftigt
uppat, men denna uppgang har inte paverkat Lessebo kommuns elkostnader da kommunens
elpris varit 1st till 99,99 procent, det giller dven for de heligda bolagen. Aven for 2022 &r
kommunens elpris last till allra storsta delen (>95%).

Avsattning

Ansvarsfordelningen for saneringen intill byggnaden Bergdala Glasbruk ar avgjord. Medel
finns avsatta utifrdn gjord basta bedomning. Lisskullan har inkommit med skadestands-
ansprak pa kommunen och det arendet kommer att ha sin gang.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2021 fortsatte coronapandemin att paverka verksamheten i Lessebo kommun och blev
till en del av vardagen. Smittléget varierade under aret och paverkade bitvis verksamheter som
fick dndra i bemanning och uppldgg. Bland annat fick en forskola stinga tillfalligt och
distansundervisning genomfordes tillfalligt pa skolenheter.

Den stora fragan kring pandemin handlade om vaccination dar Lessebo kommun bistod med
att vaccinera omsorgsbrukare med egen personal och upplat lokaler for vaccinering av
skolelever nar det var aktuellt.

Kommunfullméktige tog ett beslut i juni om att med stod i en tillfdllig lag kunna begransa
tilltrade till vissa allmidnna platser om smittldget sa kravde.

Lopande under aret informerade Lessebo kommun om framst det arbete Region Kronoberg
genomforde kring vaccination samt kring forindringar i rekommendationer. Perioden
oktober-november var egentligen den enda da i princip inga restriktioner fanns.

Sammanfattningsvis paverkade pandemin framst skola och forskola samt vard- och omsorgs-
verksamheterna i kommunen.

I arets bokforing har kommunen med foljande intidkter avseende corona 3,9 mkr i ersdttning
fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader, 2,0 mkr i ersattningar for merkostnader i form
av extra personal och skyddsutrustning fran Socialstyrelsen samt 0,4 mkr i ersiattning fran
Region Kronoberg for vaccinkostnader.

Lessebo kommun
1971-2021

Tidigare Folkets hus i Lessebo har genomgatt en omfattande renovering diar byggnadens
historia har fatt komma fram och det nya kulturhuset som inrymmer bade bibliotek,
kulturskola och fritidsgard invigdes den 4 december. I samband med invigningen firades dven
att Lessebo kommun fyllde 50 ar 2021.
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Lessebo kommun arbetar stiandigt for ar att vara en attraktiv arbetsgivare. For att vi ska kunna
uppfylla detta mal kravs det att vi har en god personalpolitik som gor att vi kan behalla var
kompetenta personal men ocksa lyckas rekrytera och bibehélla medarbetare med viktig
kompetens. Det finns omraden dar det ar svart att rekrytera med ratt kompetens, exempelvis
underskoterskor och det dr en mycket viktig fraga att sdkra tillgangen till arbetskraft och
kompetens. Kommunen stravar efter att oka andelen heltidsanstillda medarbetare och
Socialforvaltningen  startade heltidsresan inom &dldreomsorgen under hosten.
Kommunstyrelsen har antagit tva viktiga policys inom HR-omraddet under aret,
medarbetarpolicy och distanspolicy.

Den digitala utvecklingen fortsatter. En ny sida for e-tjanster har lanserats och nu finns
mojlighet till digital signering med bank-id.

AB Lessebo Fastigheter har virderat sina och dotterbolaget Kyrkebyn 3 AB:s fastigheter.
Viarderingen visade att det fanns nedskrivningsbehov av en fastighet och av det bokforda
vardet av Lessebo Fastigheters andelar i Kyrkebyn. Nedskrivningarna indikerade att mer an
halva aktiekapitalet i AB Lessebo Fastigheter kunde vara forbrukat, vilket foranledde att
kontrollbalansrakning upprattades per 31 oktober. Kontrollbalansrikningen visade att
aktiekapitalet var intakt da det finns 6vervarden i andra fastigheter och i kapitalférvaltningen.

Socialforvaltningen har ett storre underskott mot budget pa 18,8 mkr, utfall 214,5 mkr att
jamfora med budgeterat 195,7 mkr. Socialndmnden har framstallt till Kommunfullméktige att
fatta beslut om att avveckla det sirskilda boendet Berghilla i Lessebo. Informations- och
dialogfas ar inledd gillande bade brukare, anhoriga och personal betraffande detta.

Arbetet med detaljplaner har fortsatt och intresset for att bosétta sig i Hovmantorp ar stort dar
detaljplanen for sodra Hovmantorp har 6ver 150 intressenter till de 22 nya bostadstomterna.
En tomtko har inrattats for framtida villatomter.

Inom fastighetsbestdndet har ombyggnaden av Askungens, Stallets forskola samt f.d. Lessebo
Folkets hus fardigstillts. Ombyggnad av raddningstjdnstens lokaler i Lessebo pagar.
Tillbyggnaden av Hackebackeskolan har paborjats for ett fardigstallande sommaren 2022.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala koncernen

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget for kommande ar med en tillhorande
tredarsplan. Kommunfullméktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som
syftar till att leda utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll 4r att ange de ekonomiska
ramarna och kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det innebar att
de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas upp och
omsattas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna. Som styrelse/ndmnd har man dven
en skyldighet att vidta atgarder for att inte 6verskrida sin faststallda budget.

Budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styrning Verkstéllande styrning

Utvecklings- Beslut om iterubadact :
5 b ‘t nternbudge N
strategin udg Affarsplaner
1+3ar
N . Planer

Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige Beslut nov/dec Férvaltning/bolag tar fram
o idi 1 mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i namnder/styrelser
2040 hushélining Forslag tas fram
Omvirldsanalys

Uppfoljning

Kommunkoncernen f6ljer upp budget och mal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och sé i arsredovisningen efter
arets slut. Hos namnderna och bolagen sker darutover resultatinformationer minst tre ganger
till under aret, vanligtvis efter februari, juni eller juli och oktober.

Delarsrapporten som uppréttas efter arets atta forsta manader beskriver utvecklingen av de
ekonomiska malen och verksamhetsmalen, visar utfall jamfort med budget och en arsprognos
redovisas. Kommunrevisionen granskar delarsrapporten. Den beslutas i namnder och
bolagsstyrelser och faststills av kommunfullmaktige.

Efter avslutat ar gors namndernas och bolagens arsbokslut samt kommunens arsredovisning,
vilken granskas av revisorerna. Kommunfullmaktige faststéller arsredovisningen i april samt
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och naimndernas ledamoéter.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, namnderna och revisorerna. Kommunfullmaktige har beslutat om
anvisningar for intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlever tillimpliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingangna
avtal med olika parter. Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som
ska goras blir gjort och att det sker pa ett korrekt och sdkert sitt. Namnder och styrelser skall
gora egna interna kontroller och se till att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstillande sétt.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sarskild stiallning bland de kommunala ndmnderna eftersom den
forutom att vara en namnd ocksa skall ha uppsikt 6ver hela kommunen. En befarad negativ
avvikelse fran socialnimnden signalerades nar den ekonomiska uppfoljningen for februari var
framtagen. Kommunstyrelsen noterade informationen till protokollet samt uppdrog till
socialnimnden att inkomma med en rapport till kommunstyrelsen med en analys av
avvikelsen och vilka dtgarder som vidtas for att fa en budget i balans. Socialndimnden beskrev
i sin analys en allt 6kande kostnadsdel inom i huvudsak tvd omraden, ekonomiskt bistdnd och
placeringskostnader. Kommunstyrelsen noterade informationen till protokollet den 11 maj och
uppdrog till socialnimnden att inkomma med en uppdatering om vilka atgarder som vidtagits
for att uppna en budget i balans. I juni aterkom socialnamnden med en skrivelse med dtgarder
pa kort- och lang sikt.

Delarsrapporten per sista augusti visar ett underskott for Socialnimnden och adven en
helérsprognos pa ett budgetoverskridande med 24 mkr. Kommunstyrelsen beslutade att en
uppfoljning skulle genomfoéras med socialnimnden under kommunstyrelsens sammantrade
den 9 november. Till detta mote inkom socialnimnden med en hemstillan om att fa
tillaggsanslag till budgeten motsvarande hela det prognostiserade underskottet.
Kommunstyrelsen avslog begiran, men uppmanade socialnamnden att inkomma med begiran
om att anvidnda statsbidrag for hogt mottagande om 4,3 mkr som finns inom
kommunstyrelsens forfogande medel for specifika andamal. Socialnamnden inkom darefter
med en begdran om dessa 4,3 mkr for de 6kade kostnader som uppkommit i relation till fyra
nya individplaceringar och kommunstyrelsen beviljade den begiran.

Attestreglemente och riktlinjer for investeringsprocessen

Ett uppdaterat attestreglemente har antagits av fullmiktige under aret och attestreglementet
ar en del av internkontrollen. Syftet med attestreglementet ar att sikerstélla en rattvisande
redovisning och arbetssétt som minimerar risk for oegentligheter.

Nya riktlinjer for investeringsprocessen har utarbetats och antagits under aret. Syftet med
riktlinjerna ar att skapa en for kommunen enhetlig ram for handliaggning, budgetering,
beslutsfattande och redovisning av anldggningstillgdngar (investeringar) samt att skapa
effektivitet i ekonomisk planering, uppfoljning och det samlade resursutnyttjandet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slar fast att kommunen ska ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer pa bade kort
och lang sikt. Varje generation av invanare ska bara kostnaden for den service som man sjilva
beslutar om och konsumerar. Ekonomiskt utrymme ska finnas for att ersitta gjorda
investeringar och for att sakra tillgangarnas viarde over tid. Kommunallagen reglerar darutover
att det ar fullméktige som ska besluta om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning.

Genom att formulera tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda majlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullmaktige tydliggor nimndernas uppdrag och nimnderna
tydliggor vad tjanstemannaorganisationen ska utféra. Genom uppfoljningen med tillhérande
analyser riktas intresset mot vad som dstadkommits och de fortroendevalda far underlag for
ansvarsutkravande och behov av férnyande insatser.

Over tid ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en niv som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad. Kommunens tre ekonomiska maltal
for 2021 i form av resultat och soliditetsmal uppnas, resultatnivan har varit hog under aret och
soliditeten har okat bade for kommunen och kommunkoncernen. Bade de ekonomiska malen
och de nio verksamhetsmalen beskrivs ndrmare nedan och sammantaget bedoms kommunen
och koncernen ha en god ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsmal

Lessebo kommuns verksamhetsmal utgér frdin kommunfullmiktiges antagna vision och
strategier. Verksamhetsmaélen och de finansiella mélen ska uppdateras arligen i samband med
upprattandet av arsbudgeten och vid behov justeras.

De gillande verksamhetsmalen for kommunen utgar frdn kommunens vision och delas in i
méalomradena Boende och livskvalité, Barn och ungas uppvéxtvillkor samt Demokrati och
service.

Inom varje médlomrade finns tre beslutade mal som ar specifika och maitbara. Tydligt
formulerade mal ar en forutsittning for att kommunen ska rora sig i 6nskad riktning mot
visionen. Av de totalt nio mélen &r tre mal helt uppfyllda, fyra ar inte uppnadda och tva mal
har inte métts under aret.

Da det ar tva mal som inte kunnat métas under aret pagar ett arbete for att sakerstélla att
framtida malformuleringar kan matas pa det sitt som anges i malet.

Sammanstallningar 6ver méluppfyllelsen for verksamhetsmélen presenteras i tre tabeller pa
de kommande sidorna.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Andelen elever som gar ut
grundskolan och har
behdérighet till gymnasiet ska
6ka till 70 %

Mats genom Skolverkets statistik.
Utgangslage: 68,1 % (lasaret 2018/19)

o Agenda 2030 mdl 4:3 och 4:5

Strategi Nyckeltal
a Utveckla det systematiska a LIKA-indikatorer
kvalitetsarbetet o Jamforelse med
a Utveckla undervisningen socioekonomiskt lika
genom digitalisering kommuner

Uppfoljning: 62,7 % (lasaret 2020/21)

Kommentar: Malet uppnas inte. Resultatet varier mellan arskurserna och
arbetet med att hoja studieresultaten fortgar.

Andelen barn och unga som
upplever en trygg milj6é ska
6ka till 92 %

Mats genom skolans matningar.
Utgangslage: 90,57 % (2019)

a Ldnsgemensam folkhdlsopolicy

a Genomfor a Motesplatser (antal)
trygghetsskapande atgarder = Besok pa fritidsgardar
inom skolan a LUPP

a Skapa trygga motesplatser = Foreningsaktiva ungdomar
for unga o Ranking i friluftsenkat

a Utveckla arbetet lokalt i
enlighet med Barnens basta
galler i Kronoberg!

a Samverka med foreningar
for att skapa en meningsfull
fritid

Uppféljning: 89 % (hésten 2021)

Kommentar: Malet uppnas inte. Jamfort med 2020 &r resultatet nagot hogre
men det varierar inte mycket mellan aren.

Andelen elever som véljer
Lessebo kommuns skolor ska
oka till 95 %*

Mats genom egen matning.
Utgangslage: 93,73 (2019)

a Genomfor arbete som gor a Interkommunala
skolan till en narvarande och  ersattningar*

viktig del av orten a Nojdhet med sin skola
a Synliggdr arbetet som gors

for 6kad andel behoriga och

upplevd trygghet

Uppféljning: 92,43 % (vid host-
terminens start 2021)

Prognos: Malet uppnas inte. Resultatet ligger ndra malsattningen men knappt
under det 6nskade resultatet.
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Boende och livskvalitet
Strategi

Nyckeltal

minska till 14,0 %*

Mats genom Arbetsférmedlingens
manadsstatistik.
Utgangslage: 15,3 % (augusti 2020)
o Agenda 2030 mdl 8:5 och 8:6
o Regionala utvecklingsstrategin

Den totala arbetslésheten ska

a Samverka med
Arbetsférmedlingen

o Samarbete med
kommunens naringsliv

a Stodja etablering av nya
foretag

o Ekonomiskt bistand*
a Antal nyetablerade féretag*
o Antal arbetstillfallen

Uppféljning: Manadsstatistiken for
december visar 12,5 %.

Kommentar: Mélet ar uppnatt med en trend under aret dar arbetslésheten

varit nedatgaende.

Den upplevda tryggheten
bland invdnarna ska oka till

index 54

Mats genom SCB
Medborgarundersdkning, NRI -

Trygghet
Utgangslage: 50 (2019)

a Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1

a Utveckla boendemiljder for
alla aldrar
a Skapa motesplatser som ger

trygghet

a Upplevd trygg boendemiljo i
Lessebohus

a Brukarbedémning: Trygghet
inom sarskilt
boende/hemtjanst

a Polisens trygghetsmatning

Uppféljning: 51 (hésten 2020)

Kommentar: Malet gar ej att mata for 2021 pa grund av andring i redovisning
av medborgarundersokningen. For 2022 ar det matetal fran Polisens
trygghetsmatning som kommer anvandas. For 2021 visade den pa ett samre
lage framforallt i Lessebo tatort gallande upplevd trygghet. Det ar fortsatt fa

anmalda brott i Lessebo kommun.

Antalet invanare i kommunen
ska oka till

8 800 personer*
Mats genom invanarantal (SCB).
Utgangslage: 8733 (2019)

o Regionala utvecklingsstrategin

a Mojliggdr bostadsbyggande
genom detaljplanering och
exploatering

a Fardigstall fler bostader i
egen regi

o Marknadsfor kommunen
som en attraktiv plats att bo

pa

a Skatteintakter*®

a Flyttnetto

a Fardigstallda detaljplaner
for bostader

a Slutbesked for fardigstallda
bostader (antal)

o Trangboddhet

a Bostadskd

a Nojd regionindex

Uppfoljning: Vid arsskiftet var det
8 574 invanare i kommunen.

Kommentar: Malet uppnas inte och befolkningsutvecklingen har under
2019-2021 varit vikande. Utflyttningen fran kommunen ar storre an
inflyttningen trots att nya bostader fardigstallts.
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Demokrati och service

Strategi Nyckeltal
Tillgangen till bredband/fiber = Stotta utpekade a PTS Bredbandskartan
for hushall och féretag ska  investeringar ekonomiskt
Oka till 98 % a Samverka med Wexnet,
kommunens fiberféreningar
MAtt via Wexnet och regionen

a Regionala utvecklingsstrategin

Uppféljning: 98% Kommentar: Enligt Wexnets arsredovisning for 2021 har Lessebo uppnatt
98 procents bredbandstackning.

Nivan pa upplevd service = Utveckla E-tjanster och o Svenskt Naringslivs ranking
bland invanare och foretag  andra digitala tjianster om tjanstemans och politikers
ska oka till 56 a Utdka mojligheterna att attityder
Mats genom SCB kontakta den kommunala u E-tjanster och andra digitala
Medborgarundersékning, NMI - organisationen tjanster (antal)
Bemdtande och tillganglighet o Forbattra den kommunala
Utgangslage: 54 (2019) organisationens bemétande
och service
a Regionala utvecklingsstrategin
Uppfdljning: Index 57 (2020) Kommentar: Det valda matetalet utgar och kommer inte kunna redovisas i

bokslutet dd medborgarundersékningen andrar redovisning. Resultatet i
medborgaraundersékningen 2021 visade att 68 procent var ndjda med
kommunens service. Utgangspunkten ar att nedlagt arbete ska leda till
fortsatt 6kning.

Attraktiviteten for kommunen = Arbeta med atgarder for en = Frisknarvaro

som arbetsgivare ska 6ka till  6kad frisknarvaro a Sjukfranvaro
3,9 a Utveckla chefs- och o Chefer som genomgatt
Mats genom ledarskap genom utbildning  utbildning (andel)

medarbetarundersokning, samlat Arbeta aktivt med strategisk

omdome. K t forsérini
Utgangslage: 3,68 (2019) ompetenstorsorjning

a Agenda 2030 mdl 5:5 och 8:8

Uppfoljning: Méalet &r uppnatt. Kommentar: Medarbetarundersdkning ar genomférd hésten 2021 med en
sexgradig skala. Resultatet var 4,7 av totalt 6.

Maltalet pa 3,9 var satt efter en 5 gradig skala och det far da omvandlas till en
6 gradig skala for att vi ska fa ratt jamforbarhet (3,9/5=0,78 vilket pa en

6 gradig skala blir 0,78*%6=4,68 d v s resultatet Gverstiger maltalet.

Den ldsare som ar intresserad av mer detaljer kring hur malen, som fullmaktige beslutat om,
har brutits ned till de olika verksamheterna kan lasa om det i bilaga 1.
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Finansiella mél

Mal Uppfyllt? Kommentar

finansnetto > -1,5 mkr

Soliditet, total hogre an Ja Soliditeten for kommuntotalen har okat under

38 % aret och uppgar till 42%.

Mal Uppfyllt? Kommentar

Soliditet, Ja Soliditeten for den skattebaserade

skattefinansierad verksamheten exkl. vatten/avlopp uppgar till

verksamhet hogre an 49 %.

48 %
En justering av internrintan for VA for ar 2017-2020 ar
gjord, den har sinkts och anpassats till verklig rinteniva.
Det gor att det egna kapitalet for VA okat medan det
egna kapitalet for den skattefinansierade verksamheten
sjunkit. | arsredovisning 2020 var soliditeten for den
skattefinansierade verksamheten 48,3% och med
omraknade siffror efter justering blir den 47,4% for 2020.

Mal Uppfyllt? Kommentar

Resultat efter Ja Resultatet efter finansiella poster ar 42,9 mkr.

Avstamning avkastningskrav i dgardirektiv

Koncernbolag Mal Utfall 2021 Utfall 2020
AB Lessebohus Soliditetskrav pa minst 10% 5,0% 6,8%
Avkastning pa lagst 3% av sysselsatt kapital -0,4% -3,7%
AB Lessebo Fastigheter | Soliditetskrav pa minst 10% 4,2% 10,9%
Avkastning pa lagst 2% av sysselsatt kapital 2,2% 1,0%
AB Kyrkebyn 3 Soliditetskrav pa minst 10% 37,4% 39,0%
Avkastning pa lagst 2% av sysselsatt kapital 1,1% -20,7%
Lessebo Fjarrvirme AB | Soliditetskrav pa minst 5% 8,5% 7,5%
Avkastning pa lagst 3,5% av sysselsatt kapital 3,8% 2,8%

Lessebo kommun utévar sin formella Agarstyrning genom bolagsordningar och &gar-
anvisningar som faststills i kommunfullméktige. For majoritetsigda AB Kosta Kopmanshus
saknas dgaranvisningar i dagslaget.
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Barnperspektiv

FN:s barnkonvention blev svensk lag den 1 januari 2020. Kommunstyrelsen har i januari 2021
antagit en handlingsplan for arbetet med barnkonventionen 2021-2022 dar syftet ar att
sakerstilla att FN:s barnkonvention foljs i Lessebo kommun genom att ett barnperspektiv
genomsyrar kommunens samtliga verksamheter. Med barnperspektiv avses ett synsatt dar
barnets bésta ar ledande i planering, beslut och utférande pa alla nivaer i organisationen.

Under 2021 har ett kommunévergripande natverk upprattats, med representanter fran alla
namnder. Natverket har traffats tva ganger under aret och diskuterat hur respektive
forvaltning tar sig an arbetet. Under hosten har Lansstyrelsen erbjudit fortroendevalda
utbildning, dar 11 fortroendevalda deltog och dven tjanstepersoner har utbildats. En rapport
med kartliggning med barn och omvirldsbevakning ar framtagen. Dartill har checklista tagits
fram, for anvindning i alla nimnder for att fi med barnrattsperspektivet i beslut. Det kan dock
konstateras att fortsatt arbete behover ske inom varje verksamhet for att checklistan ska
anvandas i relevanta drenden.
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Resultat och ekonomisk stillning

Koncernen
Koncernens &rsomsittning inklusive skatteintikter uppgar till 826,8 mkr (802 mkr). Arets

eliminerade resultat blev 37,2 mkr (8,8 mkr). En samlad budget for hela kommunkoncernen
har inte upprittats, sa budgetjaimforelser ges inte pa denna 6vergripande niva.

Arets resultat koncernen 2017-2021

50,0 48,7

0,0

-6,5

-10,0

H2021 m2020 ®2019 @2018 [@2017

Koncernens intdakter ckade med 3,1% (4,7%) och kostnaderna 6kade med 4,2% (0,8%).

Verksamhetens intakt inkl. skatteintakter 826,8 802,0 766,2 775,2 771,2
Forandring % 3,1% 4,7% -1,2% 0,5% 3,1%
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -798,6  -766,7  -760,5 -760,4  -722,9
Forandring % 4,2% 0,8% 0,0% 5,2% 7,4%
Finansnetto 15,3 0,5 11,2 1,0 -0,7
Extraordinara och jamforelsestorande poster -6,3 -26,6 -29 -22,2 1,2
Skatt 0,0 -0,4 -0,7 -0,1 -0,1
Resultat 37,2 8,8 13,3 -6,5 48,7

Koncernens balansrikning omsluter 1320 mkr (1 264 mkr) vilket 4r 56 mkr hogre dn forra aret.
Soliditeten uppgar till 28% (27%). Under 2021 har koncernen nettoinvesterat for 98,1 mkr.
Forra aret uppgick nettoinvesteringen till 146,0 mkr.

Bolagen

Lessebo kommun har tre heldgda bolag, AB Lessebohus, Lessebo Fjarrvairme AB och
AB Lessebo Fastigheter. Lessebo fastigheter har ett dotterbolag Kyrkebyn 3.

Lessebohus ar ett allmannyttigt bostadsbolag som dger och forvaltar, for narvarande, 905
bostiader och 103 lokaler. Bolagets verksamhet ar en viktig del i uppfyllandet av kommunens
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malsittning att vixa, utvecklas och vara attraktiv att leva och verka i for manniskor och
naringsliv.

Lessebo Fjiarrviarme bygger, dger och upplater nit for fjarrvirmen. Bolaget har 870 kunder
(841) och forsiljningen uppgick till 43 500 MWh (37 400 MWh)

Lessebo Fastigheter ar ett fastighetsbolag som utgor en viktig aktor for att verkstilla
kommunens naringslivspolitik, stimulera till foretagande och tillvaxt i hela kommunen samt
profilera kommunen som en attraktiv naringslivskommun och milj6- och tillvaxtkommun.
Bolaget har ett dotterbolag som innehaller fastigheten Kyrkebyn 3, som kan erbjuda olika
lokaler i ett sé kallat industrihotell.

Kosta Képmanshus AB ir ett helédgt bolag i Kosta dar kommunens dgarandel uppgar till 51%
och en privat aktor dger resterande 49%.

Resultatsammandrag for de heldgda och majoritetsdgda bolagen:

Nettoomsittning Resultat efter Soliditet
finansiella poster
tkr Ar2021 Ar2020 Ar2021 Ar2020 2021 2020
AB Lessebohus 56 903 56 573 -4 342 -12.433 5,0% 6,8%
Lessebo Fjarrvirme AB 33912 31 527 3734 | 633 8,5% 7,5%
AB Lessebo Fastigheter | 228 | 200 -2 080 -741 4,2% 10,9%
AB Kyrkebyn 3 786 716 -175 -724 37,4% 39,0%
Kosta Kopmanshus AB 10 641 10 501 2251 0 31L1% 31,3%

Fastigheterna i Lessebo Fastigheter och Kyrkebyn 3 har varderats och gjort att nedskrivning
av en fastighets bokforda viarde i Lessebo Fastigheter har fatt goras och likasd har nedskrivning
gjorts av Lessebo Fastigheters aktieviarde avseende Kyrkebyn 3. Nedskrivningarna medférde
en indikation pé att mer dn halva aktiekapitalet kunde vara forbrukat i Lessebo Fastigheter och
en kontrollbalansrakning upprattades per 2021-10-31. Kontrollbalansrakningen visade ingen
brist eftersom det foreldg 6verviarden for ovriga fastigheter som varderats i bolaget och for
kapitalforvaltningen.

Kommunen

For kommunen blev arets resultat 39,8 mkr att jamfora med budgeterade -1,5 mkr. Den storsta
bidragande faktorn till rets resultat ar hogre utfall avseende skatteintdkter med 14,8 mkr och
positivt utfall avseende kapitalforvaltningen med 18,8 mkr. Namnderna har sammantaget ett
resultat pa 1,5 mkr battre 4n budget, men med stora variationer mellan nimnderna. Barn- och
utbildningsndmnden har ett utfall pa 7,5 mkr battre dn budget som till storsta delen kan
forklaras med att nidmndens utfall for sjukloneersittning for Corona, arbetsmarknads-
ersittningarna samt ersittningen fran Migrationsverket ar betydligt hogre dn forvintat.
Kommunstyrelsen ligger 9,4 mkr battre dn budget dar den enskilt storsta avvikelsen ar intakter
fran ej budgeterade markforsiljningar med 4,5 mkr. Socialndimndens resultat ligger pa -18,8
mkr jamfort med budget och den storsta avvikelsen ligger inom individ och familjeomsorgen
vars negativa avvikelse beror pa framforallt hoga placeringskostnader inom missbruk och
familjehem samt kontaktfamiljer. Samhallsbyggnadsndmnden ligger 3,3 mkr battre dn budget.
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Arets resultat kommunen 2017-

2021
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Ar 2018 inlostes pensionsskuld med 23 mkr som ej var budgeterat.

Extraordinara och jamforelsestorande poster uppgar till 0,7 mkr (10,7 mkr). Utfallet bestar av
en kostnad for nedskrivning av anldggningstillgdngar med 3,2, som uppvags av en dtervunnen
tidigare nedskriven fordran pa Lessebo Fjarrvirme med 2,5 mkr.

Intakter 25,9
Forandring % -2,3%
Kostnader inkl. finansnetto -22,9
Forandring % -14,9%
Extraordinara och jamforelsestorande poster 0,0
Resultat 3,0

*t o m 2018 ingick aven Renhallningsverksamheten i siffrorna.

26,5 265 352 335
0,0% -24,8% 52% 24%
=269  -265 -349 -329

1,5% -24,1% 6,1% -0,3%

-2,5 00 00 0,0

-2,9 00 03 0,6

For affarsverksamheten, VA, har intdkterna minskat med 2,3% (0%) och kostnaderna har
minskat med 14,9% jamfort med en 6kning foregiende ar med 1,5%.
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Intakter 122,5 1143 1072 1360 1604
Forandring % 72% 6,6% -212% -152% 3,5%
Kostnader inkl. avskrivningar -713,3 -682,8 -668,6 -662,4 -6389
Forandring % 45% 2,1% 0,9% 3,7% 8,4%
Nettokostnader -590,7 -568,5 -561,4 -526,4 -478,5
Forandring % 39% 1,3% 6,6% 10,0% 10,2%
Skatteintakter och statsbidrag 607,0 592,7 5543 530,0 5114
Forandring % 24% 69%  4,6% 3,6% 4,2%
Finansnetto 21,1 7,7 18,9 8,4 81
Extraordinara och jamforelsestorande poster -0,7 -8,2 29 -226 1,4
Arets resultat 368 237 89 -106 42,4

For den skattefinansierade verksamheten har verksamhetens nettokostnader 6kat med 3,9%
(1,3%). Intdkterna 6kade med 7,2% (6,6%) och kostnaderna 6kade med 4,5% (2,1%).

Skatteresursen bestar av kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-utjdimningsavgift) och kommunal fastighetsavgift.
Resursokningen for 2021 jamfért med 2020 ar 2,4% (6,0%) eller 14,3 mkr (38,4 mkr).
Skatteresursen uppgar till 607,0 mkr (592,7 mkr) vilket motsvarar 78% (80%) av kommunens
totala intdkter.

Skatteresursens andel av totala
intakter

80% 80%
. 78% 78%
76% 74%
74%
0,
R 71%
70%
68%

66%

2021 2020 2019 2018 2017
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Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens balanskrav méste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
riakenskapsar redovisa hogre intdkter dn kostnader efter att realisationsvinster har raknats
bort. Ett positivt resultat behovs for att sdkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstillas inom de tre péafoljande aren. Lessebo kommun har inga negativa balanskravs-
resultat att reglera fran tidigare ar.

Balanskravsutredning 2021 2020
Arets resultat enl. resultatrakningen 39,8 20,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -27,4 -5,5
Justering for aterforing av orealiserade vinster i virdepapper -1,5 -4,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 10,9 11,4
Medel till- och fran resultatutjgmningsreserv 0,0 -1,5
Arets balanskravsresultat 10,9 9,9

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Fullméktige i Lessebo kommun har antagit ett regelverk for god ekonomisk hushéllning och

resultatutjimningsreserv. Detta regelverk ger kommunen mdgjlighet att reservera delar av
redovisade positiva resultat. Tidigare ars overskott kan sedan anviandas vid lagkonjunktur for
att jamna ut konjunktursviangningar enskilda ar och skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Ingdende resultatutjimningsreserv uppgar till 19 mkr och ytterligare avsattning kan goras
motsvarande det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Overstiger 1% av skatteintikter, statsbidrag och utjamning. Hade
kommunens egna kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, varit
negativt s hade avsittning kunnat goras om balanskravsresultatet Gverstiger 2% av
skatteintakter, statsbidrag och utjaimning. Reserven far uppga till hogst 5% av skatter,
generella statsbidrag och bidrag vilket for Lessebos del skulle vara 30,3 mkr. Ingen ny
avsattning gors till resultatutjimningsreserven 2021.

Nar budget 2021 gjordes var konjunkturldget sddant att det var mojligt att budgetera med ett
uttag ur resultatutjaimningsreserven for att som mest tacka upp till en normalskatteunderlags-
tillvaxt. Budgeten gjordes med ett planerat uttag fran resultatutjaimningsreserven med 1,5 mkr.
I slutet av 2021 ar forutsattningarna for att nyttja RUR inte langre uppfyllda, konjunkturen har
forbattrats och skatteunderlagsutvecklingen under 2021 ligger 0,8 procent 6ver det tioariga
genomsnittet. Kommunen har ett positivt balanskrav for 2021 bland annat beroende pa positiv
avvikelse for skatterna.
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Visentliga personalforhallanden

Nya policydokument

Kommunstyrelsen har antagit tvd nya policydokument, en medarbetarpolicy och en
distanspolicy. Medarbetarpolicyn syftar till att tydliggora rattigheter och skyldigheter for
kommunen som arbetsgivare, chefer och medarbetare. Denna policy 4r sammankopplad med
kommunens viardegrund, hela policyn genomsyras av alla de ledord som kommunens
vardegrund bestar av; tillit, respekt, ansvar, tydlighet och utveckling.

Under pandemin har de av kommunens medarbetare som haft mojlighet arbetat pa distans i
stor utstrackning och det har fungerat mycket val. Nar restriktionerna slappte under hosten
fanns en ny policy for distansarbete framtagen som ger mojligheter till distansarbete dven
framdver. Policyn bygger pa tillit och fortroende och ar ett led i att bidra till att gora Lessebo
kommun till en attraktiv arbetsgivare. Utgdngspunkten ar att arbete sker pa arbetsplatsen men
att medarbetare kan komma 6verens med sin chef om att forlagga en del av sin arbetstid
utanfor arbetsplatsen.

Medarbetarenkat

Kommunens anstillda har fatt svara pd en medarbetarenkidt med frdgor inom ett flertal
omraden sdsom exempelvis arbetsgemenskap, ledarskap, hilsa pd arbetsplatsen, kompetens
och utveckling. Skalan var mellan 1 som var lagst varde och 6 som var hogst virde och
svarsfrekvensen var 71,8%. Snittvirdet nir man sammanstiller alla frigeomraden var 4,7. De
omraden som, pa ett 6vergripande plan, ar utvalda utifrdn enkitresultatet att arbeta vidare
med i det fortsatta forbattringsarbetet ar mal, uppdrag och ledarskapet.

Samverkansavtal

Lessebo kommun och fackliga parter traffade under hosten ett lokalt kollektivavtal om
samverkan och arbetsmiljo som borjar gilla fran den 1 januari 2022.
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Chefsutvecklingsprogram

Chefspolicyn grundar sig pa viardegrunden och en onskan om att cheferna arbetar
tillitsbaserat. Att arbeta tillitsbaserat innebar att varje medarbetare ses som en viktig resurs
vilket skapar basta forutsattningar for att medarbetarna ska trivas. Detta framjar arbetsmiljon
och skapar engagerade, tillitsfulla och lojala medarbetare vilket ger en battre service till
medborgarna. For att ge cheferna basta forutsattningar att klara sitt uppdrag har HR-
avdelningen tagit fram ett chefsutvecklingsprogram som innefattar flera olika strategiska
utbildningsinsatser for cheferna.

Antal anstallda

Tillsvidareanstallda

Tabellen visar tillsvidareanstilld personal i Lessebo kommun med fordelning pa méan och
kvinnor. Tabellen visar att kommunen i &r har okat antalet tillsvidareanstillda med sex
anstallda, denna 6kning har framst skett bland ménnen.

Tillsvidareanstallda 2021

Evinnor 611 612 811 82
Min 142 135 18,9 18
Totalt 753 747 100 100
= Min = Kvinnor
Visstidsanstallda

I gruppen visstidsanstillda ingar vikariatsanstillning, allmdn visstidsanstillning,
provanstillning samt beredskapsanstillning. Tabellen visar att kommunen i &r har 6kat antalet
visstidsanstéllda med 18 anstéllda.

Visstidsanstillda 2021

Kvinnor 105 84 71,9 65,6
Min 41 44 28,1 34:4
Totalt 146 128 100 100

® Mian » Kvinnor
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Medelalder tillsvidareanstalld personal

Medelaldern har minskat med 0,45 ar jamfort med ar 2020.

Overtid och mertid

Overtiden uppgar till 5 508 timmar vilket motsvarar 2,8 helarsarbetare. Mertiden uppgar till
16 573 timmar vilket motsvarar 8,4 helarsarbetare. Uppgifterna omfattar ménadsavlénad
personal och sifforna baseras pa att 1 980 timmar ar heltid.

Sjukfranvaro

Lessebo kommuns sjukfranvaro har sedan foregdende ar 2020 sjunkit med 0,02 procent.
Kommunens sjukfrdnvaro ar darmed fortsatt lagre an i jamforelse med ar 2019. Tva ar i
coronapandemi blandat med vanliga forkylningar och influensa har inte péverkat
sjukstatistiken at det negativa. Forvaltningarna jobbar aktivt med att sinka sjuktalen. Den
totala sjukfranvaron fér 2021 uppgick till 6,74 procent.

Kvinnor 7,14% 7,15%
Man 5,26% 5,42%
Totalt 6,74% 6,76%

Den aldersindelade sjukfranvaron sig ut sa har for 2021:

Kvinnor 5,90% 6,96% 7,74%
Mén 3,55% 4,87% 6,29%
Totalt 5,12% 6,50% 7,47%

Langtidsfranvaron over 60 dagar var for kvinnor 41,18 procent, for mén 40,16 procent och
totalt 41,01 procent. For 2020 uppgick langtidsfranvaron till 42,46 procent.
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Forvantad utveckling

Kommunen kommer att fa sin forsta privata forskola under 2022, det ar Kunskapsforskolan
som etablerar sig i Hovmantorp. Denna etablering tillsammans med renoveringar och
nybyggen av kommunala forskolor gor att antalet forskoleplatser utokats. For att inte fa
overkapacitet har Barn- och utbildningsnamnden tagit beslut om en framtida nedlaggning av
forskolorna Violen i Lessebo och Myran i Hovmantorp.

Langtidsprognoser 6ver demografin visar att andelen dldre 6kar medan andelen i yrkesfor
alder minskar, det vill siaga farre kommer fa forsorja fler. Ett aktivt arbete for att locka och
bibehélla kompetent personal ar viktigt och en parameter for att lyckas med det langsiktiga
uppdraget ar fortsatt digitalisering och nyttjande av ny teknik och nya arbetssitt.

Nya detaljplaner finns framtagna och intresset for villatomter i Hovmantorp ar stort och
framover ser kommunen en exploatering och utveckling av nya bostadsomridden samt
verksamhetsomraden vilket kommer krava resurser i form av personal och investeringar.

Inom omrddet for vatten och avlopp finns stora och nodviandiga investeringsbehov, vilket
paverkar kommunens totala investeringsvolym och VA-taxan kommer att ses over.

Kommunen

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall Utfall Budget Plan Plan
Folkmangd 8 655 8 563 8 650 8 750 8 800
Arets resultat (mkr) 20,8 39,8 12,2 13,7 14,0
Resultatets andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, % 4% 7% 2% 2% 2%
Namndernas nettokostnader (mkr) 5781 579,5 599,5 614,2 632,6
Soliditet 41% 42% 42% 42% 41%
Soliditet fullfondering 23% 27% 27% 28% 29%
Investeringar (netto) (mkr) 84,9 62,9 51,7 69,8 76,6
Sjalvfinansieringsgrad 55% 107% 88% 71% 68%
Langfristig laneskuld (mkr) 252,4 279,4 300,9 332,9 349,9

Det har dnnu inte fattats nadgot beslut om hur kommunen ska ga vidare med nyinvesteringar
eller renoveringar i sarskilt boende men oavsett vilket alternativ som valjs kommer det att
medfora utokade investeringsvolymer jamfort med antagen plan. En utmaning ar att kunna
mota investeringsbehovet med en forbattrad effektivitet och hogre resultatnivaer s inte den
finansiella balansen forsamras.

Styrelsen i Lessebohus har i borjan av 2022 beslutat att faststélla en fastighetsstrategi och med
bakgrund av bolagets ekonomiska stillning och det betydande och eftersatta underhélls- och
investeringsbehovet bedoms en forséljning av delar av fastighetsbestdndet vara nédviandig och
den mest effektiva atgarden for att uppfylla fastighetsstrategin. VD har fatt i uppdrag att
redovisa en beskrivning av tankt forsaljningsprocess for en forsaljning av fastigheter till en
omfattning om hogst 60 procent av bestandet.
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Rysslands invasion av Ukraina under varvintern 2022 har inneburit ekonomiska osidkerheter
och att EU aktiverat massflyktsdirektivet som bland annat innebar att flyktingar fran Ukraina
kommer att ges tillfalligt uppehallstillstand i EU i minst ett &r med mojlighet till forlangning i
ytterligare tva ar. Lessebohus har fatt och accepterat en forfragan fran Migrationsverket om
forhyrning av ett antal 1agenheter.
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Ekonomisk redovisning
Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (mkr

Verksamhetens intakter 2 147,2 140,8 219,8 209,3
Verksamhetens kostnader 3 -708,5 -684,0 -754,5 -724,8
Avskrivningar 10-11 -27,7 -25,7 -44,| -41,9
Jamforelsestorande poster 4 3,7 2,5 3,7 2,5
Verksamhetens nettokostnad -585,2 -566,4 -575,1 -554.9
Skatteintikter 5 356,3 3373 356,3 337,3
Generella statsbidrag och

utjamning 6 250,7 255,4 250,7 255,4
Finansiella intakter 7 24,6 11,9 23,7 10,7
Finansiella kostnader 8 -3,5 -4,2 -8,4 -10,2
Summa skatteintikter och finansnetto 628, 1 600,4 622,4 593,2
Resultat fore extraordindra poster 42,9 34,1 47,2 38,3
Extraordinara poster 8,10-11 -3,2 -13,2 -10,0 -29,1
Skatt 9 0,0 0,0 0,0 -0,4
Arets resultat 39,8 20,8 37,2 8,8
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BALANSRAKNING (mkr)

Not Kommun Koncern

Mkr 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 453,9 381,4 837,2 747,0
Maskiner och inventarier I 32,2 27,5 148,6 148,4
Pagdende nyanlaggningar 12 24,6 68,8 26,1 98,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13-15 92,4 92,7 42,5 44,6
Summa anldggningstillgangar 603,1 570,4 1 054,5 1 038,0
Omsittningstillgangar

Forrad, Exploateringstillgangar 16 o,l 0,2 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 17 55,8 43,4 65,5 44,9
Kortfristiga placeringar 18 156,2 133,9 156,2 136,0
Kassa och bank 19 39,2 43,1 43,3 44,1
Summa omsiittningstillgangar 251,3 220,6 265,3 225,5
Summa tillgangar 854,4 791,0 1319,8 1 263,5
EGET KAPITAL, AVSATTN,

SKULDER

Eget kapital 20,26

Arets resultat 39,8 20,8 37,2 88
Resultatutjamningsreserv 19,0 19,0 19,0 19,0
Ovrigt eget kapital 302,8 282,0 320,5 310,2
Summa eget kapital 361,5 321,8 376,6 338,0
Avsittningar 21-22 19,6 20,6 22,1 22,8
Skulder

Langfristiga skulder 23 319,4 276,9 774,1 747,1
Kortfristiga skulder 24 153,8 171,8 146,9 155,6
Summa skulder 473,2 448,7 921,0 902,6
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 854,4 791,0 1319,8 1 263,5
Stillda panter och ansvarsforbindelser 25 542,0 543,3 133,0 137,8
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KASSAFLODESANALYS (mkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 20,26 39,7 20,8 37,2 8,8
Justering for av- och nedskrivningar 10,11 27,7 38,9 49,3 55,1
Justering for gjorda avsattningar 21-22 0,0 0,2 0,0 0,2
Justering for ianspraktagna avsittningar 21-22 -1,0 -2,2 -1,0 22,2
Justering for realisationsresultat 0,3 1,0 0,3 1,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 -9,8 0,0 -9,8
Medel fran verksamh. fore fordndr. av rorelsekap. 66,7 48,9 85,8 53,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -12,4 2,1 -23,2 -2,4
Okning/minskning forrad, varulager, exploat tillgingar 16 0,1 0,1 -0,1 0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -18,0 53 7,7 9,8
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 36,4 56,4 70,3 60,6
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 10-12 -62,9 -78,3 -68,8 -116,6
Forsaljning av materiella anliggningstillgangar 10-11 1,1 0,0 | 14,7
Investeringsbidrag materiella anliggningstillgangar 10-11 0,7 0,0 0,7 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13-15 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -61,0 -78,3 -66,9 -101,8
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 23 30,0 75,0 30,0 94,5
Okning av &vriga langfristiga skulder 23 15,5 73 0,0
Amortering av skulder 23 -3.0 -3,0 -10,3 -4,5
Kortfristig upplaning 0,0 0,0
Okning av kapitalforvaltning 0,0 0,0
Okning av kapitalforvaltning, inkl virdereglering 18 -22,3 -9,3 -20,1 -9,3
Minskning av kapitalforvaltning 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -12,3 0,0
Minskning av langfristiga fordringar I5 0,3 0,6 2,0 -0,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20,6 63,3 -3,3 79,9
Arets Kassafléde -3,9 41,4 0,1 38,7
Likvida medel vid arets bérjan 43,1 1,7 43,2 5,4
Likvida medel vid arets slut 39,2 43,1 43,3 44,1
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Noter

Not | Redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppriattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berzknas inflyta. Tillgdngar och skulder
har tagits upp till anskaffningsvarde, dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Kortfristiga placeringar varderas till verkligt
varde.

I enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen innehéller
arsredovisningen sammanstillda rakenskaper for samtliga kommunala verksamheter. Savil
kommunen som hel- och deldgda bolag inkluderas i rikenskaperna. De ingdende bolagen
framgar av organisationsschemat i forvaltningsberittelsen. Redovisningen sker enligt
forvarvsmetoden , vilket innebar att eget kapital endast ingar med det kapital som tjanats in
efter forvarvstillfillet. Proportionerlig konsolidering innebar att kommunens dgarandel av
koncernforetagets tillgangar, skulder, intakter och kostnader ingar i de sammanstillda
rakenskaperna.

Lanekostnader har redovisats enligt huvudmetoden. Detta innebar att kostnaden belastar
resultatet den period den avser.

Foljande kommentarer noteras med hénsyn till nedanstiende rekommendationer.
Materiella anldggningstillgangar (RKR R.4): Mark som innehas for en for tillfallet obestimd
anviandning ar en forvaltningsfastighet, d.v.s. anldggningstillgdng och ar bokférd som
markreserv. Vid forekommande exploatering av fastigheter sker omklassificering av utgifter/
kostnader for anldggandet av gator, gronomraden, belysning mm. som matchar
forsaljningsintakter.

Avskrivningar av anldggningstillgingar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Vagledning finns i RKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprévning
gors lopande. Foljande avskrivningstider anvands. Mark, byggnader och tekniska anlédgg-
ningar: 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 60, 100 ar. Maskiner och inventarier: 3, 5, 10, 20 ar.

Lagsta beloppsgréins for aktivering ar ett Y2 basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska
overstiga tre ar. Berdkning av planenlig avskrivning péborjas efter projektavslut jamte i
foreckommande fall uppréattad slutredovisning. Lessebo kommun tillimpar
komponentavskrivningar from redovisningsaret 2015 for fastigheter och 6vriga
anlaggningar.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R 5): Finansiell leasing innebar ett avtal dar
aganderatten kan 6verforas till leasetagaren vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar
att jamstilla med ett avtal diar dganderatten inte kan 6verga till leasetagaren till exempel
hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns endast operationell leasing for hyra av lokaler,
lagenheter, bilar och kopiatorer.

Lessebo kommun redovisar det tillfalliga konjunkturstodet som erhallits fran staten under
aret i den manaden som bidraget ar utbetalt, utan periodisering.

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen. Det som
tas med har ar poster som uppgar till betydande belopp och inte ingar i den normala

verksamheten.
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Siffror i mkr

Forsaljningsmedel 4,0
Taxor och avgifter 43,1
Hyror och arrenden 9,7
Bidrag 81,4
Forsaljning av verksamhet 4,9
Forsaljning av exploateringsfastigheter 4,2
Summa verksamhetens intikter 147,2

45
41,7
1,9
74,6

5,1
3,0
140,8

3,3 3,7
35,5 34,5
92,4 88,6
76,2 71,1

83 8,4

4,2 3,0

219,8  209,3

Bidrag och transfereringar 15,5
Kop av verksamhet 110,2
Lonekostnader inkl. sociala avgifter* 441,3
Pensionskostnader 32,0
Hyror, fastighetsservice & entreprenader 12,8
Ovriga material och tjinster 96,7
Summa verksamhetens kostnader 708,5

19,1
102,7
420,0

29,2
14,5
98,4
684,0

14,6 18,0
11,2 97,6
433,6 404,9

30,1 28,4

56,3 60,6
108,7 15,4

7545 724,8

Intdkter

Atervunnen tidigare nedskrivning LFAB 2,5 2,5 2,5 2,5
Jamfdrelsestorande intikt, dtervunnen moms 1,2 0,0 1,2 0,0
Summa jimforelsestorande intikter 3,7 2,5 3,7 2,5
Summa jimforelsestérande poster 3,7 2,5 3,7 25

Egna skatteintakter 351,2
Slutavrikning/Delavrakning for ar 2019 0,0
Slutavrikning for ar 2020 -4,8
Delavrikning for ar 2021 9,9
Summa 356,3

349,4
-5,9
-6,2

337,3

351,2 349,4

0,0 -5,9

-4,8 -6,2
9,9

356,3 337,3

Inkomstutjimning 146,6
Kostnadsutjamning 63,4
Fastighetsavgift 17,9
Tillfalligt konjunkturstod 0,0
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 4,3
LSS-utjamning -12,3
Strukturbidrag & dvriga bidrag fran staten 30,9
Summa 250,7

146,9
68,7
15,3
16,4
1,6

-12,3
8,9
255,4

146,6 146,9
63,4 68,7
17,9 15,3

0,0 16,4
4,3 11,6

-12,3 -12,3

30,9 8,9

250,7  255,4
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Ranteintakter 0,3 0,6 1,0 1,4
Kapitalforvaltning 22,3 3,6 2,8 3,6
Ovriga finansiella intikter 2,0 7,7 20,0 57
Summa 24,6 11,9 23,7 10,7

Rénta pa pensionsskuld 0,1 0,0 3,0 0,0
Rantor pa anlaggningslan 3,0 3,5 4,7 9,5
Kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,4 0,0
Ovriga rantekostnader 0,4 0,7 0,2 0,6
Summa 3,5 4,2 8,4 10,2

| Extraordindra poster for koncernen ligger nedskrivning av andelar som Lessebo Fastigheter gjort avseende andelarna i
Kyrkebyn med 2,3 mkr.

Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,4
Beriknad skatt pa obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,4

Ing. anskaffningsvarde 680,6 669,5 1216,2 1166,4
Arets investering 36,2 13,9 41,1 68,6
Arets investeringsbidrag -0,7 -0,7 0,0
Arets omklassificeringar 62,0 39,7 90,0 38,7
Arets forsaljning/utrangeringar -1,7 -42,4 -1,7 -57,5
Utgaende anskaffningsvirde 776,5 680,6 13449 1216,2
Ing ack. avskrivningar -293,3 -311,0 -435,5 -446,4
Arets forsaljning/utrangeringar 0,0 36,8 0,0 40,9
Arets avskrivningar -20,1 -19,0 31,2 29,9
Utgaende ack. avskrivningar -313,4 -293,3 -466,7 -435,4
Ingaende nedskrivningar -6,0 0,0 -33,8 -12,5
Arets nedskrivning -3,2 -6,0 -7,2 -21,3
Utgaende ack nedskrivningar -9,2 -6,0 -41,0 -33,8
Bokfort virde UB 453,9 381,4 837,2 747,0
Genomsnittlig avskrivningstid 39 36 43 4]

Extraordindra poster ingdr med drets nedskrivningar, for kommunens del med 3,2 mkr och for koncernens del med 7,2 mkr
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Ing. anskaffningsvarde 44,7 58,0 275,9 285,8
Arets investering 3,5 6,9 4,4 12,4
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Arets ombklassificeringar 8,2 2,1 8| 2,1
Arets forsaljning/utrangering -0,9 -22,4 -0,9 -24,6
Utgaende anskaffningsvirde 55,4 44,7 287,4 275,9
Ing. ack. Avskrivningar -17,1 -31,3 -127,4 -137,5
Arets forsaljning/utrangering 1,5 20,9 1,5 22,1
Arets nedskrivning -0,6 0,0 -0,6 0,0
Arets avskrivningar -7,0 -6,7 -12,3 -12,0
Utgaende ack. avskrivningar -23,2 -17,1 -138,8 -127,4
Bokfort virde UB 32,2 27,5 148,6 148,4
Genomsnittlig avskrivningstid 8 7 23 23

Ing. anskaffningsvarde 68,8 46,5 98,1 97,0
Arets investering 23,1 64,2 23,4 51,7
Omklassificeringar -67,3 -41,9 -95,4 -50,6
Bokfort virde UB 24,6 68,8 26,1 98,1

Aktier

AB Lessebo Fastigheter 2 000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3 000 100 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvirme AB ** 3000 | 000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 30600 1000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0

*varav | 750 tkr ovillkorat aktiedgartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
** varav 64 641 tkr i villkorat
aktiedgartillskott, nyttjat
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Aktier

Kommun AB

AB Glasriket 1000
Wexnet AB

S6dra Smalands Avfall AB

Inera 5
Andelar

Wexnet AB

Kommunassurans

Kreditgarantiféreningen Kronoberg

Ovrigt

Bostadsratter/ HSB

Summa

0,0
100 0,0
0,5
0,3
8,5 0,0

18,0

0,4

100 0,0
0,0

0,0

19,3

0,0
0,0
0,5
0,3
0,0

18,0
0,4
0,0
0,0
0,0

19,3

0,0
0,0
0,5
0,3
0,0
0,0
18,0
0,4
0,0
0,2
0,0
19,6

0,0
0,0
0,5
0,3
0,0
0,0
18,0
0,4
0,0
0,3
0,0
19,6

Wexnet AB

Konstgrasplan Hovmantorp
Kommuninvest

Allhallen Hovmantorp
Ovriga langfristiga fordringar

Summa

11,3
0,6
9,0
1,8
0,0

22,7

1,3
07
9,0
2,1
0,0

23,1

11,3
0,6
9,0
1,8
0,2

22,9

1,3
0,7
9,0
2,1
2,0

25,0

Ravaror och fornodenheter

Exploatering Oxnabben
Nybyggnadskarta

Summa

0,0
0,1
0,0
0,1

0,0
0,1
0,1
0,2

0,2
0,1
0,0
0,4

0,2
0,1
0,1
0,4

Kundfordringar 7,1 51 14,0 74
Upplupna skatteintikter 9,9 0,0 9,9 0,0
Fordringar hos staten 2,9 2,0 3,3 2,1
Mervardeskattefordran 4,5 53 4,7 5,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,4 27,2 29,3 10,2
Ovriga kortfristiga fordringar 3,9 3,9 4.4 19,6
Summa 55,8 43,4 65,5 44,9
Ekonomisk redovisning 38



Ingaende virde Pensionsforvaltning 130,2 120,9 132,3 122,9
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB 3,7 3,7 3,7 3,7
Viardereglering till verkligt varde 0,8 3,5 0,8 3,5
Tillgangsokningar under aret 21,5 58 21,5 6,0
Forsaljning 0,0 -2,2 0,0
Summa 156,2 133,9 156,2 136,0
Kassa, postgiro, bank 0,0 0,1 4,1 1,0
Koncernkonto

Lessebo kommun 4,9 22,7 49 22,7
AB Kyrkbyn 3 1,0 1,2 1,0 1,2
Lessebo Fjarrvirme AB 8,2 -1,6 8,2 -1,6
AB Lessebohus 20,5 16,2 20,5 16,2
AB Lessebo Fastigheter 4,5 45 4,5 45
Summa 39,2 43,1 43,3 44,1

Ingaende eget kapital 321,8 301,0 338,0 334,0
Arets resultat 39,8 20,8 37,2 88
Varav resultat affdrsdrivande vht 3,0 -0,8 3,0 -0,8
Varav resultatutjdmningsreserv, se nedan 19,0 19,0 19,0 19,0
Ovrigt eget kapital 302,9 282, 1 320,6 310,3
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB -0,1 -4,1 -0,1 -4,1
Varav Byte av redovisningsprincip vdrdereglering IB VA 0,0 4,0 0,0 4,0
Varav eget kapital affdrsdrivande vht 0,4 -2,8 0,4 -2,8
Summa 361,5 321,8 376,6 338,0

* jamforelsesiffrorna for 2020 avseende eget kapital VA har dndrats p.g.a. justering av internrdnta for aren 2017-2020.

Skatter och utjamning 5114 530,0 554,3 592,7 607,0
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse i

ansvarsforbindelse 19% 20% 22% 23% 27%
|% av skatter och utjamning 0,0 0,0 0,0 59 6,1
2% av skatter och utjamning 10,2 10,2 11,1

Arets resultat 43,0 -10,4 8,9 20,8 39,8
Reavinst -0,4 0,0 -0,2 -3,0 -24,9
Resultat efter balanskravsjusteringar 42,6 -12,3 -5,2 11,4 10,9
Avsittning till RUR 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0
Summa 2010-2016 =1B 2017 17,5 17,5 17,5 19,0 19,0
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Avsittning pensioner exkl. OK-SAP 4,5 4,7 4,5 4,7
Auvsittning sarskild 16neskatt 1,1 1,1 1,1 1,1

Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5,6 5,8 5,6 5,8
Ingidende avsittning 5,8 5,6 5,8 5,6
Foriandring avsittning pensioner exkl. OK-SAP -0,2 0,1 -0,2 0,1
Forandring avsittning pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattning sarskild loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utgadende virde 5,6 5,8 5,6 5,8

OK-SAP =Overenskommen sirskild alderspension

Avsittn.
Upplysningar om pensionsforpliktelse med Ansvars- BR  Totalt
tillimpning av (RIPSO7) RKRI7 forbindelse
Ingaende avsittning 136,9 5,8 142,7
Pensionsutbetalningar -8,2 -0,3
Nyintjanad pension -1,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 1,8 0,1
Aktualisering/6vrig post 2,8 0,0
Utgaende avsittning 132,3 5,6 137,9
Utredningsgrad 1,0

Forpliktelse minskad genom forsakring: formansbestimd alderspension och efterlevande pension forsikrat hos

KPA/Skandia

23,7 14,1 23,7 14,4

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en dlder av 50 ar har fértroendeman ritt till pension enligt OFP-KL
(Bestaimmelser om omstillningsstod och pension for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande 1,5 person med
intjanad ratt till visstids- och alderspension.

Viardet av 6verskottsmedel i forsakringen ar 7,3 mkr.

Ekonomisk redovisning 40



Aterstéllning av avfallstipp 4,5 4,3 4,5 4,3
Ovriga avsattningar 9,6 10,5 12,1 12,7
Summa 14,1 14,8 16,5 17,0
Ingdende andra avsittningar 14,8 17,0 17,0 20,5
Fdrindr/omklassificering aterstillning av avfallstipp 0,2 -10,5 0,2 -10,5
Forandr/omklassificering ovriga avsattningar -0,9 8,3 -0,6 7,0
_Utgaende virde 14,1 14,8 16,5 17,0

Lan bank, finansinstitut 282,4
Langfristig skuld LFAB 37,4
Amortering nista ar -3,0
Skuld investeringsbidrag 0,9
Skuld anslutningsavgifter 1,8
Summa 319,4

255,4
24,5
-3,0
0,0
0,0
276,9

780,8
-2,5
-6,9

0,9
1,8
774,1

754,
0,0
-7,0
0,0
0,0
747,1

*Kortfristig skuld LFAB har omklassificerats till langfristig skuld

Leverantorsskulder 34,7 43,1 46,1 51,5
Anstalldas skatter 6,6 7,6 6,9 7,8
Arbetsgivaravgifter & loneskatt 17,6 17,9 18,9 18,5
Upplupen semester- och komploner 18,4 17,7 19,0 18,1
Upplupna kostnader/ forutbetalda intakter 6,8 44,0 14,4 31,4
Forutbetalade skatteintakter 4.8 0,0 4,8 0,0
Amorteringar, laneskuld 3,0 3,0 6,9 7,0
Mervardesskatt, sarskild varuskatt 1,3 1,0 2,7 1,6
Koncernskuld/koncernkonto 34,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 26,2 37,5 27,2 19,9
Summa 153,8 171,8 146,9 155,6
*Kortfristig skuld LFAB har omklassificerats till
langfristig skuld
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Borgen egna foretag 409,0 405,6
Ovriga ataganden 0,7 0,9
Pensionsforpliktelse 106,5 110,2
Pensionsforpliktelse, loneskatt 25,8 26,7
Summa 542,0 543,3

0,0
07
106,5
25,8
133,0

0,0
0,9
110,2
26,7
137,8

Lessebo kommun har i mars 2003 KF §4, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening 2019-06-30 har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande
av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 mkr och totala tillgangar till 518 680 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 736,6 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 749,3 mkr.

- Kommunen 2824 255,4
- Riddningstjansten 3,3 3,9
- AB Lessebohus 2223 215,3
- AB Lessebo Fastigheter 21,4 24,4
- Lessebo Fjarrvairme AB 162,0 162,0
Summa 691,4 660,9

Arets resultat enl. resultatrakningen 39,8 20,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -27,4 -5,5
Justering for aterforing av orealiserade vinster i vardepapper -1,5 -4,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,9 11,4
Medel till- och fran resultatutjamningsreserv 0,0 -1,5
Avrets balanskravsresultat 10,9 9,9

Prognos leasingavgifter
inom ett ar 0,3 0,3

senare an ett ar men inom fem ar 0,0 0,3
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Sakkunnigt bitrade 134,0 195,0 3349 507,5
Fortroendevalda revisorer 146,5 107,9 146,5 107,9
Total kostnad for riakenskapsrevision 280,5 302,9 481,4 615,4
Sakkunnigt bitrade 320,0 276,0 425,2 309,5
Fortroendevalda revisorer 341,8 251,7 341,8 251,7
Total kostnad for ovrig revision 661,8 527,7 767,0 561,2
Total kostnad for revision 942,3 830,6 12484 1176,6
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Driftsredovisning

Styrelse/namnd Utfall Nettoutfall
Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunstyrelse 67,8 59,9 -128,4 -124,5 -60,7 -70,0 9,4
Samhallsbyggnadsnamnd 122,5 124,5 -142,6 -154,7 -20,1 -23,4 3,3
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsnamnd 52,3 54,3 -336,3 -330,1 -284,0 -291,4 7,5
Socialndmnd 43,8 47,7 -258,3 -252,8  -2145  -1957 -18,8
Finansforvaltning 637,5 640,6 -18,2 -43,9 619,3 579,4 39,9
Totalt 923,9 926,9 -884,1 -906,I 39,8 -1,5 41,3

I kommunens budget redovisas inte intdkter och kostnader separat, utan budgeten gors pa
nettoutfall, vilket gor att jamforelsen med budget i tabellen ovan blir pa just nettot av intakter
minus kostnader. Namnderna visar ett 6verskott pa 1,4 mkr och resterande overskott ligger
inom finansforvaltningen. Har foljer en kort sammanfattning av namndernas resultat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett overskott pa 9,4 mkr. De storsta positiva
avvikelserna finns pa Mark, beredskap mm, 4,5 mkr, Kommunledningskontoret, 2,5 mkr och
Maltidsverksamheten 1,1 mkr. Forklaringen till 6verskottet pa mark, beredskap mm &r
forsaljning av flertalet tomter i kommunen, vilka inte dr budgeterade. Anledningen till det
stora 6verskottet pA kommunledningskontoret beror bland annat p4 att avsatta budgetmedel
for drift av nytt e-handelssystem, Marknadsplatsen, ej kostat s mycket som budgeterats (0,2
mkr), lagre kostnader &n budgeterat pa IT (1,3 mkr) bl.a. pga. fordldraledighet, lagre
konsultkostnader, ldgre kostnader for samarbetet med Vixjo samt farre inkop av telefoner
och datatillbehor dn berdknat samtidigt som intdkterna ar hogre dn budget (1,0 mkr).
Maltidsverksamhetens 6verskott beror pa hogre intdkter dn budgeterat fran socialndmnden
samt Barn- och utbildningsndmnden pa 1,4 mkr, medan kostnaderna varit 0,3 mkr hogre dn
budget. De hogre intdkterna inom maltidsverksamheten far motsvarande negativ effekt pa
de betalande namnderna.

Jamfort med prognosen fran augusti dar vi raknade med ett overskott pa 5,1 mkr sa ar utfallet
alltsd 4,2 mkr battre dn det. De storsta avvikelserna mot prognosen ar hogre intakter pa
marken for forsiljning av tomter, hogre intakter pa IT samt maéltid. Dessutom har inte
kostnaderna kommit upp i den berdknade nivan da aktiviteter har fatt stéllas in pga. Corona-
pandemin.

Samhallsbyggnadsnamnd

Politisk verksamhet och administration har ett 6verskott med 1,0 mkr som framférallt beror
pa lagre personal och driftkostnader. Gata, park har ett underskott pa 0,8 mkr som innefattar
ett underskott pa gatukostnader med 0,8 mkr pa grund av att vinterviaghallningen kostat mer
an budgeterat, dven park har ett underskott pad 0,8 mkr beroende pa hogre
personalkostnader medan skogen har ett 6verskott pa 0,8 mkr jamfort med budget.

Plan och bygg har ett utfall pa 0,6 mkr battre 4n budget, milj6 och hilsoskydd ett underskott
pa 0,2 mkr mot budget. VA har ett 6verskott pa totalt 3,0 mkr. Det beror bland annat pa
hogre taxeintdakter med 1,4 mkr (engangsintakt pa 1,1 mkr) och att det skett en sdnkning av
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internrantan till kommunens verkliga snittupplaningsrianta vilket paverkat resultatet
positivt med 1,5 mkr.

Myndighetsnamnd

Ekonomin har varit stabil under hela aret och 6verskottet beror pa bland annat pa franvaro
av ledamoter och fa presidieutbildningar.

Barn- och utbildningsnamnd
Barn- och utbildningsnamnden gor ett resultat som ar 7,5 mkr battre an budget.

Alla i princip alla verksamheter utom forskolan har gatt battre 4n budget. Forskolan har ett
underskott med 0,5 mkr mot budget diar hogre kostnader for interkommunala ersattningar,
driftsbidrag till forildrakooperativet och s& kallade ATor vid byggnationen p& Askungen
bidrar till forskolornas redovisade underskott.

Grundskolans resultat ligger 2,4 mkr battre dn budget, Fritidshem 1,9 mkr battre, Sarskolan
1,2 mkr battre, gymnasieskolan 1,5 mkr battre och vuxenutbildningen 1,1 mkr battre an
budget. Generellt inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade ar att
utfallet for sjukloneersattning Corona och arbetsmarknadsersattningar ar betydligt hogre an
forvintat under &ret. Aven den rekvirerade ersittningen fran Migrationsverket ir betydligt
hogre med fler asylsokande, framfor allt inom grundskolan, dn budgeterat. Dessa poster
forklarar till storsta delen avvikelsen mellan arets utfall och budget.

Beslut angdende godkdnnande av aterrapporterade statsbidrag har kommit under senare
delen av hosten och har paverkat utfallet i positiv riktning jamfért med en arsprognos som
gjordes vid delarsbokslutet.

Socialnamnd

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 18,8 mkr jamfort med budget. Det ar tre
verksamheter som uppvisar underskott och det ar individ och familjeomsorgen med -17,9
mkr, dldreomsorgen med -1,9 mkr och omsorg funktionsnedsattning med -0,6 mkr medan
hemsjukvarden och bostadsverksamheten redovisat overskott.

Individ och familjeomsorgens negativa avvikelse beror framforallt paA hoga placerings-
kostnader inom missbruk och familjehem samt kontaktperson/kontaktfamilj. Avvikelsen
beror dven pa hogre personalkostnader och kostnader for ekonomiskt bistand dn budget.

Aldreomsorgen har haft hogre personalkostnader dn budgeterat samt hogre intikter #n
budgeterat i form av statliga bidrag fran Socialstyrelsen, kompensation sjuklén fran
Forsakringskassan och lonebidrag men personalkostnaderna har inte kompenserats fullt ut
av hogre intdkter. Avvikelsen beror dven pa kopta konsulttjanster. Statsbidrag fran 2020
(omgang 1—4) som beslutades forst under 2021 finns med om totalt 1 146 tkr.

Hemsjukvardens landar pa ett resultat pa 1,3 mkr battre 4n budget. Personalkostnaderna var
lite lagre 4n i budget men hemsjukvarden har haft hogre kostnader for skyddsmaterial,
hygien och IT-drift men det kompenseras till stor del av hogre intakter i form av statliga
bidrag riktade till bland annat vaccinering (+0,4 mkr) och kopta skyddsmaterial p.g.a. Covid-
19. Statsbidrag fran 2020 (omgang 1—4) som bokforts under 2021 ar totalt 0,9 mkr.

Det prognostiserade underskottet for helaret var totalt 24,0 mkr efter augusti. Da var dock
inte darefter tillskjutna budgetmedel om 4,3 mkr for hogt mottagande inraknat. Med hansyn
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tagen till det sa ar den totala avvikelsen mellan helarsprognosen i augusti och utfallet 2021
0,9 mkr.

Finansforvaltningen
Finansforvaltningen har ett 6verskott pa 39,9 mkr.

Positivt utfall redovisas for skatteintakter med 14,8 mkr, medan utfall for generella
statsbidrag och utjamning ar 1,5 mkr lagre dn budget.

Finansnettot var 3,0 mkr battre an budget. I finansnettot ingar aterforing av tidigare gjord
nedskrivning med 2,5 mkr frdn Lessebo Fjarrvarme. Kapitalforvaltningen hade ett positivt
utfall pa 18,8 mkr jamfort med budget.

Ovriga poster ir ej utnyttjade forfogandemedel med 6,1 mkr och inom pensions-
redovisningen och forandring av semesterloneskulden redovisas en positiv avvikelse pa 2,3
mkr. Nedskrivning av anldggningstillgadngar har gjorts med 3,2 mkr.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelse 6,7 57

Elljusspar Hovmantorp 0,4 0,1 1,0 0,7 0,7 2021
Nytt verksamhetssystem Maltid 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 2021
Ovrigt 6,2 5,5

Samhillsbyggnadsnamnd 86,8 55,3

Exploatering Djurhult 0,0 -0,1 6,3 6,1 4,6

Exploatering Tornrosa 0,0 -0,4 5,0 5,4 3,6

Exploatering Industri O Lessebo 1,0 0,2 1,0 0,2 1,0 2022
Del av Hackan 2 2,1 0,2 27,3 25,2 27,3 2022
Overféringsledning Lbo-Hvtp 1,0 0,0 109,5 0,0 109,5 2026
Lacksokningsutrustning 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 2022
Ravattenbrun -0,1 -0,2 0,3 -0,2 0,3 2022
Smarta vattenmatare 0,1 -0,1 0,6 -0,1 0,6 2022
Ombyggnad Skruvs VV 9,5 1,7 25,0 2,2 25,0 2023
Vag Sofielund Lessebo 0,3 0,3 0,3 0,8 0,3 2021
Exploatering kv. Strandgatan 0,1 0,6 0,1 0,6 0,6 2021
Exploatering Oxnabben 0,1 0,1 0,6 0,7 0,7 2021
Gatubelysning-LED 1,0 0,4 55 4.8 5,5 2022
Nybyggnation forskola Lessebo 0,2 0,0 45,5 45,3 45,3 2021
Nybyggnation férskola H-TORP 55 6,3 33,0 33,9 34,0 2021
Till-och ombyggnad Kvarndamm 0,3 0,0 20,1 19,8 19,8 2021
Hackebacke tillbyggnad 28,7 15,8 30,0 17,1 30,0 2022
F.d. Folkets hus Lbo omb/renov. 4,7 4,6 17,5 17,4 17,6 2022
Bikupan ventilation 1,7 1,7 7,2 7,2 7,2 2021
Stallet ombyggnad/renovering 11,2 11,2 15,7 15,7 16,5 2021
Lustigkulla/Edabacken ny & omb. 1,0 0,0 51,0 0,0 51,0 2025
Brandstation Lessebo ombyggn. 5,0 3,4 5,0 3,4 5,0 2022
Ovrigt 13,6 9,6

Barn- och utbildningsnamnd 1,1 0,9

Socialnimnden 1,3 0,9

Totalt 96,0 62,9

Overgripande kommunen

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 96,0 mkr och uppgick till 62,9 mkr (84,9 mkr).
Av investeringarna avsag 46,0 mkr projekt som stracker sig over flera ar, varav 22,7 mkr
fortfarande ar pagaende.

De storsta investeringarna under aret ar inom Samhallsbyggnadsforvaltningen — Fastigheter
44,3 mkr (65,4 mkr) och Gata park 6,2 mkr (9,3 mkr). Inom kommunstyrelsen uppgar IT-
investeringarna till 4,0 mkr (2,6 mkr) samt investeringar i kultur- och fritidsavdelningens
verksambhet till 0,8 mkr (1,4 mkr). Inom VA-verksamheten uppgar investeringarna till 3,4
mkr (2,4 mkr).

Investeringar i maskiner och inventarier har skett med 3,5 mkr (6,9 mkr).
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Vid inventering av anldggningstillgdngarna har utrangeringar gjorts med 1,7 mkr (7,2 mkr)
och nedskrivningar med 3,2 mkr (6,0 mkr).

Nettoinvestering (mkr)
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Under perioden 2017—2021 har Lessebo kommun nettoinvesterat for 328,6 mkr varav
22,1 mkr for den affarsdrivande verksamheten vilket motsvarar 7% och 115,4 mkr (35%) for
ny- och ombyggnationer av skollokaler. Investeringar for infrastruktur uppgar till 47% samt
ovriga investeringar 11%.

Investeringsfordelning 2017-2021
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Stora investeringar under aret
Kommunen:

Tillbyggnad Hackebackeskolan 15,8 mkr. Investeringen innebar att nuvarande inhyrda
paviljonger kan avvecklas och ger funktionella skollokaler som ger lagre fastighetskostnader.

Ombyggnad renovering Stallets forskola 11,2 mkr. Ut6kning fran tre avdelningar till fyra.
Ombyggnadens blev omfattande pa grund av fastighetens skick, men kommer att ge lagre
driftskostnad for fastigheten och egenproducerad el via installerade solceller.

Nybyggnation forskola Hovmantorp 6,3 mkr. Totalt har projektet kostat 34,0 mkr vilket ar
1,0 mkr mer dn budgeterat, vilket beror pa forandringar i byggskedet jamfort med beslut.
Nybyggnationen ger ligre kostnader eftersom inhyrda paviljonger har kunnat avvecklas,
lagre driftskostnad for fastigheten och egenproducerad el via installerade solceller.

Ombyggnad och renovering av f.d. Folkets hus Lessebo 4,6 mkr. Projektet vintas bli
fardigstéllt under 2022 och kostnaderna vintas folja budgeterat beslut (22,9 mkr).
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Investeringen innebir att verksamhetsanpassade Kultur- och fritidslokaler samlas under
samma tak. Vantas ge lagre hyreskostnader nir verksamheten bedrivs i egna lokaler.

Bolagen

Lessebohus har investerat 3,7 mkr i nyproduktion och 1,2 mkr i till- och ombyggnad.
Raddningstjansten Ostra Kronoberg har investerat i nytt servicefordon for internservice 0,5
mkr. Lessebo Fjarrviarme har investerat i kulvertledning for 0,4 mkr.

Investeringsredovisning

Bolag 2021 2020 2019
AB Lessebohus 4,9 46,2 37,6
Lessebo Fjarrvairme AB 0,4 4.5 57
AB Lessebo Fastigheter 0,0 91 7.4
AB Kyrkebyn 3 0,0 0,0 0,3
Kosta Kopmanshus AB 0,6 0,4 0,1
Raddningstjanst ROK 0,7 0,8 2,7
Totalt 6,5 61,0 53,7
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Sarredovisning vatten och avlopp

Vatten- och avlopps (VA) verksamheten i Lessebo Kommun &r organiserad i
forvaltningsform under Samhallsbyggnadsnamnden. Drift av allmidn Va-anliggning ska

sarredovisas enligt sarskild lagstiftning (Vattentjanstlagen §50).

Forvaltningsberattelse

VA visar ett overskott pa 3,0 mkr med anledning engangsintdkter for taxa samt lagre
internranta. Dessa punkter har stor paverkan pa vart totala resultat. VA-taxan har varit
oforandrad under aret och kommer att vara det under 2022 ocksd, men arbete med att ta
fram ny taxa till 2023 ar paborjat. Antalet nyanslutningar under aret uppgar till 9 st.

Vattenforsorjning och ledningsnit ar grundlaggande for ett fungerande samhalle. Fér Skruvs
vattenverk har projektering av en nybyggnad genomforts och upphandling av entreprenad
kommer att ske under varen 2022. Fordjupad utredning for den framtida forsorjningen av
Lessebo och Hovmantorp ar uppstartad och den kartlagger ny intagspunkt i Rottnen, nytt
vattenverk i Hovmantorp samt overforingsledning mellan Hovmantorp och Lessebo.
Ledningsnitets fornyelsetakt ar 1dg idag och de framtida behoven ar omfattande. Arbetet

med VA-planen slutfordes vid arsskiftet.

Redovisningsprinciper

For 2021 dr det resultatet positivt med anledning av Andrande redovisningsprincipen
avseende internranta samt hogre intakter av taxefinansierad verksamheten.
Anslutningsavgifterna redovisas pa investeringsprojekten. Gemensamma kostnader
fordelas 6ver interna debiteringssystem (IT-kostnader, internt arbete).

Principen for debitering av internranta har forandrats under aret s att VA nu i stéllet for
kommunens ordinarie internranta betalar den verkliga snittrantan for aret. Detta har
resulterat i att VA far lagre kostnader. Rittelse har dven gjorts for dren 2017-2020 via en
andring av ingdende balansen for eget kapital.
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RESULTATRAKNING, VA

Verksamhetens intakter, externa poster 24,1 23,5
Verksamhetens intakter, interna poster 1,7 2,9
Verksamhetens kostnader, externa poster -13,9 -14,5
Verksamhetens kostnader, interna poster -1,5 -2,1
Avskrivningar -6,0 -6,3
Verksamhetens nettokostnader 4,5 3,5
Finansiella intakter, interna poster 0,0 0,0
Finansiella kostnader, interna poster -1,4 -1,8
Resultat fore extraordindra poster 3,0 1,7
Extraordinara kostnader 0,0 -2,5
Arets resultat 3,0 -0,8
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BALANSRAKNING, VA

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 123,0 124,4
Maskiner och inventarier 4 0,6 0,0
Summa anldggningstillgangar 123,6 124,4
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0,3 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,3 0,0
Summa tillgangar 123,9 124,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 0,4 1,2
Arets resultat 3,0 -0,8
Summa eget kapital 5 3,5 0,4
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder, externa poster 6 135,6 133,7
Langfristiga skulder, interna poster 6 -15,2 -3,9
Kortfristiga skulder 7 0,0 0,3
Summa skulder 120,4 130,1
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 123,9 130,5
Stillda panter och ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER, VA, Mkr

Taxor och avgifter 24,1 23,5
Intern forsaljning 1,7 2,9
Summa verksamhetens intikter 25,9 26,5

Bidrag och transfereringar 0,0 0,0
Kop av verksamhet fran kommun 0,6 1,3
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 43 4,0
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 0,3 0,8
Ovriga material och tjinster 8,8 91
Summa verksamhetens kostnader 15,4 16,6

Réintor pa anlaggningslan* -1,4 -1,8

Summa -1,4 -1,8

* Jamforelsesiffrorna avseende finansiella kostnader for 2020 har minskats p g a dndrade redovisningsprinciper avseende internranta.
Detta har forbattrat resultatet med 2,2 mkr.

Ing. anskaffningsvarde 217,6 2184
Arets investering 5,5 2,4
Arets forsiljning/utrangering 0,0 -3,2
Utgaende anskaffningsvirde 2231 217,6
Ing. ack. avskrivningar -93,2 -87,7
Arets forsiljning/utrangeringar 0,0 0,8
Arets avskrivningar -6,0 -6,3
Utgaende ack. avskrivningar -99,3 -93,2
Bokfort virde UB 123,9 124,4
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Ingaende balans 2020-01-01 -2,8

Rattelse av fel* 40
Arets resultat®* -0,8
_Utgaende balans 2020-12-31 0,4
Ingaende balans 2021-01-01 0,4
Arets resultat 3,0
_Utgaende balans 2021-12-31 3,5

*Jamforelsesiffrorna fér 2020 har riknats om beroende pa rittelse av fel hinférligt till
internranta avseende period 2017-2019

** drets resultat har dndrats for justering av internrinta avseende 2020 (2,2 mkr)

Internlan fran kommun 118,5 129,8
Summa 118,5 129,8
Koncernkonto, intern skuld (redovisas netto i lang skuld) 0,0 0,3
Summa 0,0 0,3
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Revisionsberattelse

@ Lessebo kommun

Revisorerna

Till kommunfullmiktige i
Lessebo kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och niimnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, den verk-
samhet som bedrivits i kommunens bolag under 2021.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande lagar, forordningar och foreskrifter samt de mél, beslut och riktlinjer som
géiller for verksamheten. Styrelsen och niimnderna ansvarar ocksé for att det finns
tillriicklig intern kontroll samt for dterredovisningen till kommunfullmiktige av
hur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar iir att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning
och att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag fran kommun-
fullmiktige.

Arets granskningsresultat ssmmanfattas i bilaga 1, revisorernas redogdrelse.

Under dret har revisionen genomfort tvé fordjupade granskningar. Granskningarna
avser kommunens investeringsprocess samt barn- och utbildningsndmnden, soci-
alnimnden och kommunstyrelsens arbete med behdrigheter, atkomster och logg-
kontroller i verksamhetssystemen, Rapporterna har kommunicerats med grans-
kade nimnder och kommunstyrelsen.

Vi noterar en stor diskrepans mellan 2020 ars utfall for socialnimndens verksam-
het for individ- och familjeomsorg och tilldelad budgetram 2021. Fér 2021 redo-
visar socialnimnden ett underskott pa 18,8 mnkr varav 17,9 kan héinforas till indi-
vid- och familjeomsorgen. Nimnden har under éret beslutat om sex atgérder for
att uppné budget i balans 2022. I vér granskning av budgetprocessen 2020 limna-
des fyra rekommendationer for att uppné en mer &ndamélsenlig budgetprocess. Vi
avser att folja kommunens arbete med att siikerstiilla en éindamdlsenlig budgetpro-
cess under kommande ar.

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte fullt ut har fullféljt sin férdjupade uppsikts-
plikt vad giiller Fastighetsbolaget Kosta Képmanshus AB. | kommunallagen 6 kap
9 § framgdr att styrelsen i arliga beslut for varje sidant aktiebolag som avses i 10
kap. 2 § ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregéende
kalenderér har varit forenlig med det faststillda kommunala #ndamdlet och utférts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att s inte ér
fallet, ska den limna forslag till fullmiiktige om nddvindiga dtgérder. I kommun-
styrelsens beslut om fordjupad uppsiktplikt 2021 framgdr att det inte gér att be-
déma om Fastighetsbolaget Kosta Kpmanshus AB:s verksamhet har bedrivits pa
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ett sétt som #ir firenligt med det kommunala dndamélet. Kommunstyrelsen har
inte limnat nagot forslag till fullmiiktige om niédviindiga atglirder.

I Lessebo kommun har 44,6 procent av eleverna i kommunala skolor i rskurs 9
ldsaret 2020/21 klarat kunskapskraven i alla &mnen. Detta ger kommunen en av de
ligsta placeringarna i riket. Aven i férhillande till det modellberéiknade vérdet
underpresterar grundskolan i drskurs 9, enligt Skolverkets SALSA-modell. Vi
kommer dérfir att félja barn- och utbildningsniimndens arbete med att Ska
maluppfyllelsen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Lessebo kommun i allt vii-
sentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bedimer att drsredovisningen ger en riittvisande bild av kommunens resultat
och stiillning.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas system for intern kontroll i allt véisent-
ligt warit tillricklig.

Vi bedéomer att samtliga (tre av tre) finansiclla mal som fullméktige stillt upp
uppns.

Vi bedimer att verksamhetens utfall endast delvis &r forenligt med fullmiktiges
dvergripande mil for verksamheten, Av de verksamhetsméissiga malen for ar 2021
fir tre av nio uppfyllda. Vi noterar att vissa mal inte har miitts.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse, nimnder och
beredningar samt dvriga ledamditer i dessa.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fir 2021 godkiinns.
Wi dberopar bifogad redogirelse och tidigare Gverlimnade rapporter.

Lessebo den 13 april 2022
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5 Johansson . Hasse Henriksson

Orjan Davoust

Staffan Bergstrom Mattias Albrektsson Per Erik Falk

Till revisionsberiittelsen hir bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogtrelse 2021

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Lessebo kommun — Arsredovisning 2021

Bilaga 3 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter {@r de kommunala bolagen
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Bilaga |: Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen

Storre handelser

Kommunstyrelsens ansvarsomraden spanner 6ver manga olika verksamhetsomraden dar
flera av dessa ar koncernovergripande. Under 2021 precis som under 2020 har stora delar
av aret varit krisarbete inom kommunens alla verksamheter, vi har fatt stilla in och stilla
om. Kommunens verksamheter har tagit situationen péa stort allvar och alla har tagit sitt
ansvar. Vi har ocksa lart oss mycket kring krisarbetet och vi kinner idag att vi ha en stabil
grund att sta pa. Personalen har varit fantastiska pa att stilla om och hjalpas at sa att vara
brukare, elever och invinare ska fa den bista service i dessa svéara tider.

Arbetsformedlingens reformering ar problematiskt for vir kommun som har en hog
arbetsloshet. I december 2019 mojliggjorde arbetsformedlingen aterigen extratjanster vilket
har medfort att vi skapat ca 60 extratjinster under 2021 dar flertalet kommer fran
ekonomiskt bistdnd. Vi kan konstatera att bade det ekonomiska bistdndet och arbetslosheten
har minskat, arbetslosheten har gatt ner med 2,8%-enheter. Under é&ret har
arbetsmarknadsavdelningen, ekonomiskt bistdind och ldrcenter genomfért en
processkartlaggning pa sitt gemensamma arbete med att fa invanare i arbete. Detta kommer
att mynna ut i en verksamhetsutveckling av arbetssittet.

Niringslivet och framforallt besoksnaringen har varit hart drabbat d&ven under 2021 med
tanke pa Corona. Kommunen har sa langt vi har haft mojlighet forsokt att stotta dessa foretag
genom olika atgirder, informerat om mojlighet att soka medel samt uppsokande samtal.
Under aret har vi ocksa arbetat med att utveckla AB Glasriket till Destination Glasriket AB
dar vi tillsammans med 6vriga Glasriketkommuner har satsat pa ny organisation med ett
nytt sitt att arbeta och da ocksa tillsammans med naringens nybildade ekonomiska forening.
Syftet ar att utveckla hela besoksnéringen och inte enbart glasniaringen. En malsattning ar
ocksa att fler foretag vill soka sig till vira kommuner och darmed ocksa ett 6kat invanarantal.

Vart arbete med digitalisering som paborjats under 2020 har kommit en bra bit pa vig. En
projektledare arbetar efter den digitaliseringsplan som kommunfullmiktige har antagit. En
digitaliseringsstrategi, handlingsplaner for varje forvaltning och ett antal e-tjanster ar igang.
Vi har dven bildat ett digitaliseringsrad med representanter fran alla forvaltningar allt for att
vi ska ha en samsyn och ett koncernovergripande samverkan. Det ar ett arbete som leder till
verksamhetsforandringar och ett nytt sitt att arbeta.

Under éret har en utredning genomforts gillande om kommunen ska bilda ett moderbolag.
Syftet med att utreda en koncernbildning ar i forsta hand att dstadkomma forbattrad
agarstyrning, skapa synergi- och samordningseffekter mellan bolagen och den kommunala
forvaltningen men dven att skapa mojligheter till framtida resultatutjamning och majlighet
till samordning av kommunens alla fastigheter. Nar alla aspekter har genomlysts s& blev
beslutet att bilda ett dgarutskott 2023 och ett dgarrad under 2022 med samma inriktning
som ett moderbolag.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Utifran Coronatiden ska vi fortsatt ha en plan for hur vi tar hand om vér personal. Manga
har arbetat otroligt mycket, gatt in pa sin semester och tagit ett stort ansvar. Det finns en
risk for att personal ar bade trétta och slitna.

Fortsatt arbete med att f ner den hoga arbetslosheten som finns i kommunen genom ett

nytt sitt att arbeta tillsammans med ekonomiskt bistdnd och Larcenter. Men ocksé folja
arbetsformedlingens reformering och hur det kommer att paverka kommunen.
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Vi ska fortsitta vart arbete med digitalisering. Att arbeta med digitalisering innebér inte att
det ar nagon separat utveckling utan ar en del av den ordinarie verksamhetsutvecklingen
med stod av den digitala utvecklingen. Att enbart arbeta med digitala verktyg utan att aven
anpassa arbetssatt innebar en begransad effekt och darmed ska kommunkoncernen arbeta
med digitalisering som en helhet.

Vi ska ocksa fortsitta vart arbete med verksamhetsutveckling genom en
processkartlaggning av flera verksamheter.

Implementeringen av kontaktcenter ska fortga och utvecklas vidare under 2022.

Ekonomi

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intdakter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2021 Ar2020 Ar2021 Ar2020 2021 2021 avvikelse
Kommunfullmaktige 0 0 703 730 703 772 69
Kommunstyrelsen 0 0 2 057 2 089 2 057 2 080 23
Partistod 0 0 488 488 488 488 0
Revision 0 0 942 831 942 783 -159
Valnamnd 0 0 I 10 I I 0
Overformyndare 0 0 955 989 955 | 090 135
Summa 0 0 5157 5138 5157 5224 67
Verksamhet Intikter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2021 Ar2020 Ar2021 Ar2020 2021 2021 avvikelse
Styr- & ledning 0 0 2 097 3257 2 097 2038 -59
Kommunledningskontoret 17 145 17 415 38 682 37 249 21 537 24 002 2 465
Naringsliv 160 104 | 982 2 375 | 823 2 395 572
Bibliotek I 090 889 5836 6 387 4746 4777 31
Kultur, Fritid & Turism | 441 1101 12 646 9 965 Il 205 1903 698
Fardtjanst 0 0 | 698 | 744 | 698 | 695 -3
Arbetsmarknadsenheten Il 433 7 945 17 547 13934 6115 6 185 70
Raddningstjanst 0 0 1171 1765 1171 1169 -2
Maltidsverksamhet 30 491 28 643 29 472 29 641 -1 019 100 1119
Mark, beredskap mm 6 096 3 840 2159 3 042 -3 937 558 4 495
Summa 67 855 59938 123292 119359 55 437 64 822 9 385
Totalt KS 67 855 59938 128449 124 497 60 593 70 046 9 453

Kommentar till driftredovisning

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott pa 9 453 tkr. De storsta positiva
avvikelserna finns pa Mark, beredskap mm, 4 495 tkr, Kommunledningskontoret, 2 465 tkr
och Maltidsverksamheten 1 119 tkr. Forklaringen till 6verskottet pa mark, beredskap mm ar
forsaljning av flertalet tomter i kommunen, vilka inte dr budgeterade. Anledningen till det
stora overskottet pA kommunledningskontoret beror bl.a. pa att avsatta budgetmedel for
drift av nytt e-handelssystem, Marknadsplatsen, ej kostat s& mycket som budgeterats
(200tkr), lagre kostnader dn budgeterat pa IT (1 300 tkr) bl.a. pga. foraldraledighet, lagre
konsultkostnader, lagre kostnader for samarbetet med Vaxjo samt farre inkop av telefoner
och datatillbehor an berdknat samtidigt som intakterna ar hogre an budget (1 ooo tkr).
Maltidsverksamhetens 6verskott beror pa hogre intdkter &n budgeterat fran socialndmnden
samt Barn- och utbildningsndmnden pé 1 400 tkr, medan kostnaderna varit 300 tkr hogre
an budget. De hogre intdkterna inom maltidsverksamheten fir motsvarande negativ effekt
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pa de betalande namnderna.

Overskott redovisas ocks& inom overformyndarverksamheten, 135 tkr, vilket beror pa ligre
kostnader an jamfort mot budget. Aven politisk verksamhet (KF och KS), 92 tkr, naringsliv
572 tkr, bibliotek 31 tkr, kultur & fritid 698 tkr samt arbetsmarknadsenheten 70 tkr visar
overskott. Storsta delen utav 6verskotten beror pa Corona-pandemin, da aktiviteter inte har
kunnat anordnas i den utstrackning som budgeterats for.

Underskott redovisas pa Revision med 159 tkr samt Styr- och ledning, 59 tkr. Revisionens
underskott beror pa hogre arvodeskostnader dn budgeterat samt hogre kostnader for
konsultrevision. Underskottet pa Styr & ledning beror pa utbetalning av sparad semester
samt en rest fran utbetalningen av bonusen till alla anstillda 2020.

Jamfort med prognosen fran augusti dir vi radknade med ett 6verskott pa 5 110 tkr sa ar
utfallet alltsé 4 246 tkr battre dn det. De storsta avvikelserna mot prognosen ar hogre intdkter
pa marken for forsiljning av tomter, hogre intakter pa IT samt maltid. Dessutom har inte
kostnaderna kommit upp i den berdknade nivan da aktiviteter har fatt stéllas in pga. Corona-
pandemin.

Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Utfall Netto Budget-
tkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Kommunledningskontoret 4 046 0 4 046 3345 -701
Bibliotek 391 0 391 391 0
Kultur & Fritid 773 0 773 | 422 649
Maltidsverksamhet 502 0 502 561 59
Mark, beredskap mm 0 0 0 | 000 | 000
Totalt 5711 0 5711 6719 1 008

Kommentar till investeringsredovisning

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 5 711 tkr for 2021. IT-investeringar for
kommunens egen verksamhet uppgar till 4 046 tkr varav tidigareldggning av serverbyte som
ar budgeterat for 2022 star for 875 tkr.

Bibliotekets investeringar avser framst inredning i Lessebo i samband med ombyggnationen.
Elljussparet i Hovmantorp inklusive utegym, 148 tkr har fardigstillts under 2021.
Inventarier i f.d. Folkets hus Lessebo till fritidsgarden och allmdnna utrymmen uppgar till
568 tkr. Kvarvarande medel inom Kultur & Fritid 415 tkr flyttas till 2022, for att skapa en
motesplats vid strandpromenaden i Hovmantorp.

Investeringar inom maltid har varit komplettering/utbyte av koksutrustning, ny

serveringslinje pa Bikupan (236 tkr) samt byte till nytt kostdatasystem Mashie som togs i
bruk from mars 2021 (77 tkr).
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har satt upp ett antal mal som hela kommunen ska arbeta efter.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel forviirvsarbetande invinare

Samverka med Arbetsférmedlingen Ja
Samarbete med kommunens néringsliv Ja
Stodja etablering av nya foretag Ja

Kommentar Samverkan med Arbetsférmedlingen via LOK, lokal 6verenskommelse, har
genomforts under 2021. I den mén det har gatt har vi traffat foretagare under 2021. Vi har under
hosten haft néaringslivsgala och medborgardialog for vra foretagare.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet bland invinarna

Utveckla boendemiljoer for alla dldrar Ja

Skapa motesplatser som ger trygghet Ja

Kommentar: Medborgardialogerna under hosten har haft som tema trygghetsfréagor. Vi har ocksa
startat ett arbete tillsammans med polisen for att hindra att barn och unga hamnar i kriminalitet.
Tryggare utemiljoer har diskuterats i plangruppen.

Kommunfullmiiktiges mal: Okat antal invinare i kommunen

Moijliggor bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering Ja
Fardigstall fler bostider i egen regi Nej
Marknadsfér kommunen som en attraktiv plats att bo pa Ja

Kommentar: Marknadsforing av kommunen som en attraktiv plats att bo och verka i har pagatt
under &ret. Cirka 15 planidrenden har initierats under 2021 vi plangruppen som kontinuerligt triffas.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiiktiges mal: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha
behorighet till ggmnasiet

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet Nej

Utveckla undervisningen genom digitalisering Nej

Kommentar: Kommunstyrelsen har inte arbetat med detta mal féorutom genom det
trygghetsskapande arbete som dr igang.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel barn och unga som upplever en trygg

miljo

Genomfor trygghetsskapande dtgéarder inom skolan Ja
Skapa trygga motesplatser for unga Ja
Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens bista géller i Ja
Kronoberg!

Samverka med foreningar for att skapa en meningsfull fritid Ja

Kommentar: Fritidsgardsverksamheten ar igang bade pa Bikupan, Kulturhuset 51:an och i 6vriga
orter. Aktivt lov har ocksé genomforts med anpassning till Corona-situationen. Flera traffar med
foreningslivet dir dialog har fort géllande rattvisa foreningsbidrag.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel elever som viljer Lessebo kommuns
skolor

Genomfor arbete som gor skolan till en narvarande och viktig del av Nej
orten

Synliggor arbetet som gors for 6kad andel behoriga och upplevd Nej
trygghet

Kommentar: Marknadsforing av kommunen och skolan har genomfort under aret.
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Demokrati och service

Kommunfullmiiktiges mil: Okad tillging till bredband/fiber for hushall och

foretag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Ja
Samverka med Wexnet, kommunens fiberforeningar och regionen Ja
Kommentar:

I dagsléaget forekommer inga investeringar géillande bredband/fiber. Kommunen har uppnétt det
nationella malet. Samverkan med Wexnet fortgar gillande vita flackar i kommunen.

Kommunfullmiiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och

foretag

Utveckla E-tjanster och andra digitala tjinster Ja
Utoka mojligheterna att kontakta den kommunala organisationen Ja
Forbittra den kommunala organisationens bemétande och service Ja

Kommentar: Ett pdgdende arbete med e-tjinster och digitala tjanster fortloper. E-
tjanstverktyget OpenE lanserades 1 september. Digitaliseringskoordinator ar anstilld och arbetar
med att ta fram en handlingsplan for digitalisering och ett digitaliseringsrad arbetar vidare
utvecklingen. Forslag pa 6kad service gentemot véra invanare ar pa gang genom en plan for att
utveckla receptionen till ett kontaktcenter. I forslag till medarbetarpolicy ar service och
bemoétande en visentlig punkt.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad attraktivitet for kommunen som

arbetsgivare

Arbeta med atgirder for en 6kad frisknédrvaro Ja
Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning Ja
Arbeta aktivt med strategisk kompetensforsorjning Ja
Kommentar:

Arbetet med tillitsbaserat ledarskap héller pa att implementeras i kommunen. Ett
chefutvecklingsprogram ska i gdng under &ret, det har stannat av ndgot pa grund av den pandemi
vi har varit/och ar inne i. Riktlinjer for kommunstyrelsens arbete gillande systematiskt
arbetsmiljoarbete ar beslutade och riktlinjerna innefattar dven férvaltningar och heldgda bolag.
HR-avdelningen arbetar med att ta fram en digital kompetensplattform.

Kommunstyrelsens mil: Kommunovergripande minska sjukfranvaron och
oka friskniirvaron

Oka mojligheten for chefer att minska sjukfrinvaron | Ja | |

Kommentar: Tillitsbaserat ledarskap ska medféra manga saker bland annat minskad
sjukfranvaro. Nya regler for friskvardsbidrag ar beslutade fran och med 2021. Mgjligheten till viss
form av distansarbete ska mojliggoras nar vi ar i normalldge efter pandemin.
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Storre handelser

Det har varit ett intensivt ar med ménga storre investeringsprojekt inom vara verksamheter.
VA har genomfort projekteringen for nybyggnaden av vattenverket i Skruv. Inom
anlaggningssidan har utbyggnaden av ging- och cykelvagnatet fortsatt och resecentrum i
Hovmantorp har tillgdnglighetsanpassats. Asfaltering av vagar har genomforts enligt plan
med de storsta insatserna i Skruv, Lessebo och Kosta. Utbytet av gatubelysningen till LED
har fardigstallts under aret. Inom fastighetsomradet har ombyggnaden av Askungens
forskola, Stallets forskola samt fore detta Lessebo folkets hus fardigstallts. Ombyggnad av
raddningstjanstens lokaler i Lessebo pégar. Tillbyggnaden av Hackebackeskolan har
paborjats for ett fardigstdllande sommaren 2022. Arbetet med nya detaljplaner har fortsatt
och intresset for att bositta sig i vir kommun ar stort dar bland annat var nya detaljplan for
sodra Hovmantorp har over 150 intressenter till de 22 nya bostadstomterna. Aven intresset
for villatomter ar stort och under hosten var Tornrosaomradet slutsalt och en tomtko har
inrattats dar vi har ett 20-tal i ko till vara framtida tomter. Lokalvirden har tagit over
stadningen i de sirskilda boendenas allménna lokaler.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

En fortsatt expansion av kommunen innebar nya uppdrag till var forvaltning. Var budget for
park ar otillracklig i nuldget och nya allmanna ytor kraver mer resurser. Fornyelsen av
utbildningslokaler fortsatter och med nya lokaler med ny teknik kravs personal som har
teknisk kompetens i driften. Exploatering och utveckling av nya bostadsomraden samt
verksamhetsomraden kommer att kriva bade resurser i form av personal samt investeringar.
De stora och nddvindiga investeringarna inom VA-omradet kommer att paverka
kommunens investeringsvolym och taxan kommer att ses 6ver. Ett fortsatt arbete med
strukturen av myndighetsarbetet inom bygg, miljo, halsoskydd och livsmedelsomradet.

Ekonomi

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Politisk verksamhet o adm. 766 832 5026 5437 4260 5244 984
Turism, idrott, fritid 0 2125 89 3 409 89 50 -39
Gata, park och skog 2199 1 980 15441 17 503 13242 12 447 -795
Plan och Bygg 1197 | 023 | 778 2 634 581 132 551
Miljo och halsoskydd 2614 2 393 5204 4568 2 590 2 374 -216
Va 25 855 36 122 22 816 36 888 -3 039 0 3039
Interna arbeten 20 932 20 243 20 932 20 243 0 0 0
Externa arbeten 3 558 3 057 3 558 3 057 0 0 0
Fastigheter 65 372 56 687 67 764 60 923 2 392 2 167 -225
Summa 122 494 124 464 142 608 154 664 20114 23 414 3 300

Kommentar till driftredovisning

Politisk verksamhet och administration har ett overskott pd cafeterian med 106 tkr,
bostadsanpassning med 155 tkr och staben med 627 tkr. Overskottet beror framforallt pa
lagre personal- och driftskostnader. Turism, idrott, fritid avser planerat underhall pa
sporthallen.

Gata, park har ett underskott som framfor allt beror pa foljande: Gatukostnader har minus
752 tkr dar vintervighallning for december ingar med 1018 tkr. Park har ett underskott pa
822 tkr som beror pa hogre personalkostnader. Skogen har ett overskott pa 779 tkr over
budget -537 tkr.

Plan och bygg har hogre intikter pa taxor med 100 tkr, eget arbete med primérkartor ger ett
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overskott 118 tkr, medel for skraptomter har overskott med 239 tkr, detaljplaner har
underskott pa 58 tkr mot budget + 200 tkr.

Miljo och halsoskydd har ett underskott pa kalkning med 73 tkr och underskott pa enskilda
avlopp med 70 tkr mot budget +130 tkr. Miljoskydd har ett underskott pa 49 tkr.

VA har ett overskott pa taxeintakter med 1408 tkr (engangsintakt pa 1100 tkr), personal
+380 tkr (vakans och franvaro) samt kapitalkostnadsreglering mot verklig upplaningsranta
med +1 467 tkr.

Fastigheter har merkostnader for evakueringslokal raddningstjansten i Lessebo med 311 tkr,
driftkostnader pa Stallets investering med 806 tkr, glashusen i Kosta underskott pa
hyresintiakt med 217 tkr. Lokalvarden har 6verskott med 242 tkr, planerat underhall har
overskott med 587 tkr.

Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Utfall Netto Budget-
tkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Gata, park 6983 722 6261 7 145 884
Turism, idrott, fritid 0 0 0 325 325
Vatten och avlopp 5509 2 094 3 415 14 375 10 960
Interna arbeten 940 0 940 1 378 438
Externa arbeten 314 0 314 0 -314
Fastigheter 44 697 297 44 399 63 596 19 197
Totalt 58 443 3114 55 329 86 819 31 490

Kommentar till investeringsredovisning

Gata, park har overskott pa gatubelysningsutbytet med 652 tkr och Leboviagen 412 tkr.
Bidrag for kollektivtrafiksprojekt har ej inkommit annu men har slutredovisats i december.
Turism, idrott, fritid avser omdisponering av investeringsmedel for Gokaskratt som utfors
2022.

Vatten och avlopp har 6verskott pa Skruvs vattenverk med 7 760 tkr pa grund pagaende
projektering, byggskede 2022—23. Budgeten till utredning overforingsledning Lessebo —
Hovmantorp pa 1 000 tkr dr ej anvind dnnu, utredningen kommer att starta varen 2022.
VA:s forfogandemedel har ett 6verskott pa 1 230 tkr pa grund av framflyttade energiatgiarder
for reningsverket i Lessebo. Resterande ar Gverskott pa bidragsrelaterade projekt samt
fakturerade anslutningsavgifter under aret.

Interna och externa arbeten avser utkop av leasingbilar for anlidggning, fastigheter,
Lessebohus och Lessebo fjarrvarme samt en maskin till anlaggning.

Fastigheter har 6verskott med 12 919 tkr pd Hackebackeskolans tillbyggnad som fardigstalls
sommaren 2022. Raddningstjanstens renovering i Lessebo har 1 571 tkr kvar i budget med
fardigstillande varen 2022. Odengatan 8A har pagaende projektering for ombyggnad under
sommaren 2022, overskott i nuldget 1 899 tkr. Lustigkullaskolan och Edabacken har
overskott med 988 tkr efter paborjad utredning. Kyla till serverrum i kommunhuset har
overskott med 599 tkr och fardigstallande vintern 2022. Komponentinvesteringar i 6vrigt +1
608 tkr som beror pa tidsforskjutning av genomforandet av projekten. Askungen har ett
underskott pad 878 tkr diar barn- och utbildningsférvaltningen betalar 571 tkr som
utrangering.

Uppfdljning av verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har satt upp ett antal mal som hela kommunen ska arbeta efter.
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Boende och livskvalitet

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel forviirvsarbetande invinare

Samverka med Arbetsférmedlingen Ja
Samarbete med kommunens néringsliv Ja
Stodja etablering av nya foretag Ja

Kommentar: Lokaler i kommunhuset har samordnats med arbetsformedlingens behov. Mark
till nyetablering av foretag har tagits fram till biogasmack samt JOAB:s expansion. En god dialog
med var naringslivschef och anpassning av detaljplaner enligt foretagens 6nskemal i Lessebo och
Kosta.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet bland invinarna

Utveckla boendemiljéer for alla aldrar Ja

Skapa métesplatser som ger trygghet Ja

Kommentar: Utbyte till LED-gatubelysning ar fardigstallt, fortsatt utbyggnad av ging- och
cykelviagnatet har genomforts samt ett moderniserat resecentrum i Hovmantorp for 6kad

trygghet.

Kommunfullmiiktiges mil: Okat antal invinare i kommunen

Mojliggor bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering Ja
Fardigstill fler bostidder i egen regi Nej
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa Ja

Kommentar: Nya detaljplaner for bostader har tagits fram i Hovmantorp och flera nya
planuppdrag har paborjats. Stort medieintresse for bdde sédra Hovmantorp samt 6dehusen i var
kommun.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Forvaltningen arbetar ej med strategierna rorande Barn och ungas uppvaxtvillkor.

Demokrati och service

Kommunfullmiiktiges mal: Okad tillging till bredband/fiber for hushall och
foretag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Nej

Samverka med Wexnet, kommunens fiberféreningar och regionen Ja

Kommentar: Dialog med Wexnet och regionen om PTS nya stéd for aret, men inga nya projekt i
var kommun har genomforts.

Kommunfullmiiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och
foretag

Utveckla E-tjanster och andra digitala tjanster Ja
Utdka mojligheterna att kontakta den kommunala organisationen Ja
Forbittra den kommunala organisationens bemoétande och service Ja

Kommentar: Nya E-tjanster inom samhallsbyggnadsomradet har tagits fram under hésten och
uppgér till ca 60 st i nuldget, vilket innebéar en utokad service for allminheten att kunna né oss
digitalt.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad attraktivitet for kommunen som
arbetsgivare

Arbeta med dtgirder for en 6kad frisknérvaro

Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning Ja

Arbeta aktivt med strategisk kompetensforsorjning

Kommentar: Trots pagdende Corona-pandemi har sjukfranvaron ej varit hogre an tidigare ar.
Intresset for lediga tjanster inom var forvaltning har varit relativt stort under dret. Kommunens
chefsutbildning har paborjats under hosten och infér 2022 ars budget har omdisponering gjorts
for miljo- och héllbarhetsstrategstjéanst.

Sambhiillsbyggnadsnimndens mal: Utvecklad service

God service och bemoétande till alla | Ja | |

Kommentar: Minga kontakter med medborgare varje dag inom vir férvaltning.
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Myndighetsnamnden

Storre handelser

Coronapandemin samt nya anldggningar har fortsatt att paverka kontrollverksamheten
inom framforallt livsmedelskontrollen. Trangseltillsynen har fortsatt under aret och okade
ater i intensitet under december. Livsmedelskontrollen pa de 117 (6 fler 4n 2020)
anlaggningar som finns i kommunen har utforts enligt plan och totalt dr 101 kontroller
utforda. Det har tillkommit 18 nya anldggningar under aret och antalet uppfdljande
kontroller genererade av avvikelser okar i antal.

Pandemilaget har dven paverkat ovrig tillsyn ex inom miljofarlig verksamhet i form av
instéllda inspektioner dar verksamhetsutovare inte har mojlighet att ta emot, i vissa fall kan
inspektion genomforas via s kallade skrivbordsinspektion, ex Teams. Tillsynen av
miljofarlig verksamhet har genomforts enligt plan. Halsoskyddstillsynen har planerats for
2022.

Tillsynsarbetet inom bygg har prioriterats nir inflodet av nya bygglovsiarenden har varit ligre
under sommarhalvéret. Under 2021 har det beviljats 90 bygglovsansokningar varav nio av
dem avser nybyggnationer av enbostadshus. Det beviljades dven ett bygglov for en stor
tillbyggnad pa Hackebackeskolan i Lessebo dir byggnationen forviantas fardigstéllas under
2022. Bygglov och startbesked beviljats for en forskola, som forviantas vara fardigstilld i
slutet avsommaren 2022 och ett flerbostadshus har under 2021 fatt interimistiskt slutbesked
for 5 avsina 10 lagenheter. Under 2022 forvantas resterande 5 lagenheter som tillhor tidigare
namnda flerbostadshus att fardigstéllas. Antalet inkommande bygglovsarenden under aret
2021 har varit 109 st. en 16% 0kning i jamforelse med ar 2020.

Nya taxor enligt SKR:s riktlinjer har tagits fram for Plan och bygglagsiarenden och Miljo-
balksarenden.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Den Okande tomtforsiljningen under 2021 kommer innebédra 6kade volymer av bygglov.
Personalomsittning innebar delvis vakanser under vissa tider och introduktion av
nyanstillda vilket kan paverka servicen till vira medborgare och foretagare. Fortsatt arbete
med strukturen av myndighetshandliaggningen kommer att innebira effektivitetsvinster
under &ret.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intikter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Politisk vht 0 0 199 208 199 263 64
Totalt 0 0 199 208 199 263 64

Kommentar till driftredovisning
Ekonomin har varit stabil under hela aret och 6verskottet beror pa bland annat pa franvaro
av ledamoter och fa presidieutbildningar.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal mal som hela kommunen ska arbeta efter.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel forviirvsarbetande invinare

Samverka med Arbetsféormedlingen

Samarbete med kommunens néringsliv

Stodja etablering av nya foretag

Kommentar: Dialog och rddgivning vid nyetableringar tillsammans med naringslivschef och
Ovriga forvaltningar

Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet bland invinarna

Utveckla boendemiljéer for alla aldrar

Skapa motesplatser som ger trygghet

Kommentar: Vid bygglovshantering for flerbostadshus och motesplatser skall boendemiljon for
olika dldrar beaktas.

Kommunfullmiiktiges mail: Okat antal invinare i kommunen

Mojliggor bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering

Fardigstill fler bostider i egen regi

Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa

Kommentar: Kort handlidggningstid pa bygglov, i 6vrigt arbetar ¢j nimnden med strategin

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Myndighetsndmnden arbetar ej med strategierna rorande Barn och ungas uppvaxtvillkor.

Demokrati och service

Kommunfullmiiktiges mal: Okad tillgang till bredband/fiber fér hushall och féretag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt

Samverka med Wexnet, kommunens fiberforeningar och regionen

Kommentar: Arbetar ej med strategin

Kommunfullmiiktiges mél: Okad niva pa upplevd service bland invanare och féretag

Utveckla E-tjanster och andra digitala tjinster

Utoka mojligheterna att kontakta den kommunala organisationen

Forbittra den kommunala organisationens bemétande och service

Kommentar: Nya E-tjinster inom samhillsbyggnadsomradet har tagits fram under hosten och
uppgar till ca 60 st i nuldget, vilket innebar en utokad service for allménheten att kunna né oss
digitalt.

Kommunfullmiiktiges mél: Okad attraktivitet for kommunen som arbetsgivare

IArbetar med atgérder for en 6kad frisknirvaro

Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning

Arbeta aktivt med strategisk kompetensférsorjning

Kommentar: Arbetar ej med strategin

Myndighetsnimndens méil: Okad service

Smidigt for néringslivet | | |

myndighetsiarenden. Enhetschef for bygg och miljo samt naringslivschef triaffas regelbundet for
avstamning.

Kommentar: Dialog och samverkan med naringslivschef for att underlitta foretagares kontakter i
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Barn- och utbildningsnamnden

Storre handelser

Arets hiindelser har bland annat handlat om att flja sjukfranvaron och covid-liget for att
kunna vara forberedda och planera verksamheten. Arskurs 8-9 hade pi regional
rekommendation av smittskyddslakaren en veckas distansundervisning efter sportlovet.
Under april manad blev personalsituationen bekymmersam pa forskolan Galaxen och beslut
om stangning under 8 dagar fattades. Bjorkskolan gick over till distansundervisning under
en vecka av samma anledning. Vuxenutbildningen har till storsta del undervisat pa distans
under perioden. I den systematiska kvalitetsuppfoljningen ser man paverkan pa
maluppfyllelsen pa grund av frdnvaro pa gymnasieskolan och vuxenutbildningen samt oro
for paverkan pa sprakutvecklingen for barnen i forskolan pa grund av hog franvaro.

Kulturskolan har flyttat in i nya lokaler, Askungen #r firdigstilld och Aventyret (Stallet)
flyttande in i sina renoverade lokaler i oktober. Hackebackeskolans tillbyggnad pagar. I
augusti kom det 26 nya elever till Hackebackeskolan. Under sommaren hade information om
6 nya barn inkommit. D& tre klassrum inte var brukbara pa grund av ombyggnaden och
personalneddragningar hade skett for att mota minskat elevantal infor hosten uppstod lokal-
och personalbrist. Lokalfragan lostes genom att flytta paviljonger som var avvecklade i
kommunen. Personal behovde anstillas under hosten.

Fritids for siarskolans elever startades upp pa Nyiangskolan och fritidspedagog anstilldes.
Inskolning av varje barn, utifrin var och ens behov, genomfordes under véren.
Verksamheten &r nu i full gang.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Elevantalet haller sig under 6verskadlig tid pa samma niva utifran folkbokféringen men
osdkerheten ar stor. Det dr ocksa osdkerhet gillande antal asylsokande barn och elever i
kommunen. Under hosten 2020 och under 2021 har den hér gruppen 6kat och det ar svért
att forutspd om barnen och eleverna kommer att stanna i kommunen. Okat behov av
omfattande sirskilt stod har identifierats da antalet barn med svira medicinska och
intellektuella svérigheter har drastisk okat inom forskolan och skola men budgetanslaget ar
kvar pa samma niva som tidigare.

Forandrade forutsattningar inom forskolan da fristdende huvudman bygger forskola i
Hovmantorp. En anpassning av den kommunal organisationen planeras men omstallningen
tar tid da hojd maéste tas for att se om den privata aktorens verksamhet tar emot barn enligt
plan. Under 2022 l4ggs Myran ner samt paviljong vid Prastkragen avyttras. Forskolan Violen
planeras att avvecklas pa sikt. Storre enheter skapar forutsattningar for samordning och
okad likvirdighet. Detta sker pd Askungen i Hovmantorp, pd Galaxen och Aventyret i
Lessebo. Lokaler i behov av renovering i Kosta och Skruv.

Behov av att fortsatta kompetensvixla inom grundskolan for att stirka det kompensatoriska
uppdraget utifrin socioekonomiska faktorer och elevernas behov. Volymanpassa
verksamheterna i Kosta. Tillbyggnad och forandringar av lokalervid Hackebacke-
skolan samt medel for att utrusta/kompletterar nya klassrum. Elevhilsan foreslds utokas
med en tjanst som centralt placerad specialpedagog fr o m 2023. Tjansten finansieras idag
genom statsbidrag. Eventuell utokning/forandring av timplan, utékad lovskola och tioarig
grundskola utreds nationellt, innan forslagen ar klara ar det svart att se de ekonomiska
konsekvenserna men kostnaderna kommer att 6ka.

Sarskolans verksamhet fortsatter att vixa da fler barn har behov av skolformen och
fritidshem inom sdrskolan. Om beslut om 10-arig grundskola fattas kommer detta dven
paverka grundsarskolan. Planering for om och tillbyggnad av grundsirskolan &k 1- 6 samt
fritidshemmet pagar.
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Ekonomi

Driftredovisning (tkr)
Verksamhet Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Politisk vht och adm. I 30 7734 7 090 7723 7 351 -372
Kulturskola 600 666 4 663 533l 4062 4222 160
Forskola 14 326 13262 80 806 77 883 66 481 65 942 -539
Fritidshem 1 900 2 095 10 374 10013 8 474 10 372 | 898
Grundskola (F-9) 28 892 24776 153 46l 152 523 124 570 127 007 2438
Sarskola 157 143 13 140 12018 12983 14213 | 229
Gymnasieskola 2 505 3510 50 576 52 901 48 072 49 637 I 565
Vuxenutbildning 3900 9786 15497 12 330 11597 12 684 | 087
Totalt 52 291 54267 336253 330091 283962 291 428 7 466

Kommentar till driftredovisning

Inom politisk verksamhet och administration beror avvikelsen pa utbyggnaden av de digitala
verktygen inom hela barn- och utbildningsforvaltningen. Utbyggnaden ska delvis finansieras
genom utbyte av dyrare enheter mot mindre kostsamma alternativinom grundskolan. Under
aret har utbyggnadskostnaden belastat forvaltningens administration, motsvarande
overskott finns inom grundskolan. Kostnader for fortbildning och foretagshélsovard har
varit mindre dn budgeterat.

Kulturskolans avvikelse forklaras av att kostnader for personal och IT har varit ligre an
budgeterat for perioden. De lagre personalkostnaderna beror pa att en deltidstjanst 6vergatt
i en timanstillning samtlagre sociala avgifter for personal 6ver 65 ar dn vad som
budgeteras.

De hogre personalkostnaderna inom forskoleverksamheten kompenseras av betydligt storre
intdkter i form av statliga ersattningar och ersdttning for silda forskoleplatser.
Hogre kostnader for interkommunala ersiattningar och driftsbidrag till fordldrakooperativet
in forvintat, dven sd kallade ATor pd Askungen bidrar till forskolornas redovisade
underskott.

Fritidshemmens overskott beror pa lagre personalkostnader (bland annat beroende pa att
det budgeterats for sarfritids i egen regi under hela dret men det startades upp forst fran och
med hostterminen, under varterminens koptes tjansten fran socialforvaltningen) och
kostnader for kop av sarfritids.

Inom grundskolornas omréade har personalkostnaderna har varit hogre 4n budgeterat, men
det kompenseras till stor del av hogre intdkter i form av statliga bidrag riktade till bland
annat personalforstarkningar. Arbetet med att anpassa organisationen for att vara sa
effektiv, men &anda lagenlig, som mojligt péagar lopande. Hogre kostnader for
interkommunala ersattningar da fler elever valt annan kommuns grundskola eller friskola dn
forvintat. Aven kostnader for lokaler pd Hackebackeskolan har varit hogre in budgeterat da
det behovde utokas med paviljonger under hosten for att mota ett hogre elevantal an
forvantat. Kostnader for skolskjutsar och IT har varit lagre an budgeterat.

Sarskolans kostnader for personal ar lagre an budgeterat (senare tillsattning av tjanster dar
rektor gtt in och tagit undervisning vilket sparat pengar samt att specialpedagogerna har
nedsattning i sina tjanster av olika anledningar). Aven de interkommunala ersiattningarna
och kostnader for skolskjutsar visar overskott.

Gymnasieskolans interkommunala ersittningar har under aret givit ett 6verskott liksom
kostnaderna for skolskjutsar och inackorderingsbidrag. Farre elever dn budgeterat har
medforten ligre kostnad. Personalkostnaderna inom Lessebo kommuns egen
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gymnasieskola har varit hogre 4n budgeterat, men kompenseras till delar av statliga bidrag
riktade till bland annat personal. Kostnaderna for lairomedel/material har varit lagre an
budgeterat.

Vuxenutbildningens personalkostnader ar i balans, material och kopta tjanster visar
overskott liksom yrkesvuxverksamheten.

Generellt inom barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade ar att utfallet for
sjukloneersattning Corona och arbetsmarknadsersattningar ar betydligt hogre dn forvantat
under 4ret. Aven den rekvirerade ersittningen frin Migrationsverket ir betydligt hogre med
fler asylsokande, framfor allt inom grundskolan, 4n budgeterat. Dessa poster forklarar till
storsta delen avvikelsen mellan arets utfall och budget.

Beslut angdende godkinnande av aterrapporterade statsbidrag har kommit under senare
delen av hosten och har paverkat utfallet i positiv riktning.

Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Utfall Netto Budget-
tkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Forskola 741 0 741 400 -341
Kulturskola 23 0 23 0 -23
Grundskola 164 0 164 0 -164
Fritidshem 0 0 0 200 200
Administration 0 0 0 500 500
Totalt 928 0 928 1100 172

Kommentar till investeringsredovisning

Investeringarna avser till storsta delen reinvesteringar och nyinkép av inventarier med
anledning av ett 0kat barn- och elevantal samt upprustning av lar- och utemiljoer, men aven
utrustning till de nya forskoleavdelningarna pa Askungen. Inventering pagar nar det galler
larmiljéer inom- och utomhus pa Nyzngskolan.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har satt upp ett antal mal som hela kommunen ska arbeta efter.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel forviirvsarbetande invinare

Samverka med Arbetsféormedlingen

Samarbete med kommunens néringsliv

Stodja etablering av nya foretag Nej

Kommentar: Samverkan mellan Vuxenutbildning och Arbetsformedlingen har pagatt under aret.
Elevernas studietakt har dock saktats ner nigot beroende pa corona di undervisning har varit i stort
sett helt pa distans fram till september. Arbetet med prao har utvecklats for att kopplas ihop med
vardeskapande larande och naringslivstrategin. Planering paborjades i slutet av 2021 for ny
yrkesinriktning pd gymnasieskolan vilket sker i samverkan med niringslivet i kommunen.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet bland invanarna

Utveckla boendemiljoer for alla dldrar Nej

Skapa motesplatser som ger trygghet Nej

Kommentar: Text

Kommunfullmiiktiges mal: Okat antal invinare i kommunen

MGojliggor bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering Nej
Fardigstill fler bostidder i egen regi Nej
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa Nej

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha
behorighet till gymnasiet

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Utveckla undervisningen genom digitalisering

Kommentar: Utifran analys av resultat framarbetas en resultatrapport med fokus méluppfyllelse
arskurs 6 och g vilken kompletterar kvalitetsrapporterna for att skapa dnnu béttre underlag for
beslut om insatser. Utifran det har resultatdialoger genomforts pa samtliga grundskolor. Ny
digitaliseringsstrategi framarbetas dd nuvarande strategi dr uppfylld.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel barn och unga som upplever en trygg miljo

Genomfor trygghetsskapande atgérder inom skolan

Skapa trygga motesplatser for unga

Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens bista giller i
Kronoberg!

Samverka med foreningar for att skapa en meningsfull fritid Nej

Kommentar: Arbete med trygghet och studiero bland annat med stéd av de analyser som nu kan
goras gillande krankningsanmalningar da digitalt verktyg har inférts. Genomforande av
trygghetsenkat under tidig host istéllet for pa varen, for att tidigt pa lasaret identifiera och forandra i
verksamheten for 6kad trygghet har gett resultat. Fritidsgérd, bibliotek och Kulturskolan samverkar
i det fardigstillda Kulturhuset. Mo6ten for planering av arbetet med Barnens bista géller i
Kronobergs 1an med kultur och fritid, socialférvaltningen och regionen har genomforts. Det
fortsatta arbetet utifrdn handlingsplan kommer planeras i januari 2022.

Kommunfullmiiktiges mal: Okad andel elever som viiljer Lessebo kommuns skolor

Genomfor arbete som gor skolan till en narvarande och viktig del av
orten

Synliggor arbetet som gors for 6kad andel behoriga och upplevd
trygghet

Kommentar: Genom att presentera det arbete som sker i olika sammanhang och genom olika
forum. Sociala medier, Pedagog Lessebo, nitverk utanfér kommunen och genom kontakter med
omgivande samhille. Planering for 6kad samverkan med néringslivet pagér.
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Demokrati och service

Kommunfullmiiktiges mail: Okad tillgang till bredband/fiber f6r hushaill och foretag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Nej
Samverka med Wexnet, kommunens flberforeningar och regionen Nej
Kommunfullmiiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och foretag
Utveckla E-tjanster och andra digitala tjanster Nej
Utoka mojligheterna att kontakta den kommunala organisationen Nej
Forbattra den kommunala organisationens bemotande och service Nej

Kommunfullmiiktiges mil: Okad attraktivitet for kommunen som arbetsgivare

IArbeta med &tgarder for en 6kad frisknirvaro

Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning

IArbeta aktivt med strategisk kompetensférsorjning

Kommentar: Arbeta med kommunévergripande strukturer gillande undervisningsprocesser och
ldrarnas rutiner i ett drshjul for att underliitta planering av arbetstid. Arshjul for rektorer och
administrativa assistenter for att planera arsarbetstiden och minska arbetstoppar.

Utifrén vetenskaplig grund arbeta med ledarskap i ledningsgruppen fér barn och utbildning genom
bokcirklar och diskussioner. Nya rektorer samt bitradande rektorer genomf6r rektorsutbildningen.
Extern handledning erbjuds nya chefer. Barn och utbildningsforvaltningen arbetar for att bli en
attraktiv arbetsgivare dar elevers larande, arbetsmiljo och utvecklingsarbete ar i fokus.
Forvaltningschefen ingér i ett arbetande nétverk genom Skolverket som arbetar med strategisk
kompetensforsorjning under tva ar.

Kommunstyrelsens mal: Kommunovergripande minska sjukfranvaron och oka
frisknirvaron

Oka méjligheten for chefer att minska sjukfranvaron | | |

Kommentar: Se text gillande Okad attraktivitet for kommunen som arbetsgivare.
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Socialnamnden

Storre handelser

Arbetet med att skapa seniorboende pa varje ort dr paborjat. Socialndmnden framstéller till
Kommunfullmaktige att fatta beslut om att avveckla sarskilt boende i Lessebo, Berghilla.
Informations- och dialogfas ar inledd gallande bade brukare, anhoriga och personal
betraffande detta. Pandemin fortsatte att paverka verksamheternas bemanning under hela
aret.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Socialforvaltningen kommer paverkas av den nya Socialtjanstlagen (2023) utifran krav
pa vetenskap och beprovad erfarenhet (tidigare endast skolan och halso- och sjukvard).
Ny adldreomsorgslag, Regeringen uppdrar at utredare att foresla en dldreomsorgslag,
uppdraget kommer att redovisas senast den 30 juni 2022. Regeringen vill se en nationell
omsorgsplan med en tydligare nationell styrning av dldrevarden. En liknande plan som
skolan idag har utifrdn Skollagen. Fast omsorgskontakt i hemtjinsten: Regeringens
utredning foreslar att sd kallad fast omsorgskontakt infors i savil privat som offentlig
hemtjanst.

Politisk verksamhet och administration
Upphandling av ett nytt verksamhetssystem 2022. Heltid som norm.

Aldreomsorg

Utredningar har tagits fram gillande anpassning av sirskilda boendeplatser, vilket i slutet
av aret mynnade ut i att socialnimnden tog beslut om att stdnga ned ett sirskilt boende,
Berghilla.

Arbetet med Néara vard och omsorg har under aret fortsatt i samverkan med lanets 6vriga
kommuner och region Kronoberg.

Hemsjukvard rehab

Vardtagare i hemsjukvarden med komplex sjukdomsbild 6kar. Antalet inskrivna vardtagare
i hemsjukvarden har 6kat med 10% sedan forra aret. Vaccinering mot covid-19 har utforts av
verksamhetens sjukskoterskor/Distriktsskoterskor. Som en del i patientsdkerhets arbetat
infordes digital signering under véren.

Omsorg Funktionsnedsattning

Under aret har man arbetat med att paborja flytt av en del brukare som har beslut om bostad
eller personlig assistans enligt LSS. Ett flertal flyttar ar pa gang under forsta delen av 2022
utifrdn att man under manga &r verkstillt fel bostadsform utifran besluten enligt LSS.
Bemanningen i samtliga bostdder med sérskild service enligt LSS kommer aven under 2022
att ses Over for att sidkerstilla att verksamheten ar resurseffektiv och samtidigt
andamalsenlig.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten bedoms framover behova stillas om med en tydlig strivan mot mera
forebyggande insatser och samverkan med andra aktorer for att motverka mera
kostnadskravande akuta och externa kortsiktiga insatser. Alternativ till placeringar pa HVB
och externa familjehem ska noga provas i alla drenden i syfte att ge ratt hjalp pa ratt niva
samtidigt som det innebiar en god hushéllning med kommunala resurser.
Forsorjningsstodets fortsatta utmaning ar att arbeta for 6kad andel som kommer till egen
forsorjning. For langsiktighet och resurseffektivitet kravs strukturerad samverkan med
arbetsmarknadsenheten, forsidkringskassa, arbetsformedling, vuxenutbildning m.fl. P4 sa
satt mojliggors att flera hushall kan blir sjalvforsorjande.

Bilaga 1: Verksamhetsredovisning 72



Ekonomi

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Politisk vht och administr. 21 617 8577 7291 8 556 88l4 258
Aldreomsorg 19 699 20350 103962 101528 84 263 82 343 -1 920
Hemsjukvard rehab 2137 2577 24928 25974 22 791 24 095 | 304
Omsorg funktionsnedsattn. 10 088 9 634 46 824 45 525 36 736 36 148 -588
Individ o familjeomsorg 9 699 12220 71727 70 415 62 028 44079  -17 949
Bostadsverksamhet 2176 2259 2 330 2 084 154 255 101
Summa 43 820 47 658 258348 252817 214528 195734 -18794

Kommentar till driftredovisning

Inom Ledning och administration samt politik beror avvikelsen bland annat pa ligre
kostnader for utbildning for Lednings och administrations verksamheten och anledningen
ar pandemin Covid-19.

Aldreomsorgen har haft hogre personalkostnader dn budgeterat samt hogre intikter #n
budgeterat i form av statliga bidrag fran Socialstyrelsen, kompensation sjuklon frén
Forsakringskassan och lonebidrag men personalkostnaderna har inte kompenserats av
hogre intdkter. Avvikelsen beror dven pa kopta konsulttjanster. Statsbidrag fran 2020
(omgéng 1—4) som var bokat under 2021 ar totalt 1 146 tkr.

Hemsjukvardens personalkostnader var lite ldgre dn i budget men hemsjukvéarden har haft
hogre kostnader for skyddsmaterial, hygien och IT-drift men det kompenseras till stor del av
hogre intakter i form av statliga bidrag riktade till bland annat vaccinering (+417 tkr) och
kopta skyddsmaterial p.g.a. Covid-19. Statsbidrag frdn 2020 (omgang 1—4) som bokforts
under 2021 ir totalt 882 tkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning har haft hogre personalkostnader an
budgeterat pa nistan alla verksamheter men mest pa natt, korttidsvistelse och
kontaktperson samt hogre intdkter dr budgeterat som inte motsvarar mer kostnader.
Avvikelsen beror dven pa kopta externa placeringar, 6vrigt material, leasingbilar.

Individ och familjeomsorgen har en negativ avvikelse vilket beror framforallt pad hoga
placeringskostnader inom missbruk och familjehem samt kontaktperson/kontaktfamilj.
Avvikelsen beror aven pa hogre personalkostnader och kostnader for ekonomiskt bistdnd dn
budget.

Bostadsverksamhet har haft lite hogre intdkter och lagre kostnader an i budget.
Det prognostiserade underskottet var totalt 23 960 tkr efter augusti. Da var dock inte darefter

tillskjutna budgetmedel om 4 300 tkr f6r hogt mottagande inriknat. Med hansyn tagen till
det sa ar den totala avvikelsen mellan helarsprognosen i augusti och helérsutfallet 866 tkr.
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Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Utfall Netto Budget-
mkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Aldreomsorg 91 0 91 260 169
Hemsjukvard 727 0 727 800 73
Omsorg funktionsnedsattning 88 0 88 269 181
Totalt 906 0 906 1329 423

Kommentar till investeringsredovisning
Inkop av Digital nyckelhanteringssystem har gjorts under 2021.

Inkop av inventarier till Odengatan 8 och Berghalla Lessebo har gjorts.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Kommunfullméktige har satt upp ett antal mal som hela kommunen ska arbeta efter.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

behorighet till gymnasiet

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Nej

Utveckla undervisningen genom digitalisering

Nej

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel barn och unga som up

lever en trygg miljo

Genomfor trygghetsskapande dtgérder inom skolan Nej
Skapa trygga motesplatser for unga Nej
Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens basta géller i

Kronoberg!

Samverka med foreningar for att skapa en meningsfull fritid Nej

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel elever som viiljer Lessebo kommuns skolor

trygghet

Genomfor arbete som gor skolan till en narvarande och viktig del av Nej
orten
Synliggor arbetet som gors for 6kad andel behoriga och upplevd Nej

Barnbokslut

Mall for barnbokslut r upprittat i Socialférvaltningen med foljande rubriker, Arets héindelser,
uppfoljning av socialférvaltningens verksamhet, uppfoljning av privata verksamheter,
méaluppfoljning av nimndens mal, maluppfyllelse av verksamhetens mél.

IAktivitet: Alla verksamheter upprittar ett barnbokslut. Klart
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Boende och livskvalitet

Kommunfullmiiktiges mil: Okad andel forviirvsarbetande invinare
Samverka med Arbetsféormedlingen
Samarbete med kommunens néringsliv
Stodja etablering av nya foretag Nej
Kommentar: samverkan utifrin LOK
Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet bland invanarna
Utveckla boendemiljéer for alla aldrar
Att vidareutveckla vilfardsteknik.
Skapa motesplatser som ger trygghet
Kommentar: Planering finns for att vidareutveckla traffpunkter inom AO och socialpsykiatrin.
Under pandemin har dock traffpunkterna varit stingda. Arbete t med Time Care &r iging
Kommunfullmiiktiges mil: Okat antal invanare i kommunen

Mojliggor bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering Nej
Fardigstill fler bostider i egen regi Nej
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa
Kommentar: I samtal med medborgare, kollegor fran andra kommuner informera om bland annat
nya attraktiva tomter i kommunen

Socialndimndens mal: Att utveckla samverkan med vara grannkommuner gillande
missbruk och véld i niira relationer

Undersok behoven och mojligheten till samverkan | | |
Kommentar: Integrerad mottagning, mobil verksamhet
Socialnimndens mal: Mojliggor ménniskors egen forsorjning
[ samverkan utveckla arbetssitt med interna och externa
samarbetspartners sa som vuxenskolan, niringslivsavdelning,
Forsikringskassan samt Arbetsformedlingen
Socialndmndens mal: Alla med insatser inom LSS ska fa sina individuella behov
tillgodosedda med god kvalitet

Kvalitetssidkra verksamheten | | |
Kommentar: Stickprov genomférandeplaner utifran rutin och kvalitet. Egenkontroll host 2021

Socialnimndens mal: Att skapa en langsiktig planering for verksamheten

Kommentar: ledningsgruppsstruktur, nyckeltal bland annat

Socialnimndens mal: Arbeta fram strukturerade och fortlopande samverkansformer
[FO ska utveckla samverkan med BUF, Arbete och integration samt
internt med OF.

Kommentar: utgd frdn linsgemensam modell Barnens bésta
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Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Okad tillgang till bredband/fiber for hushall och

foretag
Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Nej
Samverka med Wexnet, kommunens fiberféreningar och regionen Nej

Kommunfullmiktiges mal: Okad niva p& upplevd service bland invanare och féretag
Utveckla E-tjanster och andra digitala tjanster
Utoka mojligheterna att kontakta den kommunala organisationen Nej
Forbittra den kommunala organisationens bemétande och service
Kommentarer: Arbete utifrin digitaliseringsplan
Kommunfullmiktiges mal: Okad attraktivitet for kommunen som arbetsgivare
IArbeta med dtgarder for en 6kad frisknirvaro
Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning
IArbeta aktivt med strategisk kompetensférsoérjning
Kommentar: Enhetscheferna har under aret gatt en ledarskapsutveckling med fokus pa
hilsofrimjande arbetsplatser. Medarbetare inom dldreomsorgen, omsorg funktionsnedséttning,
lhemsjukvérden och rehab har genomgétt motsvarande utvecklingssatsning riktat till medarbetare.
Punktinsatser for forbattring av medarbetarskapet.

Socialnimndens mal: Sikerstilla att alla tjénster ar tillsatta med tillsvidareanstillda
och ritt kompetens

Inventera och utveckla en kompetensutvecklingsplan | | |
Kommentar:

IFO Klart

Socialndimndens mal: Minska handlaggningstider
Vidareutveckla handlaggningsprocessen for en kortare
handliggningstid

Kommentar: %’ Vi arbetar stindigt med att ha si korta handldggningstider som méjligt. Dock ar
det viktigt att hinna med och en risk har varit nar omsittning pa personal innebir att d4renden inte
hinner hanteras i tid.

Socialnimndens mal: Socialnimnden ska jobba forebyggande och hilsofrimjande
Sakerstall kvalitetstid med utsedd kontaktperson

Mojliggor anvandandet av tekniska hjalpmedel och digitalisering
Verka for tidiga och samordnade insatser

Kommentar: Anstilld person for uppdraget har slutat men paborjade arbetet under 2021.
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Bilaga 2: Vart gick skatten

Vart gick skatten 2021?

Vart gar den kommunala skatten? Exemplet giller en person som har en beskattningsbar

inkomst pa 30 000 kr per manad och inte har nagra avdrag.

Skattefinansierad verksamhet Nettokostnad, tkr Procent av skatten  Skatt, kr

Kommunstyrelsen

Raddningstjanst 1171 1,93% 1 514
Kommunledningskontor 21 537 3,72% 2919
Naringsliv | 823 0,31% 247
Kultur, Fritid & Turism inkl. bibliotek 15951 2,75% 2 162
Ovrigt 10111 1,75% | 370

Sambhaillsbyggnadsnamnd

Gata, park och skog 13242 2,29% 1 794
Vatten och avlopp -3 039 -0,52% -412
Plan och bygg 581 0,10% 79
Miljo- och halsoskydd 2 590 0,45% 351
Ovrigt 6 740 1,16% 913

Myndighetsnamnd
Ovrigt 199 0,03% 27

Barn- och utbildningsnamnd

Barnomsorg 0-5 ar 66 481 11,47% 9 009
Grundskola 124 570 21,50% 16 88l
Gymnasieskola 48 072 8,30% 6514
Vuxenutbildning Il 597 2,00% | 572
Ovrigt 33242 5,74% 4 505

Socialndimnd

Aldreomsorg, hemsjukvard och rehab 107 054 18,48% 14 507
OF, omsorg om personer med funktionsnedsattning 36736 6,34% 4978
Individ- och familjeomsorg inkl. flykting 62 028 10,71% 8 406
Ovrigt 8710 1,50% | 180
Summa 579 396 100,00% 78516
Beskattningsbar inkomst 360 000
Skatt (21,81 %) 78516
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Bilaga 3: Fakta om Lessebo kommun

Kommunens befolknings-
utveckling
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Folkméngd 2021-12-31
Mén 4 387 (4 440)
Kvinnor 4187 (4 215)
Folkmingd i forsamlingar
2021-12-31
Lessebo 3142 (3 180)
Hovmantorp 3462 (3 475)
Ekeberga 1 071 (1074)
Ljuder 884 (913)
Aldersfordelning 2021-12-31
0-64r 747 (769)
7 - 20 ar 1567 (1568)
21- 64 ar 4 207 (4 282)
65 - 2053 (2 036)
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2021

Befolkningsforandringar 2021

Fodda 89 (91)
Doda 86 (89)
Inflyttade 591 (619)
Utflyttade 685 (711)
Kommunens areal

Landareal 410 kvm
Vattenareal 44 kvm
Bostadsbyggande 2021
Fardigstillda bostéader totalt 37
varav smahus 7
varav fritidshus 1
varav lagenheter 29

Utdebitering 2021

Kommunen 21,81
Landstinget 12,00
Forsamlingen 1,58

Mandatfordelning 2019—2022

Socialdemokraterna 15
Moderaterna 6
Centerpartiet 5
Sverigedemokraterna 5
Vansterpartiet 2
Miljopartiet 1
Kristdemokraterna 1
Totalt 35
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