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AGARANVISNING

Agaranvisning for verksamheten i AB Lessebohus, nedan kallat bolaget,
antagna av Lessebo Kommunfullméktige enligt beslut 2019-09-23.
Dessa &garanvisningar ar faststallda av bolagsstimman den 2019-12-13.

1 § Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med beaktande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen i Lessebo kommun och
erbjuda hyresgésterna mojlighet till boinflytande.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av
e géllande bolagsordning
e géllande agaranvisningar
e for bolaget gallande kommunala policys, riktlinjer etc
e forekommande avtal mellan Lessebo kommun och bolaget.

2 8 Inriktning av bolagets verksamhet
Utover vad som s&gs i bolagsordningen skall bolagets verksamhet ha
foljande inriktning.

Bolagets verksamhet skall vila pa en affarsmassig och langsiktig hallbar
grund.

Bolaget skall som huvuduppgift verka for att kommunen har ett pris- och
kvalitetsvarierat utbud av attraktiva bostader i hyresform som profilerar
kommunen som en attraktiv bostadsort samt miljo- och tillvaxtkommun.

Bolaget ska tillsammans med kommunkoncernen stimulera
bostadsforsorjningen i kommunen.

Bolagets verksamhet skall praglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden, bidra till socialt hallbar utveckling i kommunens alla
delar samt vara en aktiv aktor i kommunens integrationsarbete. Bolaget
ska folja kommunens bostadsforsdrjningsprogram.

Det kommunala d&ndamalet med bolagets verksamhet ar att medverka till
att uppfylla Lessebo kommuns vision och mal att kommunen ska véaxa,
utvecklas och vara attraktiv att leva och verka i for ménniskor och
néringsliv. Bolagets verksamhet ar en viktig del i uppfyllandet av
kommunens malsattning genom att utveckla attraktiva bostader som
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bidrar till att Lessebo kommun kan vaxa, utvecklas och vara en attraktiv
kommun att leva i.

Bolaget ska aktivt delta i Lessebo kommuns utvecklingsarbete och i
samverkan med kommunen motverka segregation och framja gemenskap
och trygghet.

Bolaget ska medverka i framtagande och verkstéllande av kommunens
planer, policies och strategier sasom oversiktsplan.

Forebyggande insatser inom ekonomisk radgivning och mojlighet till
skuldsanering ska fortsatta utvecklas. Insatserna for att bekampa
hemldsheten i kommunen ska intensifieras bade i form av att skapa
vérdiga boendeformer for de som idag &r hemldsa samt att forhindra att
fler hamnar i hemldshet.

Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar langsiktig hallbar
utveckling, saval ekonomisk, social som ekologisk, och effektivt
resursutnyttjande.

Bolaget skall utveckla bostadsmiljoer som ger 6kad livskvalitet och
minska segregation och utanforskap.

Bolaget skall i samverkan med kommunen bygga, skapa och forvalta
bostader med inriktning att alla skall fa mojlighet till ett attraktivt
boende.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Lessebo
kommun for att, till den del de ej motsvaras av tillskjutet kapital,
anvandas till det andamal for vars framjande bolaget bildades.

3 § Samverkan

Bolaget &r en resurs for hela den kommunala koncernen. | syfte att uppna
storsta mojliga kommunnytta skall bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och samverka med kommunen och 6vriga
kommunala bolag i de fall d&r bolaget kan tankas spela en roll. Déarvid
kan bolagets intressen komma att avvégas mot koncernens intressen.

4 § Grundlaggande principer for bolagets verksamhet.
Ansvaret for bolagets organisation vilar enligt aktiebolagslagen pa
bolagets styrelse.



Styrelsen har att med iakttagande av koncerngemensamma intressen
utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for bolagets
andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade principer
under iakttagande av det kommunala d&ndamalet med verksamheten.

Bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att inom
Lessebo kommun forvérva, avyttra, bebygga, dga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med tillhérande kommersiella lokaler och kollektiva
anordningar.

Bolaget far inte driva verksamhet eller andra atgarder som inte &r
forenligt med kommunal kompetens.

5 § Ekonomi
Ekonomisk rapportering

Verksamhetsplan och budget

Bolaget skall arligen anta dels en verksamhetsplan for de narmaste tre
aren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras dels en affarsplan.
Bolagets affarsplan skall 1dmnas till kommunstyrelsen senast under
december manad arligen.

Uppfdljning, bokslut och arsredovisning
Bolaget skall folja av kommunen utfardade anvisningar for ekonomisk
uppfoljning, bokslut och arsredovisning som delges kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har alltid rétt att ta del av bolagets handlingar och
rékenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som begars. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med bolagets styrelse.

Investeringar Overstigande 10 miljoner kronor

Innan Bolaget verkstéller investeringar dverstigande 10 miljoner kronor
ska kommunstyrelsen beredas tillfélle att yttra sig Gver investeringen
samt i ovrigt besluta om uppféljning av investeringen ska goras pa visst
satt.

Detta galler inte investeringar som enligt &gardirektiv, bolagsordning, lag
eller av annan anledning ska godkénnas av kommunfullméktige.



Nybyggnation eller hyrespaverkande ombyggnation

Innan bolaget beslutar om nybyggnation och inflyttningshyra ska
kommunstyrelsens yttrande inhamtas. Da produktionen ar fardigstalld ska
bolaget skyndsamt aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen.
Detsamma ska gélla vid hyrespaverkande ombyggnation.

Vid nybyggnation ska alltid grundférutsattningen for uppvarmning vara
fjarrvarme. Vid val av annat uppvarmningssystem ska alltid
kommunstyrelsen informeras.

Effektivisering

Bolaget skall fortlopande underséka mojligheterna att effektivisera sin
verksamhet.

Bolaget skall gora regelbundna kostnadsjamforelser och
kvalitetsmatningar med foretag av motsvarande slag och storlek.

Riskanalys
Bolaget skall regelbundet fora analyser avseende bl.a. finansiella,
operativa och legala risker.

Medelsférvaltning
Kommunens finanspolicy galler for bolaget.

6 § Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god lénsamhet,
finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De definierade
malen ar direktavkastning och soliditet.

Avkastningskrav
Kommunfullmaktige ska minst en gang per mandatperiod faststalla krav
pa avkastning.
e Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 3% pa
sysselsatt kapital.
e Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 10% beraknat pa
bolagets totala kapital.

Aktiedgartillskott

Tillforda aktieagartillskott ar villkorade och skall aterbetalas till agaren
sa fort det ar mojligt. Begransning av aterbetalning styrs av vilken niva
bolagets disponibla vinstmedel bor uppga till i forhallande till de av
dgaren satta malen for avkastning.



Forutom aterbetalning av erhallet aktiedgartillskott bor bolagets arliga
amorteringar av langfristiga skulder darutéver uppga till minst 2 mkr per
ar.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for
bolaget ska utgdra utgangspunkten for bolagets ekonomiska planering
och verksamhetsplanering. Bolaget ska uppna verksamhetskrav och
verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska krav.

7 8 Miljomal och strategier m.m.

Lessebo kommun har hogt satta miljéambitioner. Bolaget ska darfor folja
av kommunfullméktige beslutade energi-, miljé- och klimatstrategiskt
program.

8 8 Anvisningsratt fran kommunstyrelse

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja
utfardade anvisningar om de inte star i strid med tvingande bestammelser
i aktiebolagslag eller annan lag eller forfattning.

9 8 Insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och den
utévar kommunfullméktiges ledningsfunktion 6ver bolaget.
Karaktaren och omfattningen av den fortlépande informationen till
kommunstyrelsen skall faststéllas efter samrad med bolagets styrelse.
Kommunstyrelsen skall dartill ges den information och tillstallas de
handlingar som den begaér.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet
omfattar ej handling eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

10 § Demokrati

Om inte affarsméassighet eller sekretess foranleder annat skall bolagets
arbetsséatt praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och media
skall vara en naturlig del i verksamheten.

Allmanhetens ratt att ta del av handlingar hos bolaget regleras i
tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen.

Foretradare for bolaget medverkar vid kommunfullmaktiges
sammantrade infor behandlingen av kommunens och bolagens
arsredovisning. Vid sammantradet skall ordforande, vice ordférande,
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verkstallande direktér och av kommunfullméktige utsedda revisorer
narvara och besvara fragor om bolagets verksamhet. Vid detta méte skall
allmanheten ges majlighet att stalla fragor

Fragor skall inte besvaras om darigenom skulle réjas uppgifter av sadan
art som anges i punkt 9 fjarde stycket eller uppgifter som allménheten
inte dger ta del av.

11 § Understéallningsplikt
Bolaget skall se till att kommunfullméktige tar stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Sadana beslut kan bl.a. avse arenden som ror.

e investeringsobjekt, som inte redovisats i bolagets arsbudget,
Overstigande 300 prisbasbelopp.
upptagande av nya lan, utéver beviljad ramborgen.
bildande eller forvarv av dotterbolag.
avyttrande av fast egendom, verstigande 30 prisbasbelopp.
planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet.
andra planer som ar av storre principiell eller ekonomisk
betydelse.

Skulle tveksamheter uppkomma i styrelse om fraga ar av sadant slag att
den skall understéllas fullmaktige, skall samrad ske med
kommunstyrelse.

12 8§ Informationsskyldighet
Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.
Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen Gversanda:
e protokoll fran bolagsstamma
protokoll fran styrelsesammantrade
bolagets arsredovisning
revisionsberattelse
bolagets budget
verksamhetsplan

Innehaller protokoll som skall Gversandas till kommunstyrelsen uppgift
av sadant slag att bolaget inte &r skyldigt att tillhandahalla allmanheten
handling vari uppgiften aterfinns, dger bolaget utesluta uppgiften. Av
materialet skall framga att sadan atgard vidtagits.



Foretradare for bolaget medverkar vid kommunstyrelsens sammantréde,
efter séarskild kallelse, i samband med féredragningen av Lessebo
kommuns och 6vriga bolags arsredovisningar.

13 § Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6 kap 89 och 8§10
kommunallagen (2017:725)

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det kommunala andamalet och
utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Bolaget ska senast i maj varije ar till kommunstyrelsen 6verlamna
skrivelse om hur verksamheten har bedrivits under foregaende ar och da
sérskilt hur verksamheten har varit férenlig med det kommunala
andamalet och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Bolaget ska senast under maj varje ar till kommunstyrelsen 6verlamna
skrivelse om hur den interna kontrollen har bedrivits.

14 § Suppleanters intrade m.m.
For suppleanters intrade i styrelsen géller vad som beslutas av
kommunfullmaktige.

Suppleant skall delges kallelsen till styrelsesammantrade.

15 8 Instruktion for verkstéllande direktoren

Styrelsen har enligt 8 kap 5 § i aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstallande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar skall utformas i en
skriftlig instruktion. Styrelsen skall tillse att instruktionen omprévas mot
bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionen skall anges de inom bolaget forekommande &renden som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r att
hanfora till 16pande forvaltning och séaledes skall omfattas av
verkstéllande direktorens kompetens.

I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren
for styrelsen skall anmala beslut denna fattat. De salunda anmalda
besluten skall upptas i styrelseprotokollet.



16 8 Arbetsordning for styrelsen.

Styrelsen skall, enligt 8 kap 5 8 i aktiebolagslagen, utarbeta och anta
arbetsordning for sitt eget arbete. Denna arbetsordning skall vara foremal
for arlig dversyn och beslut.

Styrelsen ska arligen ha minst 3 styrelseméten utéver bolagsstamman.

17 § Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberattelsen utéver vad
aktiebolagslagen i detta avseende stadgar redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med
detsamma och av kommunstyrelsen uppstallda mal.

Dessa dgaranvisningar omfattar nio (9) sidor.



