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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nir vi inledde arbetet med budget infor 2023 sa sag vi att vi
hade stora utmaningar framfor oss och vi budgeterade for ett
blygsamt resultat som vi trodde skulle bli svart att uppna.
Nar man sedan sammanstéller arsredovisningen for 2023
och konstaterar att kommunen redovisar ett 6verskott pa 28
miljoner och kommunkoncern redovisar 35 miljoner i
overskott s maste man stilla sig frdgan, hur blev det s& har?
Forklaringen ligger dels i redovisningsprinciperna dar vi
redovisar ej realiserade vinster och i vissa bokforings-
tekniska justeringar som paverkar resultatet positivt men
inte ger nya pengar i kassan. Det mer rittvisande resultatet
ar balanskravsresultatet 13,3 miljoner kronor, vilket ar
glidjande, detta trots underskotten i verksamheterna. Mer
om detta finna att ldsa langre fram i redovisningen.

Omvarldsfaktorer har gjort sig pAminda under aret vilket resulterat i bAde 6kade kostnader
och att vi fatt acceptera ett annat forhallningssatt till var omvarld och vart sakerhetslage.
Tidigare har hindelser i omvarlden oftast resulterat i enskilda atgirder men nu maéste vi
systematiskt ga igenom rutiner och policy for att sdkerstélla var langsiktiga formaga att hantera
kriser och ha den kommunala verksamheten i gdng dven under svara férhallanden.

Tryggheten i var kommun har utvecklats positivt vilket vi kan se bade i kommunens och
Polisens trygghetsmatningar, vi méste dock fortsitta arbeta med dessa fragor och diar behover
vi hjalp fran er kommuninvénare att patala brister och rapportera in platser som kan utvecklas
for att bli battre. Det ar inte acceptabelt att vi har platser i kommunen som upplevs som otrygga
vare sig pa dagen eller pa kvillen utan dar méste vi i sa fall vidta atgarder.

Arbetslosheten har fortsatt ner under 2023 men med en 6kning under sista delen av aret vilket
speglar konjunkturen pa arbetsmarknaden. Aven antalet invdnare har minskat, dir finns det
ett tydligt samband mellan tillgdngen till jobb och var man bor. Detta sitter fokus pa att vi
behover gora allt vi kan for att underlatta och hjilpa befintliga och nya foretagare och att vi
maste vara en attraktiv kommun for att 6ka antalet invinare. Kommunen behover vixa for att
vi ska kunna bibehélla och utveckla var service pa alla orter. For att mgjliggora detta har vi
borjat arbetet med att aktualisera var oversiktsplan for att kunna erbjuda attraktiva platser for
béde villor, flerfamiljshus och verksamheter.

Viktigt for var kommun ar att fortsatta arbetet med detaljplaner och fortsatt utbyggnad av gdng
och cykelvagar samt arbeta aktivt med kollektivtrafiken, detta gor var kommun attraktivare
och bittre. Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till invanare, politiker, kommunanstillda,
foreningar, foretagare och alla ni andra som bidrar till att gora Lessebo kommun till en bra
plats att leva och verka pa. Det &r ett stort engagemang bland manga som vi dr oerhort
tacksamma for. Lat oss fortsdtta hjalpas at och 16sa saker pa ett konstruktivt satt for att driva
utvecklingen framat i kommunen till gladje och nytta for s ménga som mojligt!

Lars Altgard (S), kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Lessebo kommuns
verksamhet det gadngna aret. Kommunkoncernens samlade verksamhet ar i fokus oberoende
av om verksamheten ar organiserad i forvaltnings- eller bolagsform.

Oversikt over verksamhetens utveckling

I detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
jamfort med de fyra narmast foregaende aren.

Koncernen

Arets resultat (mkr)
Soliditet

Soliditet fullfondering
Investeringar (netto, mkr)
Sjalvfinansieringsgrad

Lan hos finansinstitut

Antal anstallda

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats

Arets resultat (mkr)

Resultatets andel av skatteintakter och

generella statsbidrag, %
Namndernas nettokostnader (mkr)
Soliditet

Soliditet fullfondering
Investeringar (netto, mkr)
Sjalvfinansieringsgrad

Lan hos finansinstitut

Antal anstillda

Soliditet = Eget kapital / Totala tillgdngar

2023
35,0
31%
21%
79,5

103%

670,1

876

2023

8 342
21,81
28,2

4%
636,9
40%
27%
70,3
86%
369,4
867

2022
3,5
30%
20%
52,3
97%
698,4
924

2022

8 485
21,81
6,6

1%
596, 1
42%
27%
46,9
80%
3144
909

Soliditet fullfondering = Eget kapital ./. Pensionsforliktelser / Totala tillgdngar

Sjdlvfinansieringsgrad = Resultat + avskrivningar / nettoinvesteringar

Forvaltningsberattelse

2021
37,2
29%
19%
69,8

116%

691,4
915

2021

8574
21,81
39,8

7%
579,5
42%
27%
62,9
107%
282,4
899

2020
8,8
27%
16%
132,7
38%
660,9
887

2020

8 655
21,81
20,8

4%
578,1
41%
23%
84,9
55%
255,4
868

2019
13,3
29%
17%

139,5
39%

569,6
880

2019

8733
21,81
8,9

2%
562,6
43%
22%
88,2
24%
183,4
863



Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och i tre heldgda bolag, AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter och Lessebo Fjarrviarme AB.
Lessebo Fastigheter har ett helagt dotterbolag, AB Kyrkebyn 3 och i detta bolag forvaltas
vissa verksamhetslokaler.

Dartill finns flera deldgda bolag och samarbeten. AB Kosta Kopmanshus svarar for utveckling
av fastigheter for handel och verksamheter i Kosta, kommunen ager bolaget (51%) tillsammans
med New Wave Group koncernen (49%). AB Glasriket ar Glasrikets officiella silj- och
marknadsforingsbolag. SSAM — Sodra Smalands Avfall & Miljo ansvarar for avfallshantering
och atervinningscentral. Lessebo kommun har en dgarandel om 5,1% i bredbandsbolaget
Wexnet AB som svarar for fiberutbyggnaden i kommunen.

Réaddningstjansten ir organiserad i ett gemensamt raddningsforbund - Rdddningstjansten
Ostra Kronoberg (ROK). I forbundet ingar Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner och
Lessebos Agarandel #r 25,7%. Overformyndarnimnden 6stra Kronoberg ir en gemensam
verksambhet tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Vaxjo kommun. Darutover har Lessebo,
Hogsby och Uppvidinge kommun en gemensam namnd for lonesamverkan.

En oversikt av den kommunala verksamheten visas i nedanstdende organisationsschema.

OLAG OCH SAMARBETEN
» AB Lessebohus
» AB Lessebo Fastigheter med AB Kyrkebyn

= Destination Glasriket AB| Kosta K&pmanshus AB
= SSAM AB | Sydarkivera | Wexnet

= Owerformyndarndmnden Ostra Kronoberg

« Raddningstjansten Ostra Kronoberg

* Lonesamverkan HUL

Kommunfullmaktige REVISION

VALNAMND
MYNDIGHETS-
NAMND

SAM HALLSBYGGNADS-
NAMND

BARN- OCH

SOCIALNAMND UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNSTYRELSEN

BARN- OCH UTBILDNINGS- KOMMUNLEDNINGS- SAMHALLSBYGGNADS-

SOCIALFORVALTNINGEN A 2 A
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

» Aldreomsorgen och
omsorgen om personer
med funktionsnedsattning

» Individ- och
familjeomsorg

+ Hemsjukvard

« Forskola + Ekonomi » Fastigheter
« Fritidshem +HR . Myndlghet och
« Grundskola F-9 « Kansli planering

» Gymnasieskola + Kultur och fritid = Service

« Kulturskola » Utveckling + Vatten och avlopp
+ Vuxenutbildning

+ Anpassad grundskola

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen fordelar sig enligt foljande: Socialférvaltningen har
286 anstillda, Barn- och utbildningsférvaltningen har 353 anstillda, Kommunlednings-
forvaltningen har 87 anstillda, och Samhallsbyggnadsforvaltningen har 67 anstillda.

Det finns sammanlagt cirka 80 politiker i kommunfullmiktige, ndimnder och styrelser i
Lessebo kommun. Det 4r kommunfullméktige som utser ledamoter, ersattare, ordférande och

vice ordforande i alla namnder och styrelser.

Inga visentliga fordndringar av kommunens organisation har skett under ar 2023.

5 Forvaltningsberittelse



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehéller upplysningar om séddana forhéllanden som inte ska redovisas i resultat-
eller balansrikningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller
ekonomiska stillning. Det omfattar en omvarldsbeskrivning inom omraden som har relevant
paverkan for kommunen och darefter lamnas upplysningar 6ver bland annat pensions-
ataganden och finansiella risker.

Omvarldsanalys
Sdkerhetsldge

Sakerhetslaget i Sverige har forsamrats under aret och terrorhotnivan har hojts fran ett forhojt
hot till ett hogt hot. Det innebar att Sverige har gétt fran att vara ett legitimt till ett prioriterat
mal {or terrorattentat.

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022 och det kriget pagar alltjamt. Enligt regeringen
innebar Rysslands agerande ett strukturellt och langsiktigt kraftigt forsamrat
siakerhetspolitiskt lidge i Sveriges ndromrade, vilket fiar omfattande och langtgdende
konsekvenser for Sveriges sidkerhet. Riksdagen godkiande i mars 2023 Sveriges anslutning till
Nato som en omedelbar f6ljd av denna insikt. De sista medlemsstaterna ratificerade ansokan
forsta kvartalet 2024 och darmed kan Sverige bli medlem i Nato. Natomedlemskapet ar den
storsta sakerhetspolitiska fordandringen i modern tid.

Ekonomi

Det har varit ett &r med en uppatgaende styrranta och en sjunkande, men fortsatt hog inflation
som har drivit upp rantorna. Riksbankens styrranta har gétt fran 2,5 procent vid arets ingéng
till 4,0 procent vid arets slut.

Diagrammet visar styrrdntan de senaste |0 dren

5

]

0,00 _|_|—.1_|_‘ |

2016 2018 2020 2022 2024

Kalla: Riksbanken

Riksbankens rantehgjningar har paverkat kommunens snittranta som stigit under aret.
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Diagrammet visar inflationstakten enligt KPI och KPIF
Procentuell forandring jamfort med motsvarande manad foregaende ar
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Inflationstakten var brant stigande hela 2022 for att under 2023 borja falla tillbaka.

Den underliggande inflationen enligt KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) har gradvis
sjunkit under aret, frdn dryga 10 procent i slutet av 2022 till 2,3 procent i december 2023,
framst till f6ljd av léigre energipriser och internationella ravarupriser. Aven om inflationen har
avtagit ar dock prisnivan nistan 15 procent hogre an for tva ar sedan.

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur, de héga priserna och héga riantorna
har slagit hart mot rintekénsliga hushall och bostadsbyggandet. Den svaga efterfrigan syns
aven i att sysselsattningen i riket sjunkit under hosten.

Arbetslosheten i Lessebo ar fortsatt hog, men det ar farre arbetslosa i kommunen vid arets
utgang an nar aret borjade.

Befolkningsutveckling

Blickar man tillbaka 6ver de senaste dren sd okar antalet dldre i kommunen medan de allra
yngsta blir farre. Antalet invanare har sjunkit under aret med 143 personer till 8 342 personer
vid arsskiftet.

Lessebo folkmangd

9000
8500
8000

7500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Killa: SCB
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Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsidtagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att
intjanade pensionsforpliktelser fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. De pensionsmedel som intjinas frdn och med 1998 utbetalas for den
anstilldes egen placering hos pensionsforvaltare och kostnadsfors det ar de intjanas.

Mkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Total pensionsforpliktelse i BR
Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 59 5,5 59 5,5
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt 129,6 127,7 129,6 127,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 717 63,9 68,8 61,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse inklusive forsakring och stiftelse 207,2 197,1 204,4 194,6
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 82,7 81,6 79,3 78,7
Varav overskottsmedel 79 10,1 6,8 8,9
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 148,1 134,6 1481 134,6
Summa forvaltade pensionsmedel 230,8 216,2 2274 213,3
Finansiering
Aterlinade medel -12,6 -1,4 -12,6 -1,4
Konsolideringsgrad 109,3% 101,1% 109,3% 101,1%

Arets pensionskostnad for koncernen uppgar till 62,4 mkr (37,9 mkr) vilket 4r 24,5 mkr hogre
an forra aret. Av arets pensionskostnad uppgar avgiftsbaserad individuell del av
avtalspensionen till 24,1 mkr (18,0 mkr). Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har
utbetalats med 7,9 mkr (7,7 mkr). Avsiattningarna for pensioner i balansrakningen uppgar till
5,9 mKkr (5,5 mkr) inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fore 1998, redovisas i balansrakningen som forpliktelse
inom linjen, se not 27. Dessa forpliktelser uppgar till 129,6 mkr (127,7 mkr) inklusive l16neskatt.
Kommunen har en kapitalforvaltning vars framsta syfte ar att ticka denna framtida
pensionsforpliktelse. Marknadsvardet pa kapitalforvaltningen uppgar till 148,1 mkr (134,6
mkr). Tackningsgraden uppgar till 109,3 % (101,1%).

Utfallet av kapitalférvaltningen i resultatrakningen uppgar till 5,7 mkr exkl. orealiserad vinst
(4,0 mkr). Sammantaget uppgar avkastningen, som méts pa marknadsvirdet, till 6% (-5%).

Tillgdngsfordelning kapitalforvaltning

® Utlandska aktier w Svenska aktier » Rantebarande vardepapper
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Finansiella risker

Enligt finanspolicyn ska likviditetsplaneringen for hela kommunkoncernen vara samordnad
for att nd en effektiv penninghantering. Detta sker genom att kommunkoncernens kassafloden
ar samlade i ett koncernkonto. Kommunen har nyttjat koncernkrediten vid en kort period
under dret, men vid detta tillfdlle hade bolagen positiva saldon si totalt sett har koncernen inte
nyttjat krediten under 2023. Kommunen respektive bolagen erhdller inlaningsranta
motsvarande riantebasen VECI vid positiva saldon (2023-12-31 var rantesatsen 3,75%).

I arets budget var nyupplaningsbehovet i kommunen 65 miljoner kronor och en del av
nyupplaningen hanterades genom att gora gialdenarsbyte pa tva fasta lan, fran Lessebohus till
kommunen, totalt 33 mkr. Lessebohus sédlde en stor del av sitt fastighetsbestdnd i maj och
kunde darmed borja amortera en del 1dn. De fasta 1an som togs 6ver av kommunen hade
bindningstider till ar 2027, 2028 och en formanlig ranta. Totalt har kommunen gjort
nyupplaning med 58 miljoner kronor och amorterat 3 miljoner kronor. Lessebohus har
amorterat 84 miljoner kronor.

En av de overgripande riskerna for koncernen ar ranteutvecklingen for laneskulden. Riktlinjer
for den finansiella verksamheten i kommunen och kommunkoncernen beslutas av
kommunfullm#ktige i finanspolicyn. Finanspolicyn reglerar bland annat hur ridnte- och
kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och né en jaimn forfallostruktur. Utover
kommunen ir de heldgda bolagens upplédning samt kommunens andel av raiddningstjanstens
1&n med i nedanstdende tabell for koncernen.

Kommun Koncern Finanspolicy
Snittranta senaste 12 man 1,96% 1,97%
Andel lan med rorlig ranta 17% 23% Far vara hogst 30%
Genomsnitt kapitalbindning 3,8ar 3,7 & Bor ligga inom 2,5-5 ar
Laneskuld KI, mkr 369 670

I juni reviderade kommunfullmaktige finanspolicyn och numera bor kapitalbindningstiden
enligt policyn ligga i intervallet 2,5 — 5 ar, vilket snittet for kapitalbindningen ocksa gor.
Kommunens snittranta for 2023 ligger precis under 2% vilket ar nagot lagre dn snittrantan for
kommunsektorn som enligt Kommuninvest ligger pa 2,22%.

Deldgda bolaget Kosta Kopmanshus upplaning sker inte via Kommuninvest utan ligger hos
affarsbank och bolagets lan ar tagna utan kommunal borgen.

Kommunens borgensdatagande

Nir en kommun stiller ut lan till ett koncernbolag krivs ett riantepdslag och om
koncernbolaget istillet 1anar sjdlva och kommunen tecknar ett borgensatagande for lanet kravs
att kommunen ska ersittas for detta i form av en borgensavgift.

Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden
beror péd att kommunen tar pa sig en risk i och med atagandet. EU-lagstiftningen avseende
statsstod reglerar att det inte ar tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensfordel
genom att subventionera deras finansiering. Rantepaslaget eller borgensavgiften ska vara
framtagen utifran marknadsmaissiga grunder och alltsd vara anpassad till det specifika
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bolagets kreditvardighet och marknadsférutsattningarna. De heldgda kommunala bolagen i
Lessebo kommun anviander kommunal borgen for sina lan och betalar objektivt framriknade
borgensavgifter till kommunen for detta.

Elpriser

Marknadspriserna for el ar volatila och det ar av vikt att ha en stabil portfolj. Kommunen och
de heldgda bolagen har haft bundet elpris for ca 9o procent av férbrukningen till formanlig
niva pa drygt 40 ore/kWh under hela aret. Det 6vriga 10 procenten har baserats pa spotpriset.
Till och med augusti 2024 ar fortsatt ca 9o procent av férbrukningen bunden till 1aga priser.

Nytt elavtal ar tecknat fran september 2024 och prissidkring for oktober - december 2024 samt
hela 2025 och 2026 ir vid arsskiftet gjord for mellan 81-91 procent av den forbrukningsvolym
kommunen inkl. de heldgda bolagen hade 2023 pa knappt 7,8 miljoner kWh. Det sikrade
priset for dessa ar ar pa 87-90 6re/kWh. Kommunens elférbrukning uppgick till ca 6,7 miljoner
kWh under 2023.

Avsdttning

Avsatta medel for sanering intill byggnaden Bergdala Glasbruk har minskats. Huvudman for
ny ansvarsfordelning av sanering ar Sveriges geologiska undersokning (SGU), kommunen
kommer inte att ha nigra ytterligare kostnader. Dom har fallit i malet med Lisskullan AB och
négot skadespréksansprak pad kommunen foreligger inte langre.

Takmalningarna i Lessebos kulturhus 51:an pryder nu ocksa kabelskdpen i samhdillet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Sakerhetsldget i Sverige har forsamrats under aret och terrorhotnivan har hojts fran ett
forhojt hot till ett hogt hot. Det innebar att Sverige har gétt fran att vara ett legitimt till ett
prioriterat mal for terrorattentat. Det pagar krig i Ukraina och
stridigheter mellan Israel och Hamas. Det forsamrade sikerhetslaget
i Sverige har haft paverkan pa Lessebo kommuns sdkerhetsarbete

pa flera satt. Kommunen har regelbundna avstimningar och
samverkan i flera natverk. Lessebo kommun har dven deltagit i
informationskampanjen beredskapsveckan som ar en del av arbetet
med att starka Sveriges krisberedskap och totalforsvar.

Den 1januari 2023 gick kommuner och regioner fran ett f{érménsbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. (AKAP-KR). Pensionsavsattningarna pa den pensionsgrundande 16nen hojs
fran 4,5 procent till 6 procent till och med 7,5 inkomstbasbelopp och fran 30 till 31,5 procent
for lonedelar som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till maxgransen motsvarande 30
inkomstbasbelopp. Kommunens pensionskostnader okar bade pa grund av det nya
pensionsavtalet och for att prisbasbeloppet 6kat kraftigt, vilket beror pa den hoga inflationen.
Prisbasbeloppet anvinds for att arligen rakna om de flesta kommunala tjanstepensions-
formanerna nar de har betalats ut.

Kostnadsokningarna for pensioner, rantor och inflationen i 6vrigt har bidragit till att det varit
ett ekonomiskt karvt ar for kommunen. Inflationen 6kade under hela 2022 och KPIF var
december 2022 drygt 10 procent for att under 2023 falla tillbaka och sluta pa 2,3 procent for
december. Nigot som péverkat utfallet positivt ar att Lessebo kommun med bolag varit
behoriga att soka elstod hos Skatteverket. Stodet berdknas av praktiska skal utifran historisk
elforbrukning men ar till for att kompensera framtida hoga elkostnader. Ersiattningsnivan ar
79 ore/kWh i elomrade 4 som Lessebo tillhor. I juni utbetalades 5,8 mkr till kommunen och
dartill har de heligda kommunala bolagen erhallit 1,6 mkr.

Lessebohus har silt ca 60 procent av fastighetsbestandet till Lindstrom Property och den nya
agaren tilltrade fastigheterna den 12 maj. Kopesumman var 118 miljoner kronor och reavinsten
uppgick till ca 24 miljoner kronor. Detta var en viktig affar for Lessebohus och dven for Lessebo
kommun, den har gett ett ekonomiskt tillskott till bolaget och mojliggjort att Lessebohus har
kunnat amortera en hel del 1&n som kommunen gatt i borgen for.

Statens geologiska undersokning dr huvudman for ansvarsfordelningen géillande sanering vid
Bergdala glasbruk diar ny bedomning gjorts och Naturvardsverket har beviljats ersattning.
Kommunen har kunnat minska tidigare gjord avsattning med sju miljoner kronor.

Bemanningsbrist i omsorgen

Framforallt under sommarperioden har det varit utmanande att fa ihop vird och omsorgens
verksamhet bemanningsmaissigt. Det har varit svért att rekrytera vikarier pa alla kommunens
fyra orter, men varst i Kosta och Skruv och ordinarie personal har fatt ge upp semesterveckor
for att halla verksamheten flytande.

En kompetensforsorjningsplan for kommunens verksamheter har tagits fram dar de behov
som finns framéver har kartlagts.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala koncernen

Under denna rubrik beskrivs visentliga aspekter och utveckling avseende kommunens
styrning, uppfoljning och interna kontroll.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med en tillhorande
tredrsplan. Kommunfullméaktiges budget ar Lessebo kommuns framsta styrdokument som
syftar till att leda utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll 4r att ange de ekonomiska
ramarna och kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det innebar att
de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas upp och
omsaittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna. Som styrelse/namnd har man dven
en skyldighet att vidta atgarder for att inte 6verskrida sin faststillda budget.

Budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styrning Verkstéllande styrning

Utvecklings- Beslut om \\ =
5 bud et " nternbudges
strategin & Affarsplaner
1+3ar y
Y Planer

Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige Beslut nov/dec Férvaltning/bolag tar fram
. Sten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i namnder/styrelser
2040 hushélining Forslag tas fram
Omvirldsanalys

Under varen 2023 har SKR:s modell for budget med resursférdelning implementerats i
kommunen och rambudgeten fér 2024 ar framtagen utifran modellen. Modellen syftar till att
ge forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi, den har en tydlig koppling mellan
demografi och intdkter och tar fram realistiska och transparanta tekniska budgetramar som
politiken utgér ifrdn innan medvetna prioriteringar gors.

Uppfoljning

Kommunkoncernen foljer upp budget och mal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och s hir i arsredovisningen
efter arets slut. Hos ndimnderna och bolagen sker diarutéver resultatinformationer minst tre
ganger till under aret, vanligtvis efter februari, juni eller juli och oktober.

Delarsrapporten som upprattas efter arets atta forsta manader beskriver utvecklingen av de
ekonomiska malen och verksamhetsmalen, visar utfall jamfort med budget och en arsprognos
redovisas. Kommunrevisionen granskar delarsrapporten. Den beslutas i nidmnder och
bolagsstyrelser och faststills av kommunfullmaktige.

Efter avslutat ar gors naimndernas och bolagens arsbokslut samt kommunens arsredovisning,
vilken granskas av revisorerna. Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen i april samt
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas ledamoéter.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nidmnderna och revisorerna. Kommunfullmaktige har beslutat om
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anvisningar for intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillférlitlig finansiell
rapportering och efterlever tillimpliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingéngna
avtal med olika parter. Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som
ska goras blir gjort och att det sker pa ett korrekt och sikert sitt. Namnder och styrelser gor
risk och vasentlighetsanalyser och faststiller darefter vilka interna kontroller som ska utforas
som ett led i att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt. For 2023 har
kontroller utforts inom en mangd olika omraden exv. har stickprov tagits pa attest och fakturor
for att kontrollera sa jav inte foreligger, att fakturorna ar korrekt konterade och attesterade,
kontroller har utforts kopplat till informationssakerhet och till att barnkonsekvensanalyser
gors vid beslut med mera.

Attestreglemente och riktlinjer for investeringsprocessen

Attestreglementet ar en del av internkontrollen med syfte att sidkerstilla en rattvisande
redovisning och arbetssétt som minimerar risk for oegentligheter.

Riktlinjer for investeringsprocessen finns antagna och syftet med dessa ar att skapa en for
kommunen enhetlig ram for handldggning, budgetering, beslutsfattande och redovisning av
anlaggningstillgdngar (investeringar) samt att skapa effektivitet i ekonomisk planering,
uppfoljning och det samlade resursutnyttjandet.

Visselblasarfunktionen

I december 2021 trddde lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden i kraft. Lagens ikrafttradande har inneburit att ramverket kring vad som
giller vid hantering av visselblasartips har tydliggjorts.

Enligt lagen ska kommunens visselblasarfunktion ta emot tips, folja upp innehallet i tipset
och ldamna aterkoppling om uppfoljningen till tipslamnarna. Lagen giller vid ett rapportering
om missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang som det finns ett allméanintresse av
att de kommer fram.

Under 2023 har inga tips inkommit till kommunens visselblasarfunktion.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sérskild stillning bland de kommunala nimnderna eftersom den
férutom att vara en naimnd ocksé skall ha uppsikt 6ver hela kommunen samt forstarkt uppsikt
over de kommundgda bolagen. For att underldtta kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
kommunfullméktige uppdaterat nimndernas reglementen under aret. I reglementena har en
ny text lagts till om att nar rsprognos gors efter tertial 1 och 2 och i det fall prognosen visar
ett negativt prognostiserat utfall jamfort med arsbudgeten sd ska nimnden uppritta en
handlingsplan for att beskriva de atgiarder som ska vidtas for att uppné en budget i balans.
Handlingsplanen ska presenteras for kommunstyrelsen.

Barn och utbildningsndmnden samt socialndmnden presenterade negativa arsprognoser mot
budget vid delarsbokslutet per 31 augusti och har inkommit med handlingsplaner till
kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slar fast att kommunen ska ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer pa bade kort
och lang sikt. Bedomningen sker ur savidl ett finansiellt perspektiv som ett
verksamhetsperspektiv utifran de mal som kommunfullmiktige har antagit.

Verksamhetsmal

Genom att formulera tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda majlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullmaktige tydliggor ndmndernas uppdrag och nimnderna
tydliggor vad tjanstepersonsorganisationen ska utfora. Verksamhetsmélen som faststills av
fullmaktige tillsammans med budgeten utgar fran antagen vision och strategier och aktuella
malomraden ar boende och livskvalité, barn och ungas uppvéaxtvillkor samt demokrati och
service. Genom uppfoljningen med tillhorande analyser riktas intresset mot vad som
astadkommits och de fortroendevalda far underlag for ansvarsutkrivande och behov av
fornyande insatser.

Boende och livskvalité

Mal

Den upplevda tryggheten bland invanarna ska forbittras till index 1,85

Malet mits genom polisens trygghetsmatning, problemindex. Utgangslige: 2,41 (2021)

Ej mitt Uppfoljning (resultat): Kommentar

Problemindex ar 1,62. Resultatet fran trygghetsmitningen
2023 visar att invanarna kidnner sig
trygga i stor utstrackning och att den
upplevda tryggheten har okat i alla
orter i kommunen. Oron for att
utséttas for brott ligger pa en 1ag niva
och det dr dven fa som har utsatts for
brott. Nira samverkan med polisen
och sociala insatser ger resultat.

Andelen invanare som upplever service som bra eller mycket bra ska uppga till 70 %
Malet mits genom Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning. Utgangslige: 68 % (2021)

Ej mitt Uppfoljning (resultat): Kommentar

Siffran ar 67 %. En liten minskning jaimfort med 2021
(68 %) men en 0kning jamfort med
2022 (65 %). Fragan i
undersokningen ar stilld: “Hur
tycker du det fungerar att fa svar om
kommunen och dess verksamheter?”
Utveckling av kontaktcenter och ett
arbete kring service och bemétande
pagér for att ge &nnu battre service till
invanarna.
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Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden

Varje nimnd/styrelse ska genomféra minst tva dokumenterade digitaliseringsaktiviteter som
leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad service.

Kommentar: Under 2023 publicerade forvaltningarna totalt 26 nya e-tjanster i var e-
tjansteportal. Centrala ledningsgruppen har tagit beslut om digitaliseringsstrategi
2.0. Samhillsbyggnadsforvaltningens arbete med att tillgéngliggora detaljplaner pa
kommunens hemsida pagar och intern felanmilan och bestéllning av tjanster frén
serviceenheten har utvecklats. Flera nya leverantérer ar anslutna till
Marknadsplatsen, vi har ett nytt avtal med Adda gillande e-handel, och
upphandling av nytt drendehanteringssystem pigéir. Ekonomiavdelningen har
genomfort ett stort forarbete gillande standardisering av kontoplanen utifrén
Kommun-Bas. Detta kommer att underliatta och digitalisera rikenskaps-
sammandrag fran kommunen till SCB. Biblioteksverksamheten har genomfort ett
antal aktiviteter for vara invanare for att skapa digital mognad. Barn- och
utbildningsforvaltningen har publicerat och foljt upp e-tjanster for att se till att de
ger forutsidttningar for ett effektivare arbetssitt. Utbildningar genomférs pa
enheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen for 6kad digital kompetens.
Verksamheten forbereds for att genomfora digitala nationella prov 2024.
Socialforvaltningen har infort en e-tjanst gillande orosanmailan avseende vuxna.
Implementering av nytt verksamhetssystem for hela socialforvaltningens
verksamhet pagar.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for 6kad trygghet.

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen har dialog med féreningarna och det har &ven forts
dialog med invanare kring vuxenvandrare under loven. Forslag pa riktlinjer
gillande vuxenvandrare dr framtagna. Inga foreningar har visat intresse trots
ekonomiska incitament. Visst intresse har kommit i slutet av 2023 fran en férening.

Tillse att de bidrag som gar till samlingslokaler bidrar till ett 6kat kulturutbud.

Kommentar: Forslag pa nytt bidragssystem har tagits fram. Remisstiden ar satt till den 31 mars
2024.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostdder och verksamheter.

Kommentar: Sambhillsbyggnadsnimnden arbetar aktivt med att identifiera vilka &ldre
detaljplaner som ska dndras, med fokus pa Kosta och Skruv. Flera detaljplaner med
fokus pa fortitning har antagits under 2023. Arbete med ny detaljplan i Kosta
centralort pagar, vilket majliggor nya bostider.

Uppdrag till Lessebohus

De invanare som 6nskar trygga bostédder for dldre ska kunna fa det pa vald ort.

Kommentar: Lessebohus erbjuder seniorboende fér personer som ar 55 ar och dldre pa alla orter.
I Hovmantorp finns 58 lagenheter, i Lessebo 14, i Kosta 12 och i Skruv 5.
Seniorboende ar ldgenheter med 6kad tillginglighet. Lessebohus har ocksa en
separat bostadsko for personer som ar 55 ar och dldre.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Mal

Andelen som gar ut grundskolan och har behdérighet till ggmnasiet ska 6ka till 70 %
Mits genom officiell statistik hos Skolverket. Utgangslige: 62,7 (lasaret 2020/21)

Uppnatt Ejmitt  Uppféljning (resultat): Kommentar

Behorigheten ar 70,4 %. Efter lovskola 74,5 % men den

X statistiken blir inte den officiella.

Andelen barn och unga som ar fritidsaktiva ska 6ka till 20 000 deltagartillfillen
Mits genom LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage: 17 919 deltagartillfallen ar 2021

Uppnatt Ejmitt  Uppféljning (resultat): Kommentar

31 538 deltagartillfallen Vi ser en stark dterhamtning efter
nedgingen under pandemin.
Foreningar vixer, flera nya har
startats och etablerade foreningar
satsar pa ungdomsverksamheten.

X

Uppdrag till samtliga

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Kommentar: I “Handlingsplan for trygghetsskapande och brottsférebyggande atgirder” ligger
fokus pa barn och unga. Kommunledning, politiker och tjanstepersoner har haft
dialog med unga pa fritidsgarden och under hosten gjordes trygghetsvandringar
med fokus péd barn- och ungas vig till skola och fritidsaktiviteter. Ungas framtid
var i fokus under arets medborgardialoger. Fa unga deltog dar. Lovaktiviteter har
genomforts under samtliga lov och Scensommar och Musikriket har arrangerats i
kommunen. Nar det giller fritidsgédrdsverksamhet i Hovmantorp avvaktas att
bowlinghallen ska bli klar. Barn och unga ar med i utformningen av verksamhet
och aktiviteter i Kulturhuset 51:an. Samhaillsbyggnadsforvaltningen anpassar
lopande lokalf6érsorjningsplan for att forbattra sidkerheten pé skolomradena.
Lekplatsbesiktningar dr genomférda under &ret och kvalitetssidkringar har
genomforts inom lokalvarden. Vardegrundsarbete sker pa enheterna inom barn-
och utbildningsforvaltningen. Samtliga enheter arbetar systematiskt med sin
likabehandlingsplan och arbetet foljs regelbundet upp. Aterkoppling gillande
krankningsanmélningar sker till namnd varannan ménad. Inom
socialférvaltningen finns en utsedd processledare och identifierade arbetsgrupper
har fatt utbildning inom Barnens bista. Rutin avseende Barnens bésta har tagits
fram och implementerats inom socialférvaltningen och barnets plan anvinds.
Intern samverkan mellan socialférvaltning och barn- och utbildningsférvaltning
bedoms fungera val.

Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden samt socialndimnden

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner som finns
inom Barnens bista giller! i Kronoberg.

Kommentar: Workshops kring Barnens basta giller! har genomforts och flera Barnets plan har
skrivits. Samverkan finns med i kultur- och fritidsplanen. En processledare har
varit anstélld pa 20 % under 2023 pa barn- och utbildningsférvaltningen och pa
socialférvaltningen finns utsedd processledare. Intern samverkan mellan
socialforvaltning och barn- och utbildningsforvaltning bedoms fungera val.
Identifierade arbetsgrupper inom socialférvaltningen har fatt utbildning inom
Barnens bista och rutin har tagits fram och implementerats. Barnets plan
anvinds. Fortsatta uppdrag framover med fokus frimst pa arbete inom
hemsjukvérden.
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Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva.

Kommentar:

Idrottsskolan dr genomf6rd. Marknadsforing gors I6pande for aktiviteter pd webb
och sociala medier samt genom Riddda Barnen. Kulturskolan har under lasaret
implementerat flera dmnen; bild och form, kreativt skrivande, textil och
kostymering och fatt budgetanslag for att anstélla en pianoldrare och darmed fatt
tillbaka piano som dmne. Genom barnkulturpengen har det kopts in produktion
frin Regionteatern som spelats for forskolebarn och forskoleklass i hela
kommunen och trollkarl i bade forskola och grundskola. Besok pa Kulturskolan
av forskolebarn genomférs och Kulturskolans egna lirare kommer ut och
spelar/sjunger med barnen pé forskolor. Socialforvaltningen har haft ett projekt
tillsammans med Riadda Barnen for att erbjuda olika typer av fritidsaktiviteter
under bland annat sommarménaderna.

Uppdrag till barn- och utbildningsnamnden

Fortsitta utveckla maojligheterna for barn och elevers inldarning.

Kommentar:

Arbete med trygghet och studiero pagar och tryggheten okar enligt uppfoljningar.
Enheterna arbetar med rutinerna for okad skolndrvaro och flera
franvaroutredningar har genomforts. Berdkning har gjorts for hur stor franvaro
som paverkar méaluppfyllelsen och resultatet visar 8 % franvaro pa lag- och
mellanstadiet och 14 % franvaro pa hogstadiet. Detta ar ett led i att identifiera
franvaron mycket tidigare.

Uppdrag till socialnimnden

Organisera filtverksamhet.

Kommentar:

Stodteamet med sex medarbetare (varav fyra nya tjdnster), péborjade sin
verksamhet 1 augusti 2023. Kartlaggning ar gjord och det framkommer inte nigot
stort behov av ospecifik filtverksamhet. Stodteamet arbetar utifran
malgruppers/individers behov. Arbetstiden ar huvudsakligen forlagd till dagtid,
maéndag till fredag. Utéver detta tjanstgor delar av stodteamet pa fredagskvillar.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.

Kommentar:
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Naringsliv och arbetsmarknad

Mal

Service till foretagare ska 6ka till index 4,4
Mits genom undersdkning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgangslage: 4,26 (2021)

Uppnatt Ej mitt Uppféljning (resultat): Kommentar

% Redovisas i ett annat index 2023 och
mélet kan darfor inte méitas.

Den totala arbetslosheten ska minska till 10,5 %

Mits genom Arbetsformedlingens manadsstatistik. Utgangslage: 12,5 (december 2021)

Uppnatt Ej mitt Uppféljning (resultat): Kommentar
Arbetslosheten var 10,3 %. Arbetslosheten har legat under 10 %
X alla ménader under 2023 fram till
december.
Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnamnden
Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
Kommentar: Ett naringslivsrad med representanter fran néaringslivet och kommunen har startats

upp och under 2023 holls tre traffar. Under aret har 84 unika foretagsbesok
genomforts inom blandade branscher. Fyra triaffar har genomforts i nitverket for
kvinnliga foretagare, tva traffar med handelsnidtverk och med djurhallare i
kommunen. Utveckling av kommunens kontaktcenter pagéar och en plan for arbetet
tas fram under varen 2024. Samhillsbyggnadsforvaltningen har utvecklat e-tjanster
och genomfort riktad kommunikation mot foretag och organisationer for ny typ av
VA-taxa. Myndighet- och planeringschef har regelbunden dialog och avstamning med
niringslivschef. Enheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen har uppdaterat
sina lokala planer for m6ten med arbetslivet och ett 6vergripande arbete har paborjats
for att skapa struktur for samarbete skola och arbetsliv. I det ingar aven att folja upp
arbetet med prao- och praktikplatser i kommunen. Utvecklingsarbetet pd Bikupan,
med fokus pa virdeskapande, som genomférts tillsammans med forskare har
avslutats. Rapport ska skrivas under 2024. Medarbetare inom omsorgen om personer
med funktionsnedsittning har kontakt med foretag géllande brukare som har behov
av utflyttad daglig verksamhet.

Uppdrag till samtliga

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

Kommentar: Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit emot studenter fran universitet, hégskola
och yrkeshogskola samt skolpraktikanter och feriearbetare. Kommunlednings-
forvaltningen har tagit emot feriearbetare och praktikanter. Vid upphandling ar en
kravstdllning att entreprenor ska ta emot praktikanter dir det dr mojligt. Vid
larlingsatagande kan kommunen st for viss ersattning till entreprendéren. Barn- och
utbildningsforvaltningen har tagit emot praoelever, praktikanter och
arbetsmarknadsanstillda. Verksamheterna inom vard och omsorg tar kontinuerligt
emot praktikanter, elever och arbetsmarknadsanstéllda. Infér sommaren 2023
pagick aktiviteter tillsammans med ansvariga for SFI/SVA samt Arbetsférmedlingen
gillande rekrytering till sommarvikariat. Speedintervjuer holls med deltagare fran
bland annat Arbetsformedlingens Rusta- och matcha-aktorer vilket utmynnade i ett
flertal anstillningar som timvikarier i verksamheterna. Aven flera elever som
studerar SFI/SVA anstilldes som timvikarier. Vidare har hégskolestuderande bland
annat med inriktning sociologi, sjukskoterska och socionom praktiserat i
forvaltningens verksamhet.
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Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen for den
regionala utvecklingsstrategin.

Kommentar: Kommunstyrelsen har beslutat om en strategi for kompetensforsorjning.
Samhaillsbyggnadsforvaltningen deltar i regionens arbete med BY2030.
Forvaltningen har erbjudit st6d till nyanstéllda som ar i behov av bostad. Barn- och
utbildningsforvaltningen  samverkar med fackliga parter enligt plan.
Socialférvaltningen har péborjat arbetet med att ta fram en plan for
kompetensforsorjning och deltar genom olika verksamheter i arbete med SUVAS
(samordning for unga som varken arbetar eller studerar).

Uppdrag till kommunstyrelsen

Genom dialog med kommunens foretag kartlagga kompetensbehov.

Kommentar: Naringslivskontoret har gjort 84 besok hos véra foretagare diar fokus har varit
kompetensforsorjning. Vid varje foretagsbesok diskuteras och dokumenteras
foretagets kompetensbehov. Arbetsmarknadsavdelningen har genomférandeplaner
for samtliga som har ekonomiskt bistand.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens som finns i

foretagen.

Kommentar: Vid foretagsbesok fingas eventuella rekryteringsbehov upp. Nir det ar relevant
kontaktas arbetsmarknadsavdelningen. Samtliga som har ekonomiskt bistdnd har
ocksd genomforandeplaner pa arbetsmarknadsavdelningen. Rutin finns f6r
jobbsparet dir Arbetsformedlingen har varit inkopplad gillande glasbldsning.

Uppdrag till samhaillsbyggnadsnamnden

Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.

K tar:
ornmentar Samhillsbyggnadsndmnden for en aktiv dialog med staten, Svenska kyrkan och

privata markagare kring framtida verksamhetsmark i Hovmantorp.
Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Kommentar: Samhaillsbyggnadsndmndens arbete att i samrad med markigare ta fram detaljplan
for ny verksamhetsmark i anslutning till riksvag 28 pagér. Ett privat initiativ finns.

Uppdrag till kommunstyrelsen, socialnimnden och barn- och utbildningsnamnden

Skapa en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen, Vux och Larcenter med ett
gemensamt mal om att 6ka sysselsittningsgraden i Lessebo kommun.

Kommentar: Efter beslut 2023 har socialnimnden sedan den 1 januari 2024 ansvar for
arbetsmarknadsavdelningens verksamhet. Syftet dr att ytterligare 6ka och férenkla
arbetet med invanare som ar arbetslosa och/eller har ekonomiskt bistdnd. Under
2023 har samtliga klienter forts over till arbetsmarknadsavdelningen som har ansvar
att tillsammans med handldggare inom vuxengruppen uppritta en
genomforandeplan. Framétsyftande samarbete har skett med vuxenutbildningen
vilket resulterat i att ménga av de elever som finns nu ingar i en riktad kortare
vardutbildning. Vidare har socialforvaltningen tillsammans med
arbetsmarknadsavdelningen haft traff med “Rusta- och matchaaktorer” i syfte att
traffa arbetssokande for att minska arbetslosheten och 6ka mojligheterna till
rekrytering till vird och omsorg. En del arbetade under sommaren inom vard och
omsorg och har erbjudits fortsatta timanstillningar. Vidare har vuxenutbildningen
startat vardutbildning hosten 2023. Socialférvaltningen har fort dialog med
Forsdkringskassan i syfte att starta arbete for att nd langtidssjukskrivna och 6ka
forutsittningarna att dtergd i arbete. Planen #r att gora ansckan for arbete och
finansiering inom samordningsforbundet Varend.
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Hallbarhet

Mal

Energianvandningen i kommunens fastigheter ska minska med | procent

Malet mits genom interna redovisningar.

Ej matt Uppfoéljning (resultat): Kommentar

Minskningen ar pa 2 %. Kontinuerlig uppfoljning manadsvis,
utbyte till LED och energieffektiv
utrustning har bidragit till en
minskad energianvindning pa 2 %.

Matsvinnet i kommunens skolor ska minska med 2 procent
Malet mits genom interna redovisningar. Utgangslige: (tal kommer)

Ej mitt Uppfdljning (resultat):

Kommentar
Vecka 11 2023: 23,7 gram per Nuvarande mitmetod &r inte
atande. Vecka 38: 31,9 gram per tillforlitlig. Maltidsverksamheten
dtande. tittar pé olika svinnmodeller for att fa

en enklare registrering av matsvinn
och fi& ut en mer detaljerad
uppfoljning.

Hallbart medarbetarindex HME ska uppga till minst index 83

Mits genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersokning. Utgangslige: 78 (2021)

Ej matt Uppfoéljning (resultat): Kommentar

Index 8o. Resultatet ar i linje med riket i 6vrigt.
Lessebo kommun arbetar med HME
pd manga olika satt, dagligen i
relationsbyggande
chefer/medarbetare i linje med
arbetsmiljoarbetet men ocksa genom
framtagna strategier sdsom
strategisk kompetensforsorjning,
I6neprocessen och dess kriterier,
samverkansavtalet samt
chefsutvecklingsprogrammet.

Uppdrag till samtliga

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.

Kommentar:

20

Inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet har HR-avdelningen genomfort
utbildningar i det nddviandiga samtalet och suicidprevention och stresshantering
med Marie Niljung. Louise Bringselius har foreldst om tillitsbaserad ledning och
styrning. P4 kommunledningsférvaltningen har cheferna praktiserat i nigon annan
verksamhet 4n sin egen. Samhillsbyggnadsndmnden har fortydligat respektive
enhets uppdrag och mandat samt medarbetarens egenansvar i samband med
organisationen av service, fastighet och gemensam administration. P4 barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar varje chef med medarbetarpolicyn och
arbetsmiljon utifrdn analyser av medarbetarenkiten och regelbundna
uppfoljningar pd  APT:er.  Socialforvaltningens  verksamheter  f6ljer
medarbetarpolicyn. P4 ndgon enhet har rapporterats att inte alla medarbetarsamtal
hanns med inom angiven tidsram.
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Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Kommentar:

Inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet har HR-avdelningen genomfort
utbildningar i det nodviandiga samtalet och suicidprevention och stresshantering
med Marie Niljung. Louise Bringselius har foreldst om tillitsbaserad ledning och
styrning. P& kommunledningsforvaltningen har cheferna praktiserat i nagon
annan verksamhet &n sin egen. Samhillsbyggnadsforvaltningen har haft utbyte
med Torsds kommun och deltagit i lansgemensamma néatverk. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen ar en bokcirkel ar avslutad och ny péborjad for laséret
2023/2024. Ledarskapsutveckling specifikt for socialférvaltningens chefer
inleddes under slutet av aret med forsta fokus pa chefskapet och ekonomi. Enskilt
stod och handledning har ocksa getts till en del chefer efter behov via bland annat
foretagshalsovarden eller specifikt kopt chefsstod. Vidare har ledningsgruppen och
forvaltningens chefer arbetat med struktur och planering for forvaltningens arbete
for att battre kunna utova stod, styrning och ledning.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Kommentar:

Vi har en beslutad strategi for kompetensférsorjning i kommunkoncernen. I
nuldges- och omvirldsanalysen framgér mojliga karriarvagar. Forvaltningarna
arbetar med sina respektive kompetensforsorjningsplaner.

Genomfora energibesparande atgadrder i verksamheterna.

Kommentar:

Byte till LED-belysning i alla lokaler pagar och systematisk kartliggning av OVK-
besiktningar genomfors. Vid installation av pumpar inom omradet for vatten- och
avlopp viljs de mest energieffektiva. Kommunledningsforvaltningen har fort en
dialog och genomfort ndgra mindre atgirder. Flertalet enheter inom barn- och
utbildningsforvaltningen har genomfort insatser som sdnkt inomhustemperatur
och pdminnelse om att slacka lampor. Socialférvaltningen har informerat samtliga
medarbetare om vikten att i alla 14gen virdera energiatgang. Arbete pagar hela
tiden pé socialforvaltningen med att utifran olika verksamhetsperspektiv anvianda
mest energisnéla fardmedel.

Uppdrag till kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnimnden

Minska matsvinnet i skolor.

Kommentar:

Matrad halls en gang per termin. Matsvinnet har maitts tva gdnger under 2023 och
okade mellan de tvd mitningarna. Just nu undersoks olika metoder for enklare
registrering av matsvinnet och en mer detaljerad uppfoljning.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Oka den egna elproduktionen.

Kommentar:

21

Nyinstallation av solceller har genomforts pa Nyiangskolan. Kartlaggning av
mojliga installationer inom VA ir genomford.
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Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella méltal for 2023, tva soliditetsmal och ett resultatméal medan
koncernen har ett finansiellt maltal avseende soliditeten.

Resultatet efter finansnetto ska 6verstiga noll

Ej mitt Uppf6ljning (resultat):

Kommentar
Resultatet efter finansiella Det langsiktiga malet ar att resultatet
poster ar 28,2 mkr efter finansnetto ska uppga till minst

2% av skatteintdkterna inkl. generella
statsbidrag. For 2023 ar det dock
speciella forutsiattningar med hog
inflation och nytt pensionsavtal som
gor att resultatmalet sattes till att
resultatet efter finansnetto ska
overstiga o kronor.

Soliditeten inkl. pensionsataganden ska uppga till minst 25%

Ej mitt Uppfoljning (resultat): Kommentar

27% per 2023-12-31

Sjalvfinansieringsgrad for investeringar ska 6ver en rullande tredrsperiod uppga till > 60%

Ej mitt Uppf6ljning (resultat):

Kommentar
Sjalvfinansieringsgraden for Sjalvfinansieringsgrad totalt for
2021-2023 ir 92% 2021-2023 = (s:a resultat + s:a

avskrivning)/s:a nettoinvestering.

Soliditeten for kommunkoncernen inkl. pensionsataganden ska uppga till > 17%

Ej matt Uppfoljning (resultat): Kommentar

21% per 2023-12-31

Uppdrag till samtliga

Soka tillgangliga statsbidrag att anvinda i verksamheten.

Kommentar: Samhaillsbyggnadsforvaltningen har sokt bidrag till gdng- och cykelvigar samt
samhaéllsutveckling och boendeattraktivitet genom regionen. Bidrag till kalkning
och till sanering av glasbruksmark har sokts via Lansstyrelsen.
Arbetsmarknadsavdelningen har soékt stod fran Arbetsformedlingen géllande
feriearbete och har &ven fatt projektmedel for Fast Care. Kultur- och
fritidsavdelningen har sokt bidrag, bland annat fran Kulturradet. Vi har dven
tecknat avtal med Statsbidragsportalen. Barn- och utbildningsférvaltningen har
sokt statsbidrag pa Skolverket. Aven bidrag fr&n Linsstyrelsen har sokts och
beviljats. Omvarldsspaning pégar for att identifiera andra mojliga statsbidrag.
Socialforvaltningen soker samtliga adekvata statsbidrag som finns utlysta.
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Avstidmning av de avkastningskrav som finns i de heligda kommunala bolagens dgardirektiv:

Koncernbolag Mal Utfall 2023 | Utfall 2022
Soliditetskrav pa minst 10% 9,9% 3,7%
AB Lessebohus Avkastning pa lagst 3% av sysselsatt kapital 8,9% -0,2%
Soliditetskrav pa minst 10% 4,8% 5,0%
AB Lessebo Fastigheter | Avkastning pa lagst 2% av sysselsatt kapital 3,2% 2,6%
Soliditetskrav pa minst 10% 38,6% 40,4%
AB Kyrkebyn 3 Avkastning pa lagst 2% av sysselsatt kapital -2,4% 9,5%
Soliditetskrav pa minst 5% 7% 7,7%
Lessebo Fjarrvirme AB | Avkastning pa lagst 3,5% av sysselsatt kapital 3,8% 1,9%

Lessebo kommun utovar sin formella &dgarstyrning genom bolagsordningar och agar-
anvisningar som faststills i kommunfullméaktige. For majoritetsigda AB Kosta K6pmanshus
saknas dgaranvisningar i dagslaget.

God ekonomisk hushallning
Sammantaget bedoms kommunen och koncernen ha en god ekonomisk hushallning.

Alla kommunens finansiella mal dr uppnadda och dven koncernmalet for soliditeten ar
uppnatt. Balanskravsresultatet ar positivt.

Kommunfullméktige har beslutat om nio verksamhetsmaél, men ocksa om direkta uppdrag till
namnder och styrelse som nar de utforts ska leda i ritt riktning for att fraimja méaluppfyllelse.
Under ovanstdende avsnitt om verksamhetsmal beskrivs noggrant hur nimnderna och
styrelsen arbetat med uppdragen. Av de nio verksamhetsmaélen har fem uppnéatts medan tre
inte har uppnaétts. Ett av de mél som inte uppnatts ar att hallbart medarbetarindex HME ska
oka till minst index 83 och dar har 6kningen inte natt &nda fram utan till 80, men det faktiska
resultatet ligger i linje med riket i 6vrigt och det ar beskrivet hur namnderna har arbetat med
utveckling av medarbetarskapet och ledarskapet i enlighet med givna uppdrag.

Ett mal har inte kunnat maitas eftersom indexet inte lingre anviands av Svenskt naringsliv.

Jdmforelse med andra kommuner

Ett led i att utvardera god ekonomisk hushéllning kan ocksa vara att jamfora sig med andra
kommuner som har en liknande struktur som Lessebo.
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Soliditet jamfért med andra liknande kommuner
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e Soliditet inkl. pensionsataganden, Lessebo kommun
== Soliditet inkl. pensionsatgande, liknande kommuner
Kalla Kolada: Jamforelse med liknande kommuner, 6vergripande 2022

Lessebos soliditet har starkts under perioden. Liknande kommuners soliditet har starkts an
mer och ar ar 2022 pa samma niva som Lessebos, ca 27 procent.

Resultatanalys av koncernen

I detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala koncernen, det vill siga kommunen
tillsammans med de kommunala koncernforetagen.

Koncernens arsomsittning inklusive skatteintikter uppgar till 872,0 mkr (858,8 mkr). Arets
eliminerade resultat blev 35,0 mkr (3,5 mkr). En samlad budget for kommunkoncernen har
inte upprattats, s budgetjamforelser ges inte pa denna 6vergripande niva.

Arets resultat koncernen 2019-2023
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Koncernens intakter minskade med -4,6% (+3,9%) och kostnaderna ékade med 3,6% (2,9%).

Koncernens balansrakning omsluter 1 322 mkr (1 280 mkr) vilket ar 42 mkr hogre an forra
aret. Soliditeten uppgar till 31% (29%). Under 2023 har koncernen nettoinvesterat for 79,5
mkr (52,3 mkr).

Resultatsammandrag for de heldgda och majoritetsdgda bolagen:

Resultat efter

Nettoomsittning finansiella poster Soliditet
tkr Ar2023 Ar2022 Ar2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
AB Lessebohus 45572 60700 6330 -3 944 9,9% 3,7%
Lessebo Fjarrvirme AB 39 269 32610 1353 599 7,0% 7,8%
AB Lessebo Fastigheter 1278 1 243 -43 203 4,8% 5,0%
AB Kyrkebyn 3 663 804 -113 189 38,6%  40,4%
Kosta Képmanshus AB 24710 24198 0 0 32,5%  32,3%

Lessebohus har salt delar av sitt fastighetsbestdnd under 2023. Realisationsvinsten gjorde att
resultatet blev positivt for aret.

Resultatanalys av kommunen

I detta avsnitt gors en resultatanalys av kommunen utan bolagen och den bryts ocksa ned till
den skattefinansierade verksamheten och den affarsverksamhet i form av vatten och avlopp
(VA) som bedrivs i forvaltningsform.

For kommunen blev drets resultat 28,2 mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 5,6 mkr.

Arets resultat kommunen 2019-2023 (mkr)
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Avvikelse fran budgeterat resultat (mkr)

50

2023 2022 2021 2020 2019

Orsaken till att resultatet blev hogre an budget ar att finansforvaltningen hade ett positivt utfall
pa 50 mkr. Skatter och generella bidrag hade ett positivt utfall pa 25 mkr jamfort med budget,
Kapitalforvaltningen visade ett 6verskott pa 8 mkr, avsittningarna minskades med 6 mkr och
kommunen erholl elstod pa 4 mkr.

Niamnderna har sammantaget ett resultat som ar 27,4 mkr simre dn budget, men med stora
variationer mellan nimnderna. Barn- och utbildningsndmndens resultat ar 4,2 mkr simre an
budget, vilket till stor del beror pad de interkommunala ersiattningarna. Kommunstyrelsen
ligger 3,4 mkr battre dn budget diar den storsta positiva avvikelsen finns péa
kommunledningsforvaltningen. Socialndmndens resultat ligger -21,4 mkr jamfort med budget
och de storsta avvikelserna finns inom dldreomsorgen samt inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning. Samhallsbyggnadsnamndens resultat ar -5,3 mkr sdmre dn budget.
Detta beror till stor del pa utrangering och nedskrivning av fastigheter.

Utveckling av skatteintdakter och nettokostnader
(mkr)
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Den skattefinansierade verksamheten

For den skattefinansierade verksamheten har verksamhetens nettokostnader 6kat med 5,9%
(2,5%). Intiakterna minskade med -5,5% (1%) och kostnaderna 6kade med 4,0% (1,9%).

Skatteresursens andel av totala intakter

80% 80%
80%
79%
79%
78%
78%

77%

77%

2023 2022 2021 2020 2019

Skatteresursen bestir av kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-utjimningsavgift) och kommunal fastighetsavgift.
Resursokningen for 2023 jamfort med 2022 ar 3,8% (3,9%) eller 23,8 mkr (23,9 mkr).
Skatteresursen uppgar till 654,4 mkr (630,9 mkr) vilket motsvarar 79% (80%) av kommunens
totala intdkter.

Afférsverksamhet Vatten och Avlopp (VA)

Lessebo kommun bedriver affarsverksamhet i form av VA i forvaltningsform och denna
verksamhet sirredovisas langre fram i arsredovisningen. Har ges en kort 6versiktsbild.

Affiarsverksamhet VA (mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 29,3 26,4 259 26,5 26,5
Forandring % 11,0% 1,9% -2,3% 0,0% -24,8%
Kostnader inkl finansnetto -29,3 -26,8 =229 -26,9 -26,5
Forandring % 9,3% 17,06 -14,9% 1,5% -24,1%
Extraordinara och jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 -2,5 0,0
Resultat 0,0 -04 3,0 -2,9 0,0

For affarsverksamheten, VA, har intdkterna okat med 11,0% (1,9%) och kostnaderna har okat
med 9,3% (17,0%).
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav méste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intdkter dn kostnader efter att realisationsvinster raknats bort.
Ett positivt resultat behovs for att sikra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om utfallet for kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren. Lessebo kommun har inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar.

Kommun Bokslut

Balanskravsutredning 2023 2022
Arets resultat enl. resultatrakningen 28,2 6,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -5,7 -84
Justering for realisationsforluster 0,9 3,2
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 25,6
Justering for aterforing av orealiserade vinster i vardepapper -8,1 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,3 26,9
Medel till- och fran resultatutjamningsreserv -2,0 0,0
Arets balanskrawsresultat 13,3 26,9

Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Kommunens regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv ger
kommunen mojlighet att reservera delar av redovisade positiva resultat. Tidigare ars 6verskott
kan anvandas vid lagkonjunktur for att jamna ut konjunktursvangningar enskilda ar och skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 19 mkr vid arets ingang och ytterligare avsattning kan
goras motsvarande det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som Overstiger 1% av skatteintikter, statsbidrag och utjamning.
Hade kommunens egna kapital varit negativt s hade avsattning kunnat goras om
balanskravsresultatet 6verstiger 2% av skatteintikter, statsbidrag och utjamning. Reserven far
uppga till hogst 5% av skatter, generella statsbidrag och bidrag vilket for Lessebos del skulle
vara 32,7 mkr. Ny avséttning till RUR gors med 2 mkr och darefter uppgéar reserven till 21 mkr.

Frén 2024 dandras kommunallagen och inga nya avsattningar kan goras till RUR. Daremot kan
kommuner som har medel avsatta i RUR per den 1 januari 2024 ha kvar dem och vid behov
disponera avsatta medel som langst till utgdngen av ar 2033 dé kvarvarande medel upploses i
eget kapital.
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Viasentliga personalforhallanden

Avsnittet innehéller visentliga personalforhillanden i den kommunala koncernen och
kommunen. Det innebar faktauppgifter om antalet anstillda, sjukfranvaro men &ven
forhallanden kring héllbart medarbetarengagemang och kompetensférsoérjning.

Antal anstallda

Kommunen Koncernen
Antal anstillda 2023 2022 2023 2022
Tillsvidareanstallda | 626 608 629 612
kvinnor
Tillsvidareanstallda | 167 158 175 168
man
Totalt antal 793 766 804 780
tillsvidareanstallda
Visstidstidsanstallda | 57 114 57 115
kvinnor
Visstidsanstallda 17 30 17 30
man
Totalt antal 74 144 74 145
visstidsanstallda
Totalt 867 910 878 925

Antalet tillsvidareanstallningar har 6kat med 27 anstidllda under 2023

antalet visstidsanstillningar minskat.

Antal tillsvidareanstillda per forvaltning/bolag

och samtidigt har

Kvinnor Min Totalt
Kommunledningsforvaltningen | 66 21 87
Barn- och 287 66 353
utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen 236 50 286
Samhallsbyggnadsférvaltningen | 37 30 67
Totalt kommunen 626 167 793
Lessebohus AB 3 6 9
Lessebo Fjarrvarme AB 0 2 2
Totalt kommunkoncernen 629 175 804

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for de tillsvidareanstillda i kommunen ar 87,6 %.

Antal manadsavlonade helarsarbetare (tillsvidareanstillda och visstidsanstillda) omraknade
till heltid 4r sammanlagt 802,7 helarsarbetare. Andelen kvinnor ar 622,3 helarsarbetare och
andelen min 180,4 helarsarbetare.

Antal chefer totalt i kommunen ir 42, varav 33 kvinnor och 9 man. Antal obehoriga enligt
Den totala medeldldern for de
tillsvidareanstillda i kommunen ar 45,7 r, varav kvinnornas medelalder ar 46 &r och méannens

skollagen ar 11 medarbetare (ménadsavlonade).

medelalder ar 44,3 ar.
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Timanstillda

Forvaltning Arsarbetare Arbetade timmar

BUF 8,6 16 955,8
KLF 3,8 7454,1
SF 61,8 122 364,5
SBF 11 21195
Totalt 75,3 148 893,9

Berdkningen dr baserad pd 1980 timmar som en heltid.

Vi har avrundat siffrorna till en decimal.

Kommunen arbetar med hallbart medarbetarengagemang (HME) pad manga olika sitt,
dagligen i relationsbyggande chefer/medarbetare i linje med arbetsmiljoarbetet men ocksa
genom framtagna strategier sdsom strategisk kompetensforsorjning, 1oneprocessen och dess
kriterier, samverkansavtalet samt chefsutvecklingsprogrammet. HR har flera aktiviteter for att
processa dessa strategier men ar ocksa ett stod i vardagen for vara chefer.

Strategierna och vart dagliga arbete faller inom ramen for "organisatorisk och social
arbetsmiljo" (OSA) samt Lessebo kommuns viardegrund. Tillsammans anpassar vi
forutsattningarna for ett 1angt och hallbart arbetsliv.

Pensionsavgangar dr en av utmaningarna som kommunen stir infor nir det giller
kompetensforsorjningen. Flera av forvaltningarna har hog medeldlder och har beskrivit
utmaningar med att rekrytera ratt kompetens for att ersitta vid pensionsavgangar. Strategin
for kompetensforsorjning har tagits fram under 2023 for att tydliggora och underlétta arbetet
i kommunkoncernens verksamheter for att uppna kommunstyrelsens mal attraktiv
arbetsgivare. Kommunkoncernens mal for arbetet ar att attrahera ratt kompetenser, behalla
och utveckla kompetenser, bidra till 6kat engagemang, vara en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro

Sjuktimmar 2023 2023 2023 2022
Kvinnor Man Totalt Totalt
Kommunledningsforvaltningen | 7 455 1577 9032 12 591
Barn- och 44 280 11 057 55 337 60 859
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 37 655 5924 43579 44 184
Samhallsbyggnadsforvaltningen | 3 844 3214 7 058 8 675
Totalt kommunen 93 234 21772 115 006 126 309
Lessebohus AB 1162 819 1981 2097
Lessebo Fjarrvarme AB* 0 0 0 -
Totalt koncernen 94 396 22 591 116 987 128 406

* Redovisas som eget bolag fran och med 2023-09-01, innan dess redovisas de i kommunledningsférvaltningen i kommunens statistik.
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Den kommunala Kommun

koncernen*

2023 2022 2023 2022
Total sjukfranvaro | 6,7% 6,6% 6,7% 7,6%
i procent av de
anstalldas
sammanlagda
ordinarie
arbetstid
Andel av 48,0% Ej redovisad 47,7% 43,2%
sjukfranvaron som 12022 ars
avser franvaro drsbokslut
under en
sammanhangande
tid av 60 dagar
eller mer
Sjukfranvaron for | 7,0% 12,8% 7,0% 7,9%
kvinnor
Sjukfranvaron for | 5,6% 3,0% 5,7% 6,3%
man
Sjukfranvaron i 5,8% Ej redovisad 5,8% 6,1%
aldrarna 29 ar 12022 ars
eller yngre arsbokslut
Sjukfranvaroni 7,3% Ej redovisad 7,3% 8,5%
aldrarna 30-49 ar 12022 drs

drsbokslut

Sjukfranvaron i 6,4% Ej redovisad 6,4% 7,1%
aldrarna 50 ar 12022 drs
eller aldre drsbokslut

* Till och med 2023-08-31 dr Lessebo Fjérrvirme AB inrdknad i Lessebo kommuns statistik, ddrefter sdrredovisad statistik.
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Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas faktorer som bedoms paverka Lessebo kommun framéver.

i “ -
d\

]
|

Kommunens budget for 2024 visar ett resultat pa 6 455 tkr vilket ar ungefar en procent av
skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag. Skatteunderlaget stiger ovanligt langsamt
2024. Det dr pafrestande tider med stora ekonomiska utmaningar da det reala
skatteunderlaget minskade 2023 och &ven berdknas minska 2024. Att det reala
skatteunderlaget sjunker tva ar i rad ar unikt och effektiviseringar i kommunens verksamheter
ar nodvandiga om kommunen ska ni ett positivt resultat for 2024.

Fullmaiktiges verksamhetsmal i budget 2024 ryms under fyra rubriker, boende och livskvalité,
barn och ungas uppvaxtvillkor, hallbarhet samt naringsliv och arbetsmarknad. Ett flertal
uppdrag har givits till nimnder och styrelse inom dessa omraden for att styra mot uppsatta
mal t ex att fortsitta med digitalisering som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service. Ett annat uppdrag &ar att arbeta proaktivt med nya detaljplaner och i sodra
Hovmantorp erbjuds forséljning av nio nya sjonara tomter i den forsta etappen.

En péataglig risk ar IT-attacker fran hackare vilket flera kommuner redan varit utsatta for.
Kostnaden for IT kommer att 6ka, kommunen intensifierar arbetet med att starka IT-
sakerheten ytterligare, samarbete sker med Vixjo kommun. Kontinuitetsplaneringen ses over.

Fjarrvarmepriset hojdes vid arsskiftet till stor del beroende pd att Lessebo Fjarrvirmes
inkopskostnader for bransle 6kat kraftigt. Hojningen av fjarrvarmepriset ger bolaget en stabil
budget for 2024. Daremot har det hogre fjarrvirmepriset och behovet av att underhalla
fastigheterna negativ paverkan for Lessebohus resultat. I samband med att Lessebohus styrelse
godkinde forslaget till budget for 2024 - 2027 tillstdlldes kommunstyrelsen en begéran fran
bolaget om en kapitaltackningsgaranti for budgetperioden, vilken kommunfullmaktige avslog
den 26 februari 2024. Fortsatta analyser och vigval avseende Lessebohus forvintas framat.
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Befolkningsprognos fram till 2050

Lessebo 2022-2050
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Lessebo

Diagram befolkningsprognos Lessebo kommun ar 2022-2050, Kdlla: SCB uppdaterad 2022-05-25

Prognosen ar att befolkningen fortsitter sjunka de narmaste aren, att antalet barn i yngre
aldrar blir fiarre och diarmed sjunker ocksd behovet av forskoleplatser i nartid och en
anpassning av organisationen utifran forutsattningarna ar naturlig.

Folkmaingd 65 ar eller dldre Lessebo kommun 2022-2050
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80 ar eller aldre

65 ar eller aldre
Kadlla: SCB uppdaterad 2022-05-25

Trots sjunkande total befolkning prognostiseras andelen invanare som ar 80 ar eller dldre att
oka de narmaste aren medan invanarantalet i forviarvsarbetande dlder kommer att sjunka. Det
ar redan idag brist pa arbetskraft inom valfairdsomradet och den 6kande ildre befolkningen
kommer stilla hogre krav pa smarta och mer effektiva arbetssitt framover.

Kommunen har idag totalt sex sma sarskilda boendeenheter pa fyra olika orter och lokalerna
ar i behov av renovering. En utredning av framtidens dldreomsorg i kommunen ar genomférd
och den bedomer att det behover byggas ett nytt storre boende i kommunen for att mota
framtida krav. Platser i sirskilt boende ar en mycket dyr vardresurs och vid felprognostisering
och overetablering binds resurser for vildigt lang tid i kommunen. Av det skilet bedomer
utredningen att det ar viktigt att inte Gverproducera och bygga ett for stort boende.
Socialndimnden fattade beslut i januari 2024 om att foresla fullmaktige att bygga ett nytt storre
sarskilt boende i Lessebo titort dar antalet platser ska balanseras och planeras utifran vad som
ar kostnadseffektivt i relation till byggnation och drift.
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Kommunfullméktige beslutade i slutet av februari att godkdnna socialndimndens framstillan
att det ska byggas ett nytt sarskilt boende med placering i Lessebo titort. Beslutet innebar
utokade investeringsvolymer jaimfort med antagen plan. En utmaning ar att kunna mota
kommunens totala investeringsbehov med en forbattrad effektivitet och hogre resultatnivaer
sd att inte den finansiella balansen forsamras.
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Finansiella rapporter
Resultatrakning

Not Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 146,3 150,2 217,7 228,3
Verksamhetens kostnader 3 -753,0 -722,9 -804,7 -774,7
Avskrivningar 4 -32,4 -31,0 -46,8 -474
Jamforelsestdrande poster 4 -2,5 25 -19,2 2,5
Verksamhetens nettokostnad -641,6 -601,2 -653,0 -591,3
Skatteintakter 6 383,8 367,6 383,8 367,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 270,6 262,9 270,6 262,9
Finansiella intékter 8 235 10,3 22,8 9,2
Finansiella kostnader 9 -8,1 -33,0 -19,1 -394
Summa skatteintéakter och finansnetto 669,8 607,8 658,0 600,3
Resultat fore extraordinéra poster 28,2 6,6 50 9,0
Extraordindra poster 5 0,0 0,0 29,5 54
Skatt 0,0 0,0 0,5 0,0
Arets resultat 28,2 6,6 35,0 35

35 Finansiella rapporter



Balansrakning

Kommun Koncern
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 13 1,6 13 1,6
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 4739 4814 7321 850,5
Maskiner och inventarier 12 36,4 371 148,7 151,0
Pagéende nyanlaggningar 13 58,5 10,7 60,9 119
Finansiella anlaggningstillgangar 14-17 954 92,2 458 42,9
Summa anl&ggningstillgangar 665,5 623,1 988,7 1058,0
Omséttningstillgangar
Forrad, Exploateringstillgdngar 18 2,6 11 29 15
Kortfristiga fordringar 19 75,0 74,4 83,1 37,0
Kortfristiga placeringar 20 1481 134,6 1481 134,6
Kassa och bank 21 98,2 46,1 98,9 48,8
Summa omsattningstillgangar 3239 256,2 333,0 2219
Summa tillgangar 9894 879,3 13217 12799
EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER
Eget kapital 22
Arets resultat 28,2 6,6 35,1 35
Resultatutjamningsreserv 210 19,0 210 19,0
Ovrigt eget kapital 347,1 3425 355,1 357,4
Summa eget kapital 396,3 368,1 4112 3799
Awéttningar 2324 9,7 17,1 11,9 19,7
Skulder
Langfristiga skulder 25 362,5 3234 681,6 664,3
Kortfristiga skulder 26 220,8 170,6 217,1 216,0
Summa skulder 583,3 4940 898,6 880,3
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 9894 879,3 1321,8 1279,9
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 27,28 431,1 5175 130,3 128,4
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Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Arets resultat 28,2 6,6 35,0 35
Justering for av- och nedskrivningar 34,9 31,0 64,6 52,9
Justering for gjorda avséattningar -2,8 0,5 -2,8 0,5
Justering for ianspraktagna avsattningar -4,6 -3,0 -4,6 -3,0
Justering for realisationsresultat 0,9 0,0 0,9 0,7
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandr. avrérelsekap. 56,6 35,1 93,1 54,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -0,7 -18,6 -48,2 28,3
Okning/minskning forrad, varulager, exploateringstillgéng -15 -1,0 -1,4 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 50,2 -3,2 16,4 49,2
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 104,7 12,3 59,9 132,2
Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgdngar -76,8 -51,6 -82,4 -58,1
Varav anslutningsavgifter 4,8 3,3 4,8 3,3
Vara investeringshidrag 18 14 18 14
Forsalining av anlaggningstillgangar 18 04 87,5 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -4,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75,1 -51,2 51 -62,6
Finansieringswverksamheten

Nyupptagna Ian 58,0 35,0 58,8 35,0
Okning av dvriga langfristiga skulder 8,1 2,0 18,1 2,1
Amortering av skulder -3,0 -3,0 -39,9 -19,9
Minskning av langfristiga skulder -24,0 -10,0 -39,5 -107,5
Okning av kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering 6kning av kapitalférvaltning, inkl. vardereglering -135 0,0 -135 0,0
Eliminering av minskning av kapitalférvaltning 0,0 215 0,0 215
Okning av langfristiga fordringar -38 0,0 -6,3 18
Minskning av langfristiga fordringar 0,6 0,2 25 2,7
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 22,4 45,8 -14,8 -64,2
Arets Kassaflode 52,0 6,9 50,2 55
Likvida medel vid arets borjan 46,1 39,2 48,8 43,3
Likvida medel vid arets slut 98,2 46,1 98,9 48,8
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Noter inklusive redovisningsprinciper

Not | Redovisningsprinciper

Redovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har tagits upp
till anskaffningsvarde, dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Kortfristiga placeringar varderas till verkligt vérde.

I enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen innehaller arsredovisningen
sammanstallda rakenskaper for samtliga kommunala verksamheter. Saval kommunen som hel- och
delagda bolag inkluderas i rdkenskaperna. De ingaende bolagen framgar av organisationsschemat i
forvaltningsberéattelsen. Redovisningen sker enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att eget kapital
endast ingar med det kapital som tjanats in efter forvarvstillfallet. Proportionerlig konsolidering innebar
att kommunens &garandel av koncernforetagets tillgangar, skulder, intakter och kostnader ingar i de
sammanstéllda rékenskaperna.

Lanekostnader har redovisats enligt huvudmetoden. Detta innebar att kostnaden belastar resultatet den
period den avser.

Fr o m 2022 foljer kommunkoncernen RKR:s rekommendationer och klassificerar bade amorteringar
och lan som omférhandlas nastkommande 12 manader som Kkortfristig skuld.

Foljande  kommentarer noteras med hansyn till nedanstdende  rekommendationer.
Materiella anlaggningstillgangar (RKR R.4): Mark som innehas for en for tillfallet obestamd
anvandning ar en forvaltningsfastighet, d.v.s. anlaggningstillgang och &r bokférd som markreserv.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.
Vagledning finns i RKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprovning gors l6pande. Foéljande
avskrivningstider anvands. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar: 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50,
60, 100 ar. Maskiner och inventarier: 3, 4, 5, 10, 20 ar.

Lagsta beloppsgrans for aktivering ar ett ¥ basbelopp. Den ekonomiska livslangden ska dverstiga tre ar.
Berdkning av planenlig avskrivning paborjas efter projektavslut jamte i forekommande fall uppréattad
slutredovisning. Lessebo kommun tillampar komponentavskrivningar from redovisningsaret 2015 for
fastigheter och 6évriga anlaggningar.

Forvarvade IT licenser tas upp som immateriell anlaggningstillgang och skrivs av linjart under
avtalstiden som &r 5-10 ar.

Kommunal markexploatering redovisas fran och med 2022 enligt RKR:s riktlinjer.
Erhallna anlaggningsavgifter for VA samt investeringsbidrag redovisas som forutbetald intakt och
periodiseras under anldggningens nyttjandeperiod. For att uppfylla kraven i VA-lagstiftningen debiterar

VA kommunen anlaggnings- grund- och brukningsavgift for osalda tomter. Denna debitering Gvergar
fran kommunen till koparen vid férsaljning av tomten.
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Det &r tillatet enligt vattentjanstlagen (308) att avsatta Gveruttag som en reservering i balansrakningen
om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska anvandas till, hur mycket och nar. Overuttag i
den taxefinansierade verksamheten, VA, har fonderats for att matcha delar av en nyinvestering i en
overforingsledning mellan Hovmantorp och Lessebo som 6kar robustheten i systemet for befintliga
kunder.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R 5): Finansiell leasing innebar ett avtal dar &ganderétten kan
Overforas till leasetagaren vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing &r att jamstélla med ett avtal déar
aganderatten inte kan overga till leasetagaren till exempel hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns
endast operationell leasing for hyra av lokaler, lagenheter, bilar och kopiatorer. Dessa avtal ingar i noten
for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrdkningen. Det som tas med hér
ar poster som uppgar till betydande belopp och inte ingar i den normala verksamheten.

Siffrorna i noterna presenteras i miljontals kronor (mkr) om inget annat anges.

Kommun Koncern
Not 2 Verksamhetens intikter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsmedel 4,2 51 40,0 134
Taxor och avgifter 46,3 44,3 28,1 39,9
Hyror och arrenden 9,5 9,5 54,8 79,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 66,3 76,1 66,3 76,1
Ovriga bidrag 9,8 89 9,7 8,5
Forséljning av verksamhet 8,4 57 17,0 10,1
Forsaljning av exploateringsfastigheter 18 0,7 18 0,7
Summa verksamhetens intakter 146,3 150,2 2177 228,3
Kommun Koncern
Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Bidrag och transfereringar 133 155 18 155
K&p av verksamhet 1153 109,6 1144 106,3
Lonekostnader inkl. sociala avgifter* 466,6 446,5 482,9 463,2
Pensionskostnader 49,0 29,1 49,8 29,3
Hyror, fastighetsservice & entreprenader 4,6 115 30,8 53,2
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga material och tjanster 104,3 110,7 1251 107,1
Summa verksamhetens kostnader 753,0 7229 804,7 7747
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Kommun Koncern
Not 4 Av- och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 0,4 0,3 04 0,3
Avskrivning byggnader och anldggningar 244 23,6 335 34,7
Avskrivning maskiner och inventarier 7,6 71 13,0 124
Nedskrivningar 2,6 0,0 19,2 54
Summa av- och nedskrivningar 34,9 31,0 66,0 52,9
Se aven noterna 10-12

Kommun Koncern
Not 5 Extraordindra och jamforelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Intdkter
Atervunnen tidigare nedskr LFAB 0,0 2,5 0,0 2,5
Forsaljning fastigheter Lessebohus AB 0,0 0,0 28,0 0,0
Overavskrivning Kosta Kdpmanshus 0,0 0,0 15 0,0
Summa jamforelsestorande intakter 0,0 25 29,5 2,5
Summa jamforelsestdrande poster 0,0 2,5 29,5 2,5

Kommun Koncern
Not 6 Skatteintikter 2023 2022 2023 2022
Egna skatteintékter 3749 354,8 3749 354.8
Slutavrakning/Delavrakning tidigare ar 2,2 2,8 2,2 2,8
Delavrakning innevarande ar 6,7 10,1 6,7 10,1
Summa 383,8 367,6 383,8 367,6

Kommun Koncern
Not 7 Generella statsbidrag & utjimning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 165,7 159,7 165,7 159,7
Kostnadsutjamning 60,1 57,4 60,1 574
Fastighetsavgift 18,6 18,0 18,6 18,0
Tillfalligt konjunkturstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 24 4,7 24 47
LSS-utjamning -4,7 -7,1 -4,7 -7,1
Strukturbidrag & 6vriga bidrag fran staten 28,4 30,2 28,4 30,2
Summa 270,6 2629 270,6 262,9

Kommun Koncern
Not 8 Finansiella intdkter 2023 2022 2023 2022
Ranteintékter 43 0,6 6,5 11
Realiserad vinst kapitalférvaltning 4,8 7,2 4,8 7,2
Orealiserad vinst kapitalférvaltning 81 0,0 81 0,0
Ovriga finansiella intakter 6,4 2,5 34 09
Summa 23,5 10,3 22,8 9,2
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Kommun Koncern

Not 9 Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Ranta pa pensionsskuld 0,4 0,1 0,4 0,1
Rantor pa anlaggningslan 6,6 3,8 17,6 10,3
Realiserad forlust kapitalforvaltning 0,9 3,2 0,9 3,2
Orealiserad forlust kapitalforvaltning 0,0 25,6 0,0 25,6
Ovriga réntekostnader 0,2 0,4 0,3 0,3
Summa 8,1 33,0 19,1 39,4
Kommun Koncern
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Ing. anskaffningsvarde 33 0,0 3,3 0,0
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 33 0,0 33
Arets forsaljning/utrangeringar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgéende anskaffningsvarde 3.1 3,3 3.1 3,3
Ing ack. avskrivningar -1,7 0,0 -1,7 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Arets forsaljning/utrangeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Arets avskrivningar -04 -0,3 -0,4 -0,3
Utg&ende ack. avskriwningar -1,8 -1,7 -1,8 -1,7
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack nedskriwningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde UB 1,3 1,6 13 1,6
Genomsnittlig avskrivningstid 8,6 10,2 8,6 10,2
Kommun Koncern
Not Il Mark, byggn. o tekn. anl. 2023 2022 2023 2022
Ing. anskaffningsvarde 827,6 776,5 1397,5 13444
Arets investering 31 2,7 37 41
Arets investeringsbidrag 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Arets omklassificeringar 18,8 49,7 18,8 50,2
Arets forséljning/utrangeringar -9,7 0,0 -139,0 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 839,8 8275 1281,0 13974
Ing ack. avskrivningar -336,9 -313,4 -501,2 -466,7
Arets férséljning/utrangeringar 71 0,0 50,7 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Arets avskrivningar -24,4 -23,6 -33,5 -34,7
Utgdende ack. avskrivningar -3542  -336,9 -484,1 -501,2
Ingdende nedskrivningar -9,2 -9,2 -45,6 -40,4
Arets nedskrivning 25 0,0 -19,2 5,2
Utgdende ack nedskrivningar -11,7 -9,2 -64,9 -45,6
Bokfort varde UB 4739 4814 7321 850,5
Genomsnittlig avskrivningstid 34,4 35,0 38,2 40,3
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Kommun Koncern
Not 12 Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ing. anskaffningsvarde 64,1 55,4 298,9 2874
Arets investering 0,7 1,3 45 41
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 6,4 9,8 6,4 98
Avrets forséljning/utrangering -5,7 -2,4 -5,7 -2,4
Utgende anskaffningsvérde 65,5 64,1 304,1 298,9
Ing. ack. Avskrivningar -26,9 -23,2 -147,8 -138,8
Arets omklassificeringar 0,0 14 0,0 14
Arets forséljning/utrangering 54 2,0 54 2,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7,6 -71 -13,0 -124
Utgéende ack. awkriwningar -29,1 -26,9 -155,4 -147,8
Bokfort varde UB 36,4 37,1 148,7 151,0
Genomsnittlig avskrivningstid 8,6 9,0 235 24,0

Kommun Koncern
Not 13 Pagaende nyanldggningar 2023 2022 2023 2022
Ing. anskaffningsvarde 10,7 24,6 119 26,1
Arets investering 731 474 74,2 46,5
Omklassificeringar -25,3 -61,3 -25,3 -60,7
Bokfort varde UB 58,5 10,7 60,9 119

Kommun Koncern
Not 14 Aktier i dotterbolag 2023 2022 2023 2022
Aktier
AB Lessebo Fastigheter 2000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvarme AB ** 3000 ### 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Kdpmanshus AB 30600 #H 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0

*varav 1 750 tkr ovillkorat aktieagartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
** yvarav 64 641 tkr i villkorat aktie&gartillskott, nyttjat
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Kommun Koncern

Not |5 Aktier och andelar 2023 2022 2023 2022
Aktier
Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Glasriket 1000 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Sodra Smalands Avfall AB 03 0,3 0,3 0,3
Inera 5 85 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar
Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 04 04 0,4 0,4
Kreditgarantiféreningen Kronoberg 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 01 0,2
Bostadsratter/ HSB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,3 19,3 19,4 19,5
Kommun Koncern
Not 16 Langfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Wexnet AB 11,3 11,3 11,3 11,3
Konstgrasplan Hovmantorp 05 0,5 0,5 0,5
Kommuninvest 9,9 91 9,9 91
Allhallen Hovmantorp 0,9 1,2 0,9 1,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,4 0,5 10 14
Summa 22,9 22,5 23,5 23,4
Kommun Koncern
Not 17 Bidrag till GC-vig Hovmantorp 2023 2022 2023 2022
Totalt bidragsbelopp 30 0,0 3,0 0,0
Totalt upplost -0,2 0,0 -0,2 0,0
(darav arets upplosning) -0,2 0,0 -0,2 0,0
Summa 2,8 0,0 2,8 0,0
Kommun Koncern
Not 18 F6rrad och exploateringstillgangar 2023 2022 2023 2022
Réavaror och fornddenheter 0,0 0,0 0,3 04
Bxploatering Oxnabben 2,6 11 2,6 11
Nybyggnadskarta 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,6 1,1 2,9 15
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Kommun Koncern
Not 19 Kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 59 75 14,0 114
Upplupna skatteintékter 19,0 22,7 19,0 22,7
Fordringar hos staten 0,0 0,9 04 13
Mervérdeskattefordran 53 5,2 58 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37,2 29,6 339 -14,5
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 8,4 10,0 10,6
Summa 75,0 744 83,1 37,0
Kommun Koncern
Not 20 Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Ingdende varde Pensionsforvaltning 130,9 1524 130,9 152,4
Byte av redovisningsprincip vérdereglering 1B 3,7 3,7 3,7 3,7
Vardereglering till verkligt varde 14,9 -26,3 14,9 -26,3
Tillgdngso6kningar under aret -14 48 0,8 6,9
Forsaljning 0,0 0,0 -2,2 -2,2
Summa 148,1 134,6 148,1 134,6
Kommun Koncern
Not 21 Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Kassa, postgiro, bank 0,2 01 10 2,7
Koncernkonto
Lessebo kommun 52,5 26,9 52,5 26,9
AB Kyrkbyn 3 1,3 14 13 14
Lessebo Fjarrvarme AB 14 -2,1 14 -2,1
AB Lessebohus 378 14,9 37,8 14,9
AB Lessebo Fastigheter 48 4,9 438 49
Summa 98,2 46,1 98,9 48,8
Kommun Koncern
Not 22 Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 368,1 321,8 3799 376,6
Avrets resultat 28,2 6,6 35,0 35
Varav resultat affarsdrivande vht -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Varav resultatutjamningsreserv 21,0 19,0 21,0 19,0
Ovrigt eget kapital 347,2 3426 355,3 3575
Byte av redovisningsprincip vérdereglering 1B -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Varav Byte av redovisningsprincip vardereglering IB VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav eget kapital affarsdrivande vht 3.1 3,5 3,1 3,5
Summa 396,3 368,1 4112 3799
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Kommun Koncern

Not 23 Avsittningar till pensioner 2023 2022 2023 2022
Avsittning pensioner exkl. OK-SAP 4,7 44 4,7 44
Avsittning sérskild l6neskatt 11 11 12 11
Summa 5,9 55 59 55
Ingdende avsattning 55 5,6 55 5,6
Forandring avsattning pensioner exkl. OK-SAP 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Foréndring avséttning sérskild Ioneskatt 0,1 0,0 01 0,0
Utgéende varde 59 55 59 55

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 27

OK-SAP =Overenskommen séarskild &lderspension

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fortroendeman réatt till pension enligt OFP-KL
(Bestdmmelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande 1,9 person
med intjanad ratt till visstids- och alderspension.

Vardet av dverskottsmedel i forsékringen &r 6,8 mkr.

Kommun Koncern
Not 24 Andra avsdttningar 2023 2022 2023 2022
Aterstalin. av avfallstipp 19 2,3 1,9 2,3
Ovriga avsattningar 1,9 9,4 42 12,0
Summa 3,8 11,7 6,1 14,2
Ingaende andra avsittningar 11,7 14,1 14,2 16,5
Forandr/omklassificering aterstalln. av avfallstipp -0,4 -2,2 -0,4 -2,2
Forandr/omklassificering évriga avséttningar -1,5 -0,2 -7,8 -0,1
Utgéende varde 38 11,7 6,0 14,2
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Kommun Koncern

Not 25 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Lén bank, finansinstitut 369,4 3144 749,8 7819
Langfristig skuld LFAB 34,9 34,9 15,4 -2,0
Amortering nasta ar -37,0 -3,0 17,0 -6,9
Lan somomforhandlas nastkommande ar -20,0 -30,0 -116,0 -116,0
Forutbetalda investeringsbidrag 4,5 2,2 45 2,2
Forutbetalda anslutningsavgifter 9,6 50 9,7 51
Fondering VA-medel 1,2 0,0 1,2 0,0
Summa 362,5 3234 681,6 664,3
Forutbetalda intakter som regleras 6wver flera ar

Investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 30 30 30 30
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (végt snitt) 33 33 33 33
Uppgifter om lang - och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,96% 1,25% 1,97% 1,19%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 38 4,3 3,7 4,0
Kapitalforfall andel av1an

0-1ar 34,0 30,0 52,0 117,0
2-5ar 199,1 154,0 361,4 347,3
Over 5 ér 136,3 130,4 256,7 234,0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa i snitt 30 &r vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

Investeringshidrag periodiseras pa 33 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden fér den tillgdng som bidraget avser.

Kommun Koncern
Not 26 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantdrsskulder 44,3 34,2 45,7 353
Anstélidas skatter 6,8 6,8 71 71
Arbetsgivaravgifter & lI6neskatt 21,2 16,7 22,1 17,0
Upplupen semester- och kompléner 18,3 18,5 18,7 18,6
Upplupna kostnader/ forutbetalda intékter 9,2 119 21,7 253
Forutbetalade skatteintékter 0,0 0,4 0,0 04
Forutbetald intakt statsbidrag 4,0 10,9 4,0 10,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 57,0 33,0 99,0 1229
Mervérdesskatt, sarskild varuskatt 08 10 2,8 14
Koncernskuld/koncernkonto 0,0 212 -454 21
Upplupna pensionskostnader 135 14,7 139 14,9
Ovriga kortfristiga skulder 4577 13 27,6 -39,7
Summa 220,8 170,6 2171 216,0
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Kommun Koncern

Not 27 Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Ingaende pensionsforpliktelse 127,7 132,3 127,7 132,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 89 2,9 8,9 29
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -7,6 74 -7,6 74
Ovrig post 0.3 09 0,3 09
Forandring av l6neskatten 0,4 -0,9 04 -0,9
Summa 129,6 1277 129,6 1277
Aktualiseringsgrad 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal fértroendevalda 1,9 15 1,9 15
Kommun Koncern
Not 28 Ovriga panter och ansvarsférb. 2023 2022 2023 2022
Borgen egna foretag 300,8 389,0 0,0 0,0
Ovriga ataganden 0,7 0,7 0,7 0,7
Pensionsforpliktelse 104,3 102,8 104,3 102,8
Pensionsforpliktelse, loneskatt 253 249 253 249
Summa 431,1 5175 130,3 1284

Lessebo kommun har i mars 2003 KF 84, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening 2019-06-30 har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlems-kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 mkr och totala tillgangar till 562 023 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 685,5 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 698,9 mkr.

Koncern
Lan hos Kommuninvest 2023 2022
- Kommunen 369,4 3144
- R&ddningstjénsten 41 3,4
- AB Lessebohus 128,3 212,3
- AB Lessebo Fastigheter 21,4 21,4
- Lessebo Fjarrvarme AB 147,0 147,0
Summa 670,1 698,4
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Not 29 Operationell leasing, fordon

Prognos leasingavgifter
inom ett ar
senare &n ett &r men inom fem ar

Not 30 Ovr upplysning revisonskostnader

Tkr

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6wrig revision

Total kostnad for revision

Not 31 Sdsongsvariationer

Kommun

2023

0,1
0,0

Kommun

2023
342,6
107,6
450,2
154,0
2512
405,2
8554

2022

0,2
0,1

2022
285,0
128,0
413,0
275,0
298,7
573,7
986,6 1

Koncern

2023 2022
0,1 0,2
0,0 0,1

Koncern

2023 2022

558,1 562,8

107,6 128,0

665,8 690,8
154,0 275,0
2512 298,7

405,2 573,7

070,9 12644

Semesteruttaget ar storst under sommaren vilket orsakar sasongsvariationer i semester-loneskulden under aret. Kommunen och
koncernens kostnader innehéller sasongsvariationer for uppvarmning och snorojning dér kostnaderna ar hogre pa vintern.
Dartill har Lessebo Fjarrvarme mer varmeforséljning och hégre brénslekostnader under vinterperioden jamfort med sommaren

vilket finns med i koncernens siffror.

Not 32 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel
Lessebo Kommun

AB Lessebohus 100%
AB Lessebo Fastigheter 100%
AB Kyrkebyn 100%
Lessebo Fjarrvarme AB 100%
Kosta Képmanshus AB 51%
Raddningstjénsten Ostra Kronoberg 26%
48

Forsiljning
Intakt Kostnad
124 21,8
3,0 11,8
0,7 0,6
0,2 0,3
151 31
0,0 34
11,8 23
433 433

Lan
Givare Mottagare
0,0 349
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
349 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
34,9 34,9

Finansiella rapporter

Réantor och

borgensavg
Intakt Kostnad
29 0,1
0,0 16
0,0 0,1
-0,1 0,0
0,1 11
0,0 0,0
0,0 0,0
29 29

Borgen
Givare Mottagare
300,8 0,0
0,0 128,3
0,0 214
0,0 0,0
0,0 147,0
0,0 0,0
0,0 41
300,8 300,8



Driftredovisning

I samband med beslut om budget anvisar kommunfullméaktige resurser till kommunstyrelsen
och naimnderna for sin driftverksamhet. Fullmiktige tilldelar namnderna nettoanslag, vilket
innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intiakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Fullmaktiges budget utgor en grans
for omfattningen av verksamheten. Niamnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin
internbudget som de beslutar om innan det aktuella aret paborjas.

Styrelse/namnd Utfall Nettoutfall

Intikter Kostnader Utfall Budget Budget-
mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2023 avvikelse
Kommunstyrelse 50,0 60,6 -123,8 -132,3 -73,8 -17,2 34
Samhallsbyggnadsnamnd 134,7 1284  -168,6 -155,5 -33,9 -28,6 -5,3
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 01
Barn- och utbildningsnamnd 52,4 565  -355,0 -338,8 -302,6 -298,4 -4,2
Socialndmnd 449 429  -2713 -258,2 -226,4 -205,0 214
Finansférvaltning 685,3 646,7 -20,2 -43,5 665,1 615,1 50,0
Totalt 967,3 9351 9391 -928,5 28,2 5,6 22,6

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett overskott pa 3,4 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen ar pd kommunledningskontoret, 1,4 mkr. Det beror pa ett flertal mindre
budgetposter som inte utnyttjats och diribland tillfalligt vakant tjanst.

Kultur, fritid & turism visar ett 6verskott pa 1,0 mkr pa grund av férsiljning av Kosta bad och
camping per den 31 augusti vilket gor att det inte fanns négra kostnader for detta under resten
av aret.

Overskott redovisas pa arbetsmarknadsenheten och verksamheten fér mark och beredskap.
Negativ avvikelse redovisas pa fardtjanst- och revisionsverksamheten.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter redovisar ett underskott pa 5,3 mkr. Den
storsta avvikelsen finns pa fastighetsverksamheten, 5,1 mkr till storsta delen beroende pa
utrangeringar och nedskrivningar for den del av fastigheten Berghilla som ska rivas och
forskolan Tuvan, som drabbats av vattenskada.

Gata och parkverksamheten visar ett underskott pd 0,5 mkr, frimst beroende pad hoga
kostnader for vintervaghallningen.

VA-verksamhetens oOverskott pa ca 1,2 mkr har fonderats och ligger pa balansen for
finansiering av en liten del av framtida investering i 6verforingsledning Hovmantorp-Lessebo.
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Myndighetsnamnd

Politisk verksamhet visar ett 6verskott som beror pa ldagre ersdttningar till ledaméter.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 4,2 mkr.

Grundskoleverksamheten visar ett underskott pd 7,4 mkr beroende pa hoga
personalkostnader, okat antal elever och storre interkommunala ersattningar.

Vuxenutbildningen visade ett 6verskott pa 2,7 mkr beroende pa hogre intakter dn forvantat
och lagre kostnader for interkommunala ersattningar.

Anpassad skola visade ett underskott pa 0,6 mkr frimst beroende pd interkommunala
ersattningar.

Gymnasieskolan visade ett 6verskott pa 0,7 mkr beroende pa intdkter fran interkommunala
ersiattningar, statliga bidrag for personal och ldgre kostnader for IT och skolskjutsar.

Socialnamnd

Socialforvaltningen visar ett underskott pa 21,4 mkr.

Storst underskott hade verksamheten for dldreomsorg (13,8 mkr). Underskottet beror pa att
personalkostnaderna var 18,9 mkr hogre dn budget inom hemtjanst (8,7 mkr), sarskilt
boende (6,5 mkr), gruppboende (1,8 mkr) och nattorganisationen (0,9 mkr). Detta vags
delvis upp av ldagre IT-kostnader (1,7 mkr) och att intdkterna (avgifter, hyror och statsbidrag)
var 5,3 mkr hogre dn budget.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning har ett underskott om 8,2 mkr framforallt
pa grund av hoga personalkostnader.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen visar ett 6verskott pa 50 mkr jamfort med budget.

Positivt utfall redovisas for skatteintikter med 10,4 mkr och generella bidrag hade ett utfall pa
15 mkr battre dn budget.

Ovriga poster som paverkat resultatet positivt 4r att kapitalforvaltningen visade ett 6verskott
pa 8 mkr samt att kommunen erhéllit aktieutdelningar pa 2 mkr och elstod pa 4 mkr. Positiv
avvikelse visas ocksd inom pensionsredovisningen, forandring av semesterloneskulden och ej
utnyttjade forfogandemedel med 3 mkr.

Avsittningarnas storlek paverkade resultatet positivt med totalt 6 mkr. En ny bedomning
minskade avsattningen for sanering av glasbrukstomten i Bergdala med 7 mkr och
infrastrukturbidrag for gang- och cykelvig i Hovmantorp med 1,3 mkr.
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Investeringsredovisning

Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudget for kommunstyrelsen och nimnderna i

det arliga budgetbeslutet.

Kommunen
Namnd 2023 Projekt som stricker sig over flera ar

Arets Arets Total Utfalltom  Beriknad
mkr budget utfall proj.budget ar 2023 totalsumma Kilart ar
Kommunstyrelse 7,0 3,6
Samhallsbyggnadsndmnd 86,6 64,3
Exploatering Djurhult 1,0 0,0 73 58 5,6
Bxploatering Térnrosa 0,0 -0,2 50 39 3,0
Bxploatering kv Strandgatan 0,0 -0,1 0,1 0,5 0,5 2023
Bxploatering Sédra Hovmantorp Ga 2,8 24 5,7 24 57 2025
Odengatan 8 A 21 2,1 2,7 2,7 2,7 2023
BExploatering Vastra Hovmantorp 0,0 -0,6 31 25 25 2024
Exploatering Wergelsvag 0,3 -0,3 0,3 0,8 0,8 2023
Overféringsledning Lbo-Hvtp 55 11 169,0 2,7 169,0 2029
Révattenbrun 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 2022
Smarta vattenmatare 1,0 1,0 1,3 1,3 34 2027
UV-ljus 0,2 0,2 04 0,4 0,4 2023
Varmepump RV Lessebo 12 12 14 14 14 2023
Bxploatering Sédra Hovmantorp V4 7,7 49 10,8 5,0 9,2 2025
Ombyggnad Skruvs W 16,6 20,8 35,0 24,2 38,2 2024
Nybyggnation férskola Hvtp 0,3 0,0 33,3 339 34,2 2024
Hackebacke tillbyggnad 2,7 0,8 30,0 28,1 30,0 2023
F.d. Folkets hus Lbo omb/ren 0,3 0,2 17,9 178 17,9 2024
Nyéngskolan ombyggnad 20,3 19,7 23,0 214 230 2024
Bikupan fortatning skollokaler 2,3 0,0 4,0 0,7 4,0 2024
Lustigkulla/Edabacken ny & omb 6,2 55 25,0 6,8 25,0 2025
Brandstation Lessebo omb 0,2 0,2 11,7 11,8 11,8 2023
Ovrigt 16,0 56
Barn- och utbildningsnémnd 3,7 0,7
Socialndmnden 1,7 1,8
Totalt 99,0 70,3

Arets utfall ink luderar investeringsbidrag/anslutningsavgifter med 6,6 mkr

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 99,0 mkr och uppgick till 70,3 mkr (46,9 mkr).
Av investeringarna avsag 58,7 mkr (30,6 mkr) projekt som stracker sig over flera ar. Alla dessa
projekt ar fortfarande pagéende.

De storsta investeringarna under aret ar inom Samhallsbyggnadsforvaltningen — Fastigheter
31,1 mkr (27,0 mkr) och Gata park 5,9 mkr (4,0 mkr). Inom kommunstyrelsen uppgér IT-
investeringarna till 2,6 mkr (3,4 mkr) samt investeringar i kultur- och fritidsavdelningens
verksamhet till 0,6 mkr (0,4 mkr). Inom VA-verksamheten uppgar investeringarna till 26,4

mkr (5,3 mkr).
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Investeringar i fordon, maskiner och inventarier har skett med 0,7 mkr (6,7 mkr).

Vid inventering av anlaggningstillgdngarna har utrangering gjorts med 2,2 mkr (0,3 mkr) och
nedskrivning med 2,5 mkr (0,0 mkr).

Nettoinvestering (mkr)

W 2023 W2022 W2021 ®W2020 E201%

100
90
80
70
60
50
a
3
2
1

o o o O

Under perioden 2019—2023 har Lessebo kommun nettoinvesterat for 353,2 mkr varav 58,1
mkr for den affarsdrivande verksamheten vilket motsvarar 16% och 80,4 mkr (23%) for ny-
och ombyggnationer av skollokaler. Investeringar for infrastruktur uppgar till 50% samt 6vriga
investeringar 11%.

Investeringsfordelning 2019-2023

Typ v
u Infrastr

B nvent
B Mark
Skolfast

Taxe

Stora investeringar under aret

Ombyggnad Skruvs vattenverk 20,8 mkr (1,2 mkr). Totalt har 24,2 mkr lagts ner. Projektet
berdknas kosta totalt 38,2 mkr och vara klar 2024. Nybyggnad utfors istillet for om- och
tillbyggnad. Investeringen kommer att innebira lagre driftskostnader och hogre driftsdkerhet
i byggskedet.

Ombyggnad Nyingskolan 19,7 mkr (1,7 mkr). Totalkostnaden berdknas bli 23 mkr och
projektet beriknas vara klart under 2024. Tillbyggnad av skolan innebar att nuvarande
paviljonger kan avvecklas. Fardigstidllande kommer att ge funktionella skollokaler for behovet
i Lessebo titort. Nybyggda skollokaler innebar lagre driftkostnader for fastigheten.
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Ny- och ombyggnad av Lustigkullaskolan/Edabackens forskola i Kosta 5,5 mkr (1,3 mkr).
Berdknad totalkostnad 25 mkr. Projektet beriknas vara klart 2025. Takinvesteringar har
utforts under 2022 och under 2023 byggs tidigare slojdbyggnad om till klassrum, vilket
innebar att befintlig paviljong kan avvecklas och ombyggnaden av huvudbyggnaden
begriansad. Fardigstillandet kommer att ge funktionella skol- och forskolelokaler for behovet i
Kosta titort. Atgirderna innebér ligre driftkostnader for fastigheten.

Kommunala bolagen

Lessebo Fjarrviarme har investerat 3,9 mkr i kulvertledningar och larm. Raddningstjansten
Ostra Kronoberg har investerat 4,2 mkr i fordon och inventarier och Kosta Kopmanshus har
investerat 1,0 mkr i inventarier och byggnader.

Bolag 2023 2022 2021
AB Lessebohus 0,0 1,4 4,9
Lessebo Fjarrvarme AB 39 2,2 0,4
AB Lessebo Fastigheter 0,1 0,3 0,0
AB Kyrkebyn 3 0,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 1,0 0,6 0,6
Réddningstjanst ROK 4,2 0,9 0,7
Totalt 9,2 5,4 6,5
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Sarredovisning vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Lessebo kommun ar organiserad i forvaltningsform
under Samhallsbyggnadsnamnden. Drift av allmidn VA-anlaggning ska sarredovisas enligt
sarskild lagstiftning (Vattentjanstlagen §50).

Forvaltningsberattelse

VA visar ett positivt resultat pa ca 1,2 mkr och detta resultat fonderas pa ett balanskonto for
finansiering av framtida investering i overforingsledning Hovmantorp - Lessebo. Intdkterna
ligger ca 2,6 mkr hogre an budget pga. storre intakter och bidrag for elstod pa ca 1,9 mkr.
Personalkostnaderna visar ett underskott pa ca -340 tkr pga. planerad bemanning for att
minska kopta tjanster. Driftkostnaderna visar underskott pa ca -1,6 mkr. Inkop av material,
inventarier och kemikalier visar ett underskott pa ca -630 tkr. Elkostnader visar positiv
avvikelse pa ca 280 tkr. Internarbetet frin kommunen har minskats med ca 300 tkr tack vare
att vi har anstillt en drifttekniker som kan utfora dessa arbetsuppgifter. Kopta tjanster for
utarbetande av Va-taxa och framtagning av verksamhetsomraden for dagvatten,
flodesmitningar i spillvattennitet, uppdateringar av processdatorer och Overvaknings-
systemet visar ett underskott pa ca -1,25 mkr.

Tvist med Lisskullan AB ar avslutad efter tingsrattens dom 2023-12-21. De skulle ersitta oss
for rattegdngskostnad, men detta kommer ej att ske pga. deras konkurs. Vi har utfort
utrangeringar i samband med projekt Lebovigen och vattenverket i Skruv pa ca -243 tkr.
Avskrivningarna har en positiv avvikelse pa ca 51 tkr medan internrantan har en negativ
avvikelse pa ca -580 tkr. Detta beror pa att internrintan har reglerats med 561 tkr pga.
skillnaden mellan budgeterad rianta pa 1,5% och verklig upplaningsranta pa 1,96%.

Inom VA- investeringar ar nybyggnationen av Skruvs vattenverk det storsta projektet och
kostnaderna har 6verskridit budget med 4,2 mkr och denna ska forskotteras fran budget 2024.
Planering och projektering for 6verforingsledning Hovmantorp-Lessebo och nytt vattenverk i
Hovmantorp med ny intagningspunkt har paborjats. Anslutningsavgifter har en positiv
avvikelse pa ca 5 mkr och anledningen ar att anslutningsavgifter gillande kommunens
obebyggda tomter debiteras till KS. Detta gors efter att redovisningsprincipen andrats,
anslutningsavgifter for obebyggda tomter uppgéar ca 2 150 tkr och resten har debiterats ut.

VA-verksamheten ar beroende av utvecklingen av inkopspriser gillande material, kemikalier,
energi, kopta tjanster, konsulter mm.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna for VA dr desamma som fo6r kommunen i 6vrigt, men har specificeras
négra delar som beror VA specifikt.

Anslutningsavgifterna redovisas pa investeringsprojekten. Gemensamma kostnader fordelas
over interna debiteringssystem (IT-kostnader, internt arbete).
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Under aret har principen for debitering av anslutningsavgifter gédllande obebyggda tomter
andrats. Anslutningsavgifter debiteras till kommunen och i samband med forsiljning av
tomterna debiteras anslutningsavgiften tillsammans med tomtpris till koparen.

Principen for debitering av internrénta ar att under aret debiteras budgeterad rénta och den
regleras med verklig snittranta for kommunens totala langfristiga laneskuld vid arsskiftet.
Detta resulterar i att VA far verklig rantekostnad.

Det ar tillatet enligt vattentjanstlagen (308) att avsitta Overuttag som en reservering i
balansrakningen om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska anvindas till, hur
mycket och nir. Overuttag i den taxefinansierade verksamheten, VA, har fonderats for att
matcha delar av en nyinvestering i en 6verforingsledning mellan Hovmantorp och Lessebo som
okar robustheten i systemet for befintliga kunder. Overforingsledningen #r upptagen i beslutad
budget och plan for dren 2024-2029 med totalt 162 mkr.

Resultatrakning, VA

VA YA
Mkr Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter, externa poster 1 25.0 247
Verksamhetens intdkter. bidrag 1 2.1
Verksamhetens intdkter, intema poster 1 2.2 1.7
Verksamhetens kostnader, externa poster 2 -19.8 -17.6
Verksamhetens kostnader, intema poster < -0.7 -1.3
Avskrivningar 4 -6.3 -6.4
Jamforelsestdrande poster
Verksamhetens nettokostnader 2.5 11
Finansiella kostnader. interna poster 3 -2.5 -1.5
Resultat fore extraordiniira poster 0 -0.4
Arets resultat 0 -0.4
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Balansrakning, VA

VA VA
Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 149,1 1255
Maskiner och inventarier 4 17 0,5
Immateriala anlaggningar 0,0 0,0
Summa anl&ggningstillgangar 150,8 126,0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 00 0,3
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,3
Summa tillgangar 150,8 126,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 31 35
Arets resultat 0,0 0,4
Summa eget kapital 5 3.1 31
Skulder
Langfristiga skulder 146,1 123,2
Langfristiga skulder, fondering 1,2
Kortfristiga skulder 04 0,0
Summa skulder 1477 123,2
Summa eget kapital, awsattningar och skulder 150,8 126,3
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Noter, VA

VA VA
Not I Verksamhetens intikter 2023 2022
Taxor och avgifter 25,0 24,7
Bidrag 21
Intern forsdljning 2,2 17
Summa verksamhetens intakter 29,3 26,4
VA VA
Not 2 Verksamhetens kostnader 2023 2022
Entreprenader och kép av verksamhet 30 3,2
Ko6p av verksamhet fran kommun 0,5 0,6
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 5,6 4,6
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 0,2 0,5
Ovriga material och tjanster 111 99
Diverse periodisering konton-utrangering 0,2 01
Summa verksamhetens kostnader 20,5 18,9
VA VA
Not 3 Finansiella kostnader 2023 2022
Réntor pa anliggningslan -2,5 -1,5
Summa -2,5 -1,5
VA VA
Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2022
Ing. anskaffningsvarde 231,6 223,1
Arets investering 31,6 8,6
Arets forsiljning/utrangering -0,2 -0,1
Utgaende anskaffn.virde 263,0 231,6
Ing. ack. avskrivningar -105,6 -99,3
Arets forsaljning/utrangeringar -0,2 0,0
Arets avskrivningar -6,3 -6,4
Utgaende ack. avskrivningar -112,1 -105,6
Bokfért virde UB 150,8 126,0
VA VA
Not 5 Eget kapital 2023 2022
Ingdende eget kapital 3,1 3,5
Arets resultat 0,0 -0,4
Summa 3,1 3,1
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Revisionsberattelse

58

O Lessebo kommun

Revisorerna

Till kommunfullméktige i
Lessebo kommun

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och niimnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, den verk-
samhet som bedrivits i kommunens bolag under 2023.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géillande lagar, frordningar och foreskrifter samt de mal, beslut och riktlinjer som
giiller for verksamheten. Styrelsen och nimnderna ansvarar ocksa for att det finns
tillricklig intern kontroll samt for aterredovisningen till kommunfullmiktige av
hur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och redovisning
och att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag fran kommun-
fullmiktige.

Arets granskningsresultat ssmmanfattas i bilaga 1, revisorernas redogdrelse.

Under aret har revisionen genomfort en fordjupad granskning. Granskningen av-
ser kvaliteten inom #ldreomsorgen i kommunen. Rapporten har kommunicerats
med granskade nimnder och kommunstyrelsen samt fullmiktige.

Under aret har ett PM tagits fram giillande kommunstyrelsens och kultur- och fri-
tidsutskottets hantering av avtalet med Gokaskratts Camping. Vi stiller oss frd-
gande till kommunstyrelsens uppféljning av avtalet. Vi bedomer vidare att kom-
munstyrelsen inte tillvaratagit kommunens intressen géllande fakturering. Vi note-
rar ocksé att delegationsordningen &r otydlig gillande vem som haft rétt att fatta
beslut i fragan.

Vi vill rikta uppmirksamhet mot beredningen av lanet till Fastighetsbolaget Kosta
Kdpmanshus AB.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Lessebo kommun i allt vi-
sentligt har bedrivit verksamheten pé ett #indamalsenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att drsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat
och stillning.

Med beaktande av ovan beddmer vi att styrelsens och nimndernas system for
intern kontroll i allt visentligt varit tillriicklig.

Vi bedomer att samtliga finansiella mal som fullmiktige stéllt upp uppnas.
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Vi bedémer att verksamhetens utfall endast delvis ér forenligt med fullmiktiges
dvergripande mal for verksamheten. Av de verksamhetsmissiga mélen for ér 2023
iir fem av nio uppfyllda, tre av nio inte uppfyllda och ett har inte kunnat miitas.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt dvriga ledamdter i dessa.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2023 godkiinns.
Vi dberopar bifogad redogdrelse och tidigare 6verldimnade rapporter.

Lessebo den 12 april 2024.

RolanM Pef-Adiders Johansson Gerd Johansson

Hasse Henriksson Mattias Albrektsson

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogdrelse 2023

Bilaga 2 Sakkunniga bitriidets yttrande — Lessebo kommun — Arsredovisning 2023
Bilaga 3 Granskning av god ekonomisk hushéllning 2023

Bilaga 4 Revisions PM Lessebo kommun 2023

Bilaga 5 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for de kommunala bolagen
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