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Inledning

Kommunstyrelsen framldgger harmed forslag till Budget 2020 med verksamhetsplan t.o.m. 2023.
Beslutsprocessen for drsbudget jaimte verksamhetsplan atergér till ordinarie tidplan d.v.s. beslut sker i
juni och ndmnderna uppriattar under hosten internbudget for 2020. Budgetdokumentet till
junifullmiktige dr en budget utifrdn senaste antagna verksamhetsplanen, senaste arsredovisning,
demografi, ekonomiska forutsiattningar, omvarld, prioriteringar, m.m.

Verksamhetsmél och finansiella méil, redovisas under egna rubriker, och ingir som underlag i arsbudget
2020 med verksamhetsplan 2021-2023.

I samband med mars manads bokslutsgenomgang (Ks presidium och respektive nimndpresidium och
forvaltningschefer) av arsredovisning 2018 efterfraigade kommunledningskontoret om namnders behov
av resurser for verksamhetsforandringar for kommande budgetér. Enligt anvisningar (i enlighet med
beslutad budgetprocess) skall antagen internbudget ange kommande &arsbehov av
verksamhetsférandringar som innebar ett storre anslagsbehov.

Arendet bereds genom tv budgetdagar pa internat, (deltog ksau, nimndspresidier, forvaltningschefer,
Vd och controller) och beslut i kommunstyrelsen som foreslar kommunfullméktige att anta budget 2020
med verksamhetsplan 2021-23.

Till hosten kommer forvaltningar och nimnder uppritta internbudget inkluderande textbudget enligt
anvisningar for 2020 avseende driftverksamhet och investeringsbudget per projekt utifrdn av
kommunfullmaktige beslutad rambudget 2020-2023. Enligt tidplanen skall ndmnd besluta om
internbudget senast 29 november.

Kommunledningskontoret aterkommer till kommunstyrelsen med forslag till revidering av
finansbudget och investeringsbudget (per projekt) samt, forslag till drift- och investeringsbudget for
medel som finansieras ur vilfardsresursen 2020, vilket sker i november (bdde kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige).

Reviderad Arsredovisning

Finanseringsbudget

Central Budget inkl.

verksamhetsmal

Internbudget
med text

Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunfullméktiges budget dr Lessebo kommuns framsta styrdokument och syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framét. Budgetens roll dr att ange de ekonomiska ramarna och
kommunfullméaktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Budgeten vinder sig till Lessebo
kommuns nidmnder. Det innebar att de inriktningar och mal som finns i denna budget ska efterlevas,
konkretiseras, foljas upp och omsittas i praktik av nimnderna.

I april 2018 faststillde kommunstyrelsen en utvecklingsstrategi diar "Lessebo kommun gor en héllbar
resa dar vi ar fler dn 10 000 invénare 2025”. Malsittningen ar att alla invanare — befintliga och mdjliga
— ska se fordelarna med att bo och verka i Lessebo kommun. For att mélet ska kunna uppnés, har
foljande tre omraden prioriterats for kommande utvecklingsarbete: Boende och livskvalitet, Barn och
ungas uppvaxt samt Demokrati och service.

Utifran antagen vision, utvecklingsstrategi och mélomraden anger kommunfullméktige mal fér god
ekonomisk hushéllning. Dessa mél beskriver det som verksamheterna ska uppné. Mélen delas upp i dels
finansiella mal och verksamhetsmal. Verksamheten ska utifrin budgeten bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och andamaélsenligt satt samt bidra till maluppfyllelse.

Vi har p& nigra ar 6kat befolkningen med cirka 800 invanare. Okningen beror dels pA marknadsféring
av Lessebo kommun samt ett hogt mottagande av nyanlinda invdnare. Kommunen har en stabil
ekonomi. Det beror pa ett strategiskt arbete med att amortera vara lan och att under en period varit
sparsamma med investeringar. Vi har ocksa fatt tillskott genom statliga vilfardspengar. Men vi ser att
redan under 2020 kommer vi att f4 problem om vi inte pa ett ansvarsfullt sitt fordelar vara resurser.

Vilfardspengarna har satsats péd vilfardsyrken inom exempelvis skolan, socialforvaltningen,
arbetsmarknadsenheten men ocksa byggnation av bostdder, forskolor och skolor. Fortsatt planering och
projektering pagar for savil forskola som grundskola pd grund av okat barn- och elevantal.
Malsittningen dr att med god ekonomisk hushallning ersidtta merparten av de tillfilligt inhyrda
paviljongerna med ny- eller tillbyggnad av verksamhetslokaler. Betriffande beredning av mark,
investeringar i infrastruktur, byggnation av bostider, forskolor och LSS-bostiader maste vi stilla oss
fragan: Har vi rdd med investeringarna? Samtidigt som vi far stilla oss den motsatta fragan om vi har
rad att inte gora detta. Utvecklingsstrategin innehdller en samhéillsekonomisk kalkyl med en
befolkningsokning dér vi ser att investeringar och satsningar tacks av nya skatteintékter.

Jag ar overtygad om att Lessebo kan na liangre och héja ambitionerna for tillviaxt och vilfard. For det
kravs samarbete, gemensamma losningar och handlingskraft. En positiv utveckling fér Lessebo bygger
pa att de som kan jobba jobbar. Da bidrar de till en stark ekonomi och att den gemensamma tryggheten
och vilfarden sikras.

Arbetslosheten och integrationen ar darfor var storsta utmaning. Manga unga har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden och etableringstiden bor kortas visentligt. Allt for att minska antalet ménniskor i
utanforskap. Darfor har vi tagit ytterligare steg i var arbetsmarknadsavdelning med utveckling av deras
verksamheter. Under 2019 har vi ocksd fortsatt satsat pa destinationsutveckling som ska gynna
besoksniringen och generera fler arbetstillfallen i kommunen.

I budget 2020 ska Lessebo kommun fortsitta sitt framtidsarbete med att vara en attraktiv kommun. Var
malsittning ska vara att 6ka forsdljningen av attraktiva tomter och planera for ytterligare byggnation av
hyresritter. Det finns en stor potential att lyckas med detta d& vi ligger i narhet till en storre stad med
universitet och mitt i en stor arbetsmarknadsregion.

Lars Altgard

Kommunstyrelsens ordférande
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Omvairldsanalys

Sverige gar mot svagare konjunktur
ur SKL cirkuldr 2019: 21

Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. BNP-tillvixten i Sverige bedoms falla till 1aga 1,4
procent badde 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den ldnga perioden av stigande sysselséttning i
Sverige ser darfor ut att upphora. Vi raknar med att vindpunkten kommer under loppet av 2019 (men
nar arsgenomsnitten for 2018 och 2019 stills mot varandra si syns en sysselsdttningsokning 2019, se
tabell 1). Den bedémda konjunkturavmattningen gar ldngsamt och slar igenom med férdrojning pa
arbetsmarknaden.

Nedvixlingen i den svenska BNP-tillvixten sker jamsides ldagre tillvixt hos viktiga svenska
handelspartners. Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur ar i nuldget patagliga. P
flera hall ser vi dimpade tillvaxtutsikter, inte minst rdknar vi med en endast blygsam BNP-6kning i
Tyskland i &r, vilket far stor betydelse for den europeiska ekonomin. I var prognos ar det dock inte
nettoexporten som ar huvudforklaringen till den ldga svenska BNP-tillvixten 2019 och 2020, utan en
svag inhemsk efterfragetillvixt. Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en svag utveckling for Gvriga
investering inom néringslivet dr det som framforallt star for ddmpningen.

Trots 1ag BNP-tillvaxt forblir alltsd arbetsmarknadskonjunkturen ritt stark i var prognos. Vi raknar
ocksd med att den hittills 1dingsamma uppgéangen i l6nedkningstakten fortsatter kommande ar. Men
loneckningarna forblir historiskt sett rdtt dimpade. Den svaga produktivitetstrend vi sett sedan
finanskrisen 2008 antas hinga kvar. KPIF-inflationen bed6ms ligga kvar i nidrheten av 2 procent och vi
antar att Riksbanken hgjer reporintan i maklig takt kommande &r.

Medan dren 2019—1920 utgor en konjunkturprognos ar perioden 2021-1922 en kalkyl. Dessa ar antar
vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselsidttning och arbetsloshet bestdms da utifran befolkningen
och en arbetsmarknad i balans. Forloppet dessa ar blir alltsa konjunkturneutralt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP” 24 2,4 1.4 14 1.4 1,5
Sysselséttning, timmar” 2.1 24 0,9 -0.4 -0,2 0.4
Relativ arbetsldshet, procent 6.7 6,3 6,3 6,5 6.8 6,8
Timldn, Nationalrdkenskaperna 25 2,2 28 3.1 3,2 3,3
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 23 28 29 3,2 3.2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 2.1 1.7 1,9 1.8 2,0
Inflation, KPI 1.8 2,0 2,0 24 24 2,6
Realt skatteunderlag 1.0 1.1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 ar 1.1 0.8 0.5 04 0.4 0.5

*Kalenderkorrigerad.

Skatteunderlaget vixer langsamt ett par ar

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhillsekonomiska bild som sammanfattas ovan.

Trots att konjunkturuppgéngen medforde en aningen storre 6kning av arbetade timmar 2018 &n aret
innan skedde en tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvixten (diagram 1). Det beror till viss del pa
att loneokningarna avtog, men huvuddelen forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen for personer
som fyllt 65 ar hojdes. Detta kompenseras regioner och kommuner for genom en hojning av anslaget
Kommunalekonomisk utjimning. Skatteunderlagets underliggande Okningstakt, rensat for
grundavdragshojningen, var 2018 bara marginellt 14gre dn 2017.

Lessebo kommun | Omvirldsanalys




Vér bedomning ar att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter avta i ar. Orsaken
ar att sysselsdttningen okar langsammare. Nedvaxlingen i timmar motverkas samtidigt bara till en
mindre del av stigande 16nedkningstakt. Dessutom hojs grundavdragen ényo for personer som fyllt 65
ar (och kompenseras anyo via en hgjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning). Prognosen for
nasta ar ar att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med dnnu svagare sysselsattningsutveckling och en
minskning av arbetade timmar som foljd. Effekten p& skatteunderlaget motverkas av att
l6nehojningarna blir lite storre liksom vissa sociala erséttningar samtidigt som grundavdragen endast
okar svagt.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Kalla: Skatteverket och SKL.

Som framgar ovan bygger utvecklingen ar 2021—-2022 pa forutsattningen att hogkonjunkturen upphor
mot slutet av 2020 och den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans fran och med 2021. Det
betyder fortsatt svag skatteunderlagstillvixt 2020 och 2021 men stérre 6kningstal 2022.
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Forandring jaimfort med SKL:s februariprognos 2019

Jamfort med den prognos vi presenterade i februari (cirkuldr 19:6) har vi reviderat upp
skatteunderlagets okningstakt 2019—2020 men justerat ner utvecklingen 2021-2022 (tabell 2). Ny
statistik visar att utvecklingen pa arbetsmarknaden under slutet av 2018 var starkare &n vi raknade med
i februariprognosen. Det innebar att 2019 startar pa en hogre sysselsiattningsniva an enligt var forra
bedémning och har bidragit till en ljusare syn pa sysselsdttningen den narmaste tiden. Fér 2021—2022
har vi nu en svagare utveckling av arbetade timmar an i februarikalkylen. Det beror delvis pa att en
storre del av den 6kning vi forutsdg i forra prognosen redan har intraffat, men péaverkas ocksa av
Statistiska centralbyrans nya befolkningsframskrivning.

Jamfort med véra berdkningar i februari ddmpas skatteunderlagstillvixten hela perioden av att vi nu
raknar med lagre 16nehojningar. Det beror pd att en sedan linge bestdende lag lonedkningstakt i
forhéllande till konjunkturlaget foranlett en nedrevidering av de 16nedkningar vér kalkyl utgar frén.
Detta medfor dven ldgre indextal for inkomstanknutna pensioner, vilket forstarker effekten pé
skatteunderlaget.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell f6randring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
SKL maj 3.6 3,0 3,1 3,1 37 17,5
Reg apr 3,9 3,1 3,2 35 3.3 18,8
ESV mar 3,6 3,3 3,5 3,1 3,1 17,8
SKL feb 3.6 2,9 2,9 3.8 40 18,5

De av regeringen faststdllda upprdalmingsfaktorerna for 2018 och 2019, som ligger till grund for preli-
mindr utbetalning av kommunal- och regionskatt 2019, éir 1,040 respektive 1,039. Den i statsbudgeten
beslutade ytterligare hdjningen av grundavdragen for personer som fyllt 63 ar har inte paverkat upp-
rékmingsfaktorn for 2019.

Killa: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Sett 6ver hela perioden visar regeringens prognos mer dn en procentenhet stérre 6kning dn SKL:s, en
stor del av skillnaden uppstar 2018 och 2021. Regeringens storre 6kning 2018 beror pa hogre sociala
ersiattningar och inkomst av niringsverksamhet. Att regeringen ridknar med storre
skatteunderlagstillvaxt 4n SKL 2021 forklaras av att regeringen forutsitter en mer ihallande, och totalt
over perioden storre, sysselsattningsuppgang. SKL:s prognos utgar dock genomgéende fran nagot storre
I6nedkningar dn regeringens, vilket haller tillbaka skillnaden.

Aven Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar starkare skatteunderlagstillviixt &n SKL:s. Det
beror pa att ESV utgar fran hogre 1oneokningstakt dn SKL. Men effekten pa skatteunderlaget motverkas
till stor del av mindre pensionsinkomster och stérre grundavdrag i ESV-prognosen. I ESV:s prognos
vaxer skatteunderlaget snabbare dn i SKL:s i borjan av perioden men langsammare mot slutet. Det beror
fraimst pa att arbetsmarknadens utvecklingsforlopp ser olika ut i de bdda prognoserna, dven om
sysselsittningsforandringen ar lika stor niar man ser till hela perioden.

Lessebo kommun | Omvérldsanalys



God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och Gver tiden. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pé langre sikt. Om man under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebér det att det blir
kommande é&r, eller kommande generationer, som maéste betala for denna 6verkonsumtion. I Lessebo
kommun tillimpas mojligheten att reservera medel till och disponera medel fran
Resultatutjamningsreserven (RUR). Syftet med reserven ir att ge mojlighet att utjdmna sviangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet fér verksamheterna.

RUR ska anviandas ansvarsfullt och med stor forsiktighet. Den far inte anvindas for att undvika eller
skjuta fram léngsiktigt nodvandiga beslut om effektivisering eller foriandring av verksamhet utifrin
andra faktorer dn just konjunktursvingningar, t ex anpassningar utifran forandringar i demografin.
Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur RUR ar ndr den &rliga tillvixten i det
underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio iren.
Dartill kan om en kraftig negativ befolkningsfordndring, som inte har kunnat forutspds vid
budgetprocessen, paverkar skatteutfallet mojligheten att disponera medel ur RUR.

Medel fran RUR far anviandas for att tdcka upp till maxnivan for en normalskatteunderlagstillvaxt.
Enligt SKLs prognoser ar det inte mojligt att disponera ur RUR for kommande é&ren.

Det sjilvklara ar inte alltid det enkla

Att kommuner och landsting skéter sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt kan tyckas sjalvklart. Vi far inte
forbruka mer resurser dn vi har och ddrigenom dventyra kommande generationers mojligheter att
finansiera sin vdlfdrd. Det sjilvklara ar dock inte alltid det enkla nir angeldgna behov, politiska
ambitioner och osdkra planeringsforutsiattningar ska inordnas i de ekonomiska ramarna. I
kommunallagens ekonomikapitel krdvs att finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten
faststills, efterlevs, f6ljs upp och utvirderas. Om bokslutet visar negativt resultat kravs beslut om en
atgirdsplan for att aterstélla underskottet.

Lagstiftningen ar i manga stycken en ramlag utan alltfér ménga detaljregleringar. Férandringarna ger
relativt stor frihet att tillaimpa lagen efter lokala forutsiattningar. Lagen kan dven ses som ett hjalpmedel
for skiarpt ekonomistyrning. Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushdlining. Vidare ska de
kommuner och landsting som har negativt resultat anta en atgirdsplan. Atgirdsplanen ska visa hur och
nar det egna kapitalet ska var aterstallt.

Stabila planeringsforutsittningar

I propositionen, till kommunallagens ekonomikapitel, gor regeringen bedomningen: "Kommuner och
landsting bor sa langt som mojligt ges stabila planeringsforutsdtiningar och en rimlig
planeringshorisont”. Darmed underldttas strukturella foriandringar, samtidigt som risken for
forhastade kortsiktiga 16sningar minskar. Bedomningen delas av Finansutskottet, och det som anfors i
propositionen godkéndes av riksdagen i en sarskild beslutspunkt. En central komponent for att uppna
stabila planeringsforutsattningar ar finansieringsprincipen.

Den innebiar i korthet att staten inte ska dligga kommuner och landsting nya uppgifter utan att
finansiera dem. Om staten ska kunna krdva god ekonomisk hushdllning av kommuner och landsting
dar finansieringsprincipen nodvdndig.

m God ekonomisk hushallning och finansiella méal| Lessebo kommun



God ekonomisk hushallning — allt hinger ihop

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att fa ekonomisk avkastning pé skattebetalarnas pengar, utan
att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella mal behévs for att
betona att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning.

Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella mélen, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksé for att
frimja en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot
medborgarna tydligt. Atgéirdsplaner i lagens mening trider in for att terstilla negativa resultat s att
de inte lamnas till senare generationer.

Darfor behovs positiva resultat

For att finansiera en verksamhet 6ver tiden kravs normalt sett mer 4n ett nollresultat. Har diskuteras
négra skal till varfor positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushéllning:

Finansiera investeringar och viardesikra anlaggningstillgangar.

For att tdcka kostnader for forslitning av tillgadngar gors avskrivningar. Avskrivningar gors pa historiska
anskaffningsvarden utan hansyn till inflationsrelaterad virdeminskning. Samtidigt ar ny utrustning ofta
utvecklad och mer avancerad &n den som ersitts vilket ofta innebér att den ar dyrare. For att ersitta
anldggningstillgdngar med egna medel i takt med att de ar uttjinta behovs Overskott som tédcker
skillnaden mellan investeringsnivd och avskrivningar. I annat fall madste ersdttning av uttjinta
tillgangar ske genom okad upplaning, vilket kan leda till att rantekostnader tar i ansprak en allt storre
del av driftbudgeten.

Beakta samtliga pensionsataganden.

I manga kommuner och landsting dr pensionsrittigheter intjanade fore 1998 inte finansierade. Den
redovisningsmetod som anvisats for dessa pensionsataganden innebar att de inte bokfors som skulder i
balansrikningen utan som ansvarsforbindelse. Didrmed kostnadsfors inte uppriakning for
vardesdkringen, vilket gor att manga redovisar for 1ga pensionskostnader.

Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar.

Om inte pengar sctts av for framtida pensionsutbetalningar kommer dessa att ta i ansprdk allt storre
del av de medel som star till verksamhetens forfogande. Redan idag anviander vissa kommuner och
landsting o6verskott till att bygga finansiella tillgaingar fo6r finansiering av kommande
pensionsutbetalningar.

Sysselsittning och skatteunderlag paverkar ekonomin.

Konjunkturen paverkar skatteunderlaget. Manga har svart att hinna parera kostnadsutvecklingen vid
intdktssvangningar. Det finns alltid en viss osdkerhet om vad utfallet for skatter och statsbidrag blir.
Det ar dven svart att forutse eller styra kostnadsutvecklingen for vissa verksamheter. Via 6verskott far
man en buffert som gor att man béttre kan hantera osidkra prognoser utan att tvingas till kortsiktiga
besparingsatgarder.

Konjunkturanpassat resultat.

Det innebar att under goda tider ha ett storre positivt resultat, och under simre tider ett mindre positivt
resultat. Detta skapar utrymme for att undvika neddragningar vid ldgkonjunktur. Ingen disponering ur
resultatutjaimningsreserven  har skett de senaste &ren. Senaste avsittningen  till
resultatutjamningsreserven var 2014 med 7,2 mkr, som uppgér till 17,5 mkr av méjliga drygt 27 mkr (5
% av skatteintikter inkl. bidrag).

Dock har kommunen pé ett klokt siatt 6ronméarkt medel”, inom eget kapital, for att tdcka in kostnader
for drift- och investeringar som ar foranledda av den stora 6kningen av nyanldnda kommuninvanare.
Avstimning kommer att ske Iopande i samband med A&rsredovisningens upprittande av
balanskravsresultatet.

Resurser for utveckling.

En allmin erfarenhet ar att det finns ett samband mellan en vilskott ekonomi och en bra verksamhet.
For att d&ven genomfora offensiva satsningar och verksamhetsutveckling kravs att man har en ekonomi
som tillater detta. De som alltid lever pa eller under marginalen hamnar ldtt i ett ldge med ett stdndigt
ekonomiskt gnetande. Detta arbete tar ofta en sa stor kraft frin organisationen att man inte orkar med
en mer strategiskt och langsiktig planering. Genom att ta stillning till ambitionerna fér ovanstidende
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faktorer kan man rikna fram vilket 6verskott som kravs i resultatrakningen. I en enskild kommun eller
landsting finns naturligtvis ofta dven andra forhallanden som ocksd maste beaktas vid en sddan
berikning.

Att formulera finansiella mal

For att fa en valskott ekonomi krivs det att organisation och medborgare forstir och accepterar att de
finansiella mélen &r styrande for vilka verksamhetsméassiga ambitioner man har rdd med. Det politiska
ledarskapet ar viktigt for att na framgéng i detta avseende. Att skapa en bred forstdelse kan underlittas
om man valjer att formulera méil som kan forstis av minga, inte bara av ekonomer och av den hogsta
ledningen.

Finansiella mal bor omfatta och utgora restriktion for:

» Hur mycket den l6pande verksamheten féar kosta (vilka intdkter har vi och vilka kostnader kan vi
tilldta oss)

« Investeringsnivder och finansiering av dessa

« Formogenhetsutveckling

Det ar lampligt att utga fran det forsta mélet, som har direkt baring mot kommunallagens resultatkrav.
Hur stort resultatet ska vara avgdrs av ambitionsnivan for de andra malen. Ett litet 6verskott ger samre
mojligheter for att ha rdd med investeringar. Ar ambitionen att bygga upp finansiella tillgingar eller att
amortera ldneskulder kravs 6verskott. Denna typ av samband och ekonomiska mal ar det normalt latt
att fa acceptans for.

Finansiella mal

Kommunen skall under planperioden anvidnda sig av tre Gvergripande nyckeltal for att styra den
ekonomiska utvecklingen. Lessebo kommun har genomfort den s.k. SKL-analysen som betonar allvaret
och vikten av styrande finansiella mal. Arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintikter inkl.
bidrag i ett normalkonjunkturlige.

® Resultat efter finansnetto: 1 % av skatteintikter inkl. bidrag i ett
normalkonjunkturlage. For 2020 sitts resultatnivan till
minst 4,3 mkr i positivt resultat.

® Finansieringsgrad: Lessebo kommun kommer de ndrmsta &ren ha en hog
investeringsniva som innebir upptagande av nya lan. For
2020 sitts inget mal.

® Soliditet: Kommuntotal: Hogre dn 37 %
Skattefinansierad: Hogre dn 47 %
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Mal och riktlinjer for verksamheten — Verksamhetsmal

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga
mal och att vinnldgga sig om att aterberitta for uppdragsgivarna vad man astadkommit. Aven om olika
kommuner och landsting kommit olika langt tycks alla vara 6verens om vikten av att formulera och folja
upp verksamhetsmal. Mal och riktlinjer ar liksom uppfoljning viktiga politiska instrument.

Genom att formulera tydliga mél och riktlinjer har de fortroendevalda mgjlighet att staka ut den
politiska fardriktningen. Fullméktige tydliggor ndmndernas uppdrag och nimnderna tydliggér vad
tjainstemannaorganisationen skall utféra. Genom uppféljningen riktas intresset mot vad som &stadkoms
och de fortroendevalda fir underlag for ansvarsutkrivande och behov av fornyade insatser.
Lagstiftningen understryker denna betydelse. Lagstiftaren har valt att inte narmare precisera vad man
menar med mal och riktlinjer eller hur sddana bast formuleras och tillaimpas. Detta far inte tolkas som
att vi skall slé oss till ro och vara ndjda med det arbete som sker idag. Avsaknaden av preciseringar far
snarast tolkas som att den framtida utvecklingen kan ta olika vigar och att det for narvarande varken ar
mojligt eller 6nskvirt att peka ut en basta vag.

Oppenheten &r positiv och ger varje kommun och landsting méjlighet att fortsitta utveckla sitt arbete
med att tydliggéra mal och riktlinjer utifran de olika ansatser som valts. Oppenheten ir en uppmaning
till sektorn att fortsidtta experimentera och liara av varandra. I det fortsatta arbetet med att utveckla
verksamhetsmal och riktlinjer kan féljande 6vergripande fragor vara till hjilp.

Hur ska malen relateras till ekonomiska ramar?

God ekonomisk hushéllning forutsatter att verksamheten ryms inom de ekonomiska ramarna. Manga
verksamheter regleras dessutom av lagar, férordningar och nationella mél. Under aret kan verksamheter
bli mer omfattande dn planerat. Om det finns en risk att ramarna inte haller méaste resurser omférdelas,
vilket kan motivera revideringar av verksamhetsmaélen.

Sammanfattning

Verksamhetsmal syftar till:

« att staka ut den politiska fardriktningen

« att ge stod for att resurserna anvéands till ratt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt
« att tydliggora for olika intressenter vad pengarna racker till

Lessebo Kommuns verksamhetsmal utgar fran nedanstdende antagna vision och agenda 2030.
Verksamhetsmaélen skall arligen, i samband med upprittande av arsbudget, uppdateras och eventuellt
dndras utifrdn uppfyllda mal och #dndras utifrdn gillande forutsittningar. Verksamhetsmalen &r
kopplade till kommunens Utvecklingsstrategi som siktar pd 10 000 invanare ar 2025. De tre
malomradena dr desamma som i utvecklingsstrategin.

Vision for Lessebo kommun

Tillsammans skapar vi en grén kommun som vi dar stolta 6ver och ddr vi bryr oss om varandras
framtid.

+ En naturnira kommun dar livskvalitet och trygghet star i fokus.

« En miljovianlig kommun som ar fossilfri med héllbar utveckling och klimatsmarta boenden.
« Enlevande kommun med rikt fritidsliv och stark bes6ksnaring.

+ En modern kommun med virlden runt knuten.

« En kreativ kunskapskommun dir vi lagger grunden till ett livslangt larande.

Agenda 2030

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som bland annat handlar om att avskaffa
fattigdom, uppné jamstilldhet, bekimpa klimatforandringen, sidkerstélla god hilsa, likvardig utbildning
samt héllbar ekonomisk tillvaxt.

Sveriges kommuner och landsting har tagit ett inriktningsdokument ”Ansvar for valfiard 2016-2019” dar
flera av méalen inom Agenda 2030 ar direkt kopplade till dokumentet Utvecklingsstrategin 2025:

® skapa hallbar samhallsstruktur,
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framja kvinnors egenmakt,
forbattra likvardighet i skolan,
arbeta hilsofraimjande och forebyggande for social héllbarhet, samt

verka for full sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor.
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Verksamhetsmal f6r 2020 har 8 mal som géar att koppla till Agenda 2030.
Verksamhetsmal
Verksamhetsmalen dr 9 stycken och finns inom 3 mélomraden:

® Boende och livskvalitet
® Barn och ungas uppvixtvillkor
® Demokrati och service

Modell for malstyrning

Kommunfullméktiges mal ar en del av styrkedjan i Lessebo kommun. Méalen f6ljs upp utifran det matt
som star angivet i maldokumentet. Till méalen kopplas strategier som alla nimnder och bolag ska arbeta
efter och sitta upp egna aktiviteter som bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal. Nyckeltalen
fungerar som indikatorer och hjilper till att se om maluppfyllelsen ar pa ritt vag.
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Boende och livskvalitet

Okad andel
forvarvsarbetande
invanare*

Mats genom andel sysselsatta
15-74 ar (SCB).
Utgangslage: 66,6 % (2018)

o Agenda 2030 mdl 8:5 och 8:6
a Regionala utvecklingsstrategin

Strategi

a Samverka med
Arbetsférmedlingen

a Samarbete med
kommunens naringsliv

a Stodja etablering av nya
foretag

Nyckeltal

o Ekonomiskt bistand*
a Antal nyetablerade féretag*
a Antal arbetstillfallen

Okad upplevd trygghet
bland invanarna

Mats genom SCB
Medborgarundersokning,
NRI - Trygghet
Utgangslage: Mats hosten 2019

o Agenda 2030 mdl 11:7 och 16:1

a Utveckla boendemiljder for
alla aldrar
a Skapa motesplatser som ger

trygghet

a Upplevd trygg boendemiljo i
Lessebohus

a Brukarbed®ming: Trygghet
inom sarskilt
boende/hemtjanst

a Polisens trygghetsmatning

Okat antal invanare i
kommunen *

Méts genom invanarantal (SCB).

Utgangslage: 8780 (2018)

a Regionala utvecklingsstrategin

a Mojliggdr bostadsbyggande
genom detaljplanering och
exploatering

a Fardigstall fler bostader i
egen regi

a Marknadsfér kommunen
som en attraktiv plats att bo

pa

a Skatteintakter*®

a Flyttnetto

a Fardigstallda detaljplaner
for bostader

a Slutbesked for fardigstallda
bostader (antal)

o Trangboddhet

a Bostadsko

a Nojd regionindex
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Strategi

Nyckeltal

Okad andel elever som géar
ut grundskolan ska ha
behorighet till gymnasiet

Mats genom Skolverkets statistik.
Utgangslage: 60,2 %
(Arsredovisning 2018)

o Agenda 2030 mdl 4:3 och 4:5

a Utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet

a Utveckla undervisningen
genom digitalisering

o LIKA-indikatorer

o Jamforelse med
socioekonomiskt lika
kommuner

Okad andel barn och unga
som upplever en trygg miljé

Mats genom skolans matningar.
Utgangslage: Tas fram 2019

a Ldnsgemensam folkhdlsopolicy

a Genomfor
trygghetsskapande atgarder
inom skolan

a Skapa trygga motesplatser
for unga

a Utveckla arbetet lokalt i
enlighet med Barnens basta
galler i Kronoberg!

a Samverka med féreningar
for att skapa en meningsfull
fritid

a Motesplatser (antal)

o Besok pa fritidsgardar

a LUPP

a Foreningsaktiva ungdomar
a Ranking i friluftsenkat

Okad andel elever som
véljer Lessebo kommuns
skolor *

Mats genom egen matning.
Utgangslage: 93,76 (2018)

a Genomfor arbete som gor
skolan till en nérvarande och
viktig del av orten
a Synliggdr arbetet som gors
for 6kad andel behoriga och
upplevd trygghet

a Interkommunala
ersattningar*
a Noéjdhet med sin skola
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Demokrati och service

Okad tillgang till
bredband/fiber for hushall
och foretag

Mats genom Wexnet.
Utgangslage: 79 % (2018)

o Regionala utvecklingsstrategin

Strategi

a Stotta utpekade
investeringar ekonomiskt

a Samverka med Wexnet,
kommunens fiberféreningar
och regionen

Nyckeltal
a PTS Bredbandskartan

Okad niva pa upplevd
service bland invanare och
foretag
Mats genom SCB
Medborgarundersokning,

NMI - Bemd&tande och tillganglighet
Utgangslage: Mats hosten 2019

a Regionala utvecklingsstrategin

a Utveckla E-tjanster och
andra digitala tjanster

a Utoka mojligheterna att
kontakta den kommunala
organisationen

a Forbattra den kommunala
organisationens bemoétande
och service

a Svenskt Naringslivs ranking
om tjanstemans och politikers
attityder

a E-tjanster och andra digitala
tjanster (antal)

Okad attraktivitet for
kommunen som
arbetsgivare
Mats genom
medarbetarundersdkning, samlat
omddéme.
Utgangslage: Mats hosten 2019

o Agenda 2030 mdl 5:5 och 8:8

o Arbeta med atgarder for en
Okad frisknarvaro

a Utveckla chefs- och
ledarskap genom utbildning
a Arbeta aktivt med strategisk
kompetensforsérjning

a Frisknarvaro

a Sjukfranvaro

o Chefer som genomgatt
utbildning (andel)
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Budgetforutsattningar

Planperioden 2020-2023 ir inte belastad av tidigare underskott. Budgetberedningen ar forsiktig vid
framtagande av budgetforutsattningarna. For kommande dren kommer arbetet med att nd de mél som
SKL-Analysen redovisade intensifieras och anpassning av resurser for befolkningsforandringar och
“6ronmarkta medel inom eget kapital”.

Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar ofériandrad. Budgetberedningen gor bedomningen att det
ekonomiska laget i Sverige och i var omvarld ar alldeles for osékert just nu, for att géra ndgon forandring
av skattesatsen.

2019 21:81 Oférandrad
2020 21:81

2021 21:81

2022 21:81

2023 21:81
Befolkningsutveckling

For planperioden har tidigare gjorts ett antagande om en Okning i antal invanare.
Befolkningsutvecklingen har under de senaste fem aren (2012 — 2017) inneburit en 6kning med 9,9 %.
Nuvarande budgetalternativ kommer att presenteras for kommunstyrelsen med ett antagande om en
befolkning pd 8 750 ar 2020, 8 850 &ar 2021, och sedan en Okning med 50 personer per Aar.
Befolkningsutvecklingen framgéar av tabell 3 och diagram 2. Per den 30 april uppgick invinarantalet till
8 731 st. Under 2019 och 2021 kommer, inom Lessebo kommun, ca 200 bostader att fardigstallas som
borde innebara att antalet invinare kommer 6ka.

Tabell 3. Befolkningsutveckling
2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-04-30

Totalt 8516 8760 8 806 8780 8731
Fodda 93 129 106 103 34
Déda 100 85 99 105 27
Inflyttning 594 478 807 415 128
Utflyttning 649 704 771 569 218
Invandring 344 449 273 162 40
Utvandring 22 25 I 25 9
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Finansiering

De externa finansieringskillorna ar i forsta hand skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av SKL.
Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra dndringar av de
anslagsnivaer som faststalls av kommunfullmiktige.

Arbetsgivaravgift

Kommunen foljer riktlinjer av SKL. Infér 2020 kommer de sammanlagda kalkylerade
personalomkostnaderna uppga till 40,15 %.

Pensionskostnad
Forandring av pensionsskuld foljer Skandias prognos.
Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for verksamhetsplanen i form av kapitalkostnader. Avskrivning ar
beroende av den ekonomiska livslangden och internrantan, 3 % for avgiftsfinansierad verksamhet och 4
% for ovriga verksamheter. Kapitalkostnaderna belastar driftbudgeten aret efter det &r som
investeringen fardigstills. I takt med den okning av investeringsvolymen kommer kapitalkostnaderna
oOka kraftigt.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med namnders framtagande av
internbudget. Viktigt dr att intdkterna nar upp till den niva som faststillts for att klara en malsatt
kostnadstackning. Det giller for VA- och Avfallsverksamheten som skall ha full kostnadstickning.
Forslag pa nya taxor framtas av Samhéllsbyggnadsnamnden och foreldggs kommunfullmiktige i
sarskild ordning.
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Driftbudget per namnd, (tkr)

Kommunfullméiktige, kommunstyrelsen m.fl.

Har redovisas den centrala politiska verksamheten, kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, partistod,
revision, valndmnd och 6verférmyndaren. Namndspolitisk verksamhet redovisas per nimnd. Partistod
utgar till samtliga representerade partier, 7 st. varav grundbidrag per parti uppgar till 6 338 kr och
mandatstodet uppgar till 12 675 kr, med ett anslag pa 488 tkr.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

F.n. inga fordndringar mer an val till riksdag, region och kommun under 2022.

Driftbudget (tkr)

Kommunfullmaktige 4 428 486 486 486 486
Kommunstyrelsen 25 2197 1 997 1 997 1 997
Partistod 853 488 488 488 488
Revision 232 773 773 773 773
Valnamnd 429 311 I I 411
Overformyndare 2010 2010 2010 2010
Summa 5967 6 265 5765 5765 6 165
Omvarldstryck 3% -173 -173 -173
Totalt -173 -173 -173
Ny ram inkl. verksamhetsfériandringar 5592 5592 5592
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsens ansvarsomride omfattar styr- och ledning samt kommunledningskontoret (KLK).
Under kommunstyrelsen sorterar dven naringslivsinsatser inklusive SydostLeader och AB Glasriket,
destinationsutveckling, méltidsverksamheten, energi- och miljéfragor d.v.s. hallbarhetsfragor, kultur-
och fritidsfragor, fritidsgdrdar, rdddningstjainst (verksamheten bedrivs i kommunalférbund
tillsammans med Uppvidinge och Tingsryds kommun) borgen och bidrag (t.ex. samlingslokaler och
fardtjanst) samt kostnader for markreserv. Dartill har kommunen ett ansvar sdsom arbetsloshetsnamnd
att forebygga och minska verkningarna av arbetsloshet. Det ar ocksa forknippat med atgirder for arbetet
med integrationen av kommunens nyanldnda.

Kommunledningskontoret skall vara st6d till kommunstyrelsen béde i dess roll som koncernstyrelse och
som styrande, ledande och samordnande organ under kommunfullméktige.

Sammanfattande kommentarer/resursforindringar

Resurser avsitts, i hela planperioden, for en arbetsmarknadsenhet som innehéller en organisation
(Bron, Intern service och Miljoverkstan) for integration, samverkan inom kommunen och med
arbetsformedlingen och olika arbetsgrupper. Finansiering av ovan kommer att ske via statsbidrag och
inom eget kapital for nyanldanda.

Driftbudget (tkr)
Verksamhet Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Styr- & ledning | 843 | 850 | 850 | 850 | 850
Kommunledningskontoret 20 448 21 470 21 470 21 470 21 470
Naringsliv & Turism 3201 3703 3703 3703 3703
Bibliotek 548l 4909 5409 5409 5409
Kultur & Fritid 7257 7814 7814 7814 7814
Fardtjanst | 735 | 695 | 695 | 695 | 695
Arbetsmarknadsenheten 6 096 6 085 6 085 6 085 6 085
Raddningstjanst 10 323 10 864 10 864 10 864 10 864
Maltidsverksamhet 74 0 0 0 0
Mark, beredskap mm 5143 2 671 2 671 2671 2 671
Summa 61 600 61061 61561 61561 61561
Verksamhetsforandringar 2020 2021 2022
IT/Marknadsplats 800 800 800
Bibliotekschef 0,5 300 300 300
Fritidsgardar 500 | 000 | 000
Omvirldstryck 3% -2 474 -2 474 -2 474
Totalt -874 -374 -374
Ny ram inkl. verksamhetsforandringar 60 687 61 187 61 187

Lessebo kommun | Driftbudget per namnd



Investeringsbudget (tkr)

Kommunledningskontoret 4427 2 850 2750 2 500 2250
Bibliotek 0 I5 50 0 50
Kultur & Fritid 877 1 992 | 200 200 200
Maltidsverksamhet 231 295 200 200 200
Mark, beredskap mm 429 850 2 000 2 000 2 000
Totalt 5964 6 002 6 200 4900 4700

Driftbudget per nimnd | Lessebo kommun



Samhaillsbyggnadsnamnd

Ansvarsomrade

Samhillsbyggnadsforvaltningen dger och forvaltar de kommunala fastigheterna. Dartill forvaltas gator
och parkytor. Kommunens skogsinnehav forvaltas av Skogsséllskapet pa entreprenad. Namnden ar
affirsdrivande i delen av vatten och avlopp. Nidmndens ansvarsomride innehéller ocksi
upphandlingsfrégor och vara trafiknimnd samt hantera bostadsanpassningsbidrag.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Energisparétgiarder- och komponentutbyten finns som investeringsanslag och driftbudgeten skall d&
kunna ticka in tillkommande kapitalkostnader.

De stora och kommande investeringar, inom forskola och grundskola, kommer att krdva nya medel for
att ticka kommande planenliga avskrivningar och internranta. Medel tillfors for nyinvesteringar inom
den skattefinansierade verksamheten.

Driftbudget (tkr)

Verlsamhet  Bokslut2018 Budget2019 Budgec2020 Plan2021 Plan2022
Politisk vht o adm. 4789 5597 5597 5597 5597
Turism, idrott, fritid | 455 1 189 1189 1 189 | 189
Gata, park 16 424 12 329 12 329 12 329 12 329
Plan och Bygg | 358 1120 1120 I 120 I 120
Miljé och Halsoskydd 2 027 2 000 2 000 2 000 2 000
Lokal, bostad, skog 390 130 130 130 130
Va -157 0 0 0 0
Interna arbeten 0 0 0 0 0
Externa arbeten 32 0 0 0 0
Fastigheter 9753 4 309 4 309 4 309 4 309
Totalt 36 070 26 674 26 674 26 674 26 674

Verksamhetsfordndringar 2020 20m  20:2
Fastighet | 000 | 000 | 000
Gata/Park 500 500 500
Omvairldstryck 3% -2269 -2269 -2269
Totalt -769 -769 -769
Ny ram inkl. verksamhetsforindringar 25 905 25 905 25 905
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Investeringsbudget (tkr)

Plan & Bygg 124 326 0 0 0
Turism, idrott och fritid | 026 0 0 0 0
Gata, park 12 137 -5 104 7 000 7 500 7 500
Lokal, bostad, skog 22 0 0 0 0
Vatten och avlopp 3127 6 537 5200 9 200 2 200
Interna arbeten/maskiner I 250 | 000 | 500 1 500 | 500
Fastigheter 44 476 69 505 69 800 54 900 46 900
Totalt 62 038 72 264 83 500 73 100 58 100
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Myndighetsnamnd
Ansvarsomrade

Myndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom viss myndighetsutovning, samt dr avgorande
i drenden dir kommunen ar part och beslutsfattare (s.k. jivsnamnd).

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Inga planerade forandringar for tillfallet.

Driftbudget (tkr)

Politisk vht 197,8 262 262 262 262

Totalt 198 262 262 262 262

Omvarldstryck 3% -8 -8 -8
Totalt -8 -8 -8
Ny ram inkl. verksamhetsférdandringar 254 254 254

Investeringsbudget (tkr)

Totalt 0 0 0 0 0
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Barn- och utbildningsnidmnd
Ansvarsomrade

Kunskapandet, larandet, gir som en rod trdd genom namndens verksamhet; forskola, fritidshem,
grundskola inklusive forskoleklass, sirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Dartill har nimnden
ansvar for kommunens kulturskola.

Niamndens uppdrag ar tydligt: skapa forutsattningar for barn, ungdomar och vuxna att bli redo for
framtiden.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Sammanlagt kommer nidmndens resursbehov oka pga. av fler barn/elever under planperioden.
Avstamning sker 2 ggr ar (15/2 och 15/10) for att stimma av resursfordelning utifrdn forandring av
demografin.

Planering och projektering pagar for nya lokaler inom saval forskola som grundskola m a a det 6kade
antalet barn- och elever. Malséttning ar att inom god ekonomisk hushéllning ersétta merparten av de
tillfalligt inhyrda paviljongerna med ny- eller tillbyggnad av verksamhetslokaler. Namnden tillfors
medel till (drift och kapitalkostnader) férskolan Galaxen.

Antal barn/elever

1-5 ar 455 496 499 503 497 455 440

Forskola (inskrivna)

6-16 ar 1 167 I 136 1161 1124 I 145 1175 1172

Forskoleklass & grundskola

Driftbudget (tkr)

Verisamhet  Boksluc2018 Budget2019 Budget2020 Plan202l Plan 2022
Politisk vht och adm 6152 7392 7 64| 7 641 7 641
Kulturskola 4252 4 895 4 895 4 895 4 895
Forskolor 55 644 57 896 58 171 57 851 57 851
Fritidshem 8 869 8371 8272 8113 8113
Grundskola F-9 120 258 126 949 126 870 127 767 127 767
Sarskola 10 072 1397 10 890 10 507 10 507
Gymnasieskola 47 354 43312 44 968 45933 46 933
Vuxenutbildning 2 893 5434 5434 5434 5434
Totalt 255 493 265 646 267 141 268 141 269 141
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Forskola -450 -1 700 -2 800
Grundskola 0 350 800
Gymnasie 3 000 2 000 3 000
Omvarldstryck 3% -5 096 -6 476 -6 476
Totalt 0 -2 546 -5 826 -5 476

Ny ram inkl. verksamhetsforandringar

Investeringsbudget (tkr)

264 595 262 315 263 665

| 663

500 | 250 I 150

750

Totalt

1 663

500 1 250 1150

750

Lessebo kommun | Driftbudget per namnd



Socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialndmndens verksamhetsomrade omfattar fyra olika verksamhetsomraden. Dessa &r:

Vard och Omsorg: Aldreomsorg samt Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Kommunal hilso- och sjukvard: Hemsjukvard (HSL) och Rehab
Individ- och familjeomsorg (IFO) inkluderande HVB-hem for ensamkommande ungdomar

Bostadsverksamhet (tillhor Lessebohus)

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Under en ldngre tid har antalet brukare inom OF-verksamheten 6kat. From 2017 och 2018 har det skett
en stor volymfoérandring inom OF med bl. a. 12 nya brukare som har stora omsorgsbehov. Nya medel
motsvarande 3 960 tkr har tillforts nimnden from 2019. Omsorgsbehovet fortsitter att 6ka under 2019
och sannolikt behéver nimnden utékning av medel inom OF.

Antal invanare over 65 ar

65-79 | 472 |1 478 | 494 1 496 1491 I 525 I 537
80-89 417 415 399 403 417 401 413
90- 103 106 1 107 98 95 92
Totalt 1 992 1 999 2 004 2 006 2 006 2 021 2 042
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Driftbudget (tkr)

Politisk vht och adm 7 452 7 833 7 833 7 833 7833
Aldreomsorg 79 463 84818 84818 84 818 84 818
Hemsjukvard rehab 22 057 21 704 21 704 21 704 21 704
Omsorg Funktionsnedsittn. 36 459 35878 35 878 39 378 42 878
Individ och familjeomsorg 23 545 19 586 19 586 19 586 19 586
Flyktingverksamhet -2 824 2571 2571 2571 2571
Bostadsverksamhet 111 46 46 46 46
Totalt 166 263 172 436 172 436 175 936 179 436

OF Volym 5000 5000 5000
Nytt LSS Lessebo 4 000
Omvarldstryck 3% -4 614 -4 614 -4 614
Totalt 386 386 4386
Ny ram inkl. verksamhetsforandringar 172 436 176 322 179 822

Investeringsbudget (tkr)

Inventarier 661 650 1 200 700 1 200
Nyckelgommor 600 0 0 0
Totalt 661 1 250 1 200 700 1 200
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Finansforvaltning

Inom finansiering redovisas summan av skatteresursen, finansiella intdkter och kostnader,
avskrivningar, pensionskostnader och avsatta medel for oférutsedda behov. Forslag till arsbudget 2020

med verksamhetsplan 2021-2023 redovisas pa sidan 29-31.
Driftbudget (tkr)

Skatteintakter inkl. bidrag -529 950 -532 900 -548 400 -566 000 -582 600
Finans intakter/kostnader -8 362 -1 300 -2 100 -2 100 -2 100
Av/nedskrivn, kapitalkostn 22 846 23 900 25 250 25250 25 250
Forfogande 6419 11072 25812 43892 59 942
Pens.kostn och sem.skuld 44 528 32 000 33 000 34 000 34 000
Totalt -464 519 -467 228 -466 438 -464 958 -465 508

Medel for oforutsedda behov samt resurser for kostnadsutveckling foreslas for 2020.

¢  Kommunfullmiktige 300 tkr
¢ Kommunstyrelsen 100 tkr
¢ Kommunstyrelsen kostnadsutveckling 23 445 tkr
e Nybyggnation //Avskr + rta 1967 tkr

Verksamhetsforandringar/namnd

Namndsforandringar 10 650 9 250 13 600
PO-paligg 1% 2 900 2 900 2 900
Omvirldstryck 3% -14 635 -16 015 -16 015
Totalt -1 085 -3 865 485

Investeringsbudget/plan per namnd

Preliminar investeringsforteckning framgéar pa sidan 32-34.

Kommunstyrelse 5964 6 002 6 200 4900 4700
Samhallsbyggnadsnamnd 61312 72 264 83 500 73 100 58 100
Myndighetsnamnd 0 0 0 0 0
Barn- och Utb.namnd | 663 500 I 250 1150 750
Socialnamnd 661 1 250 | 200 700 1 200
Totalt 69 600 80016 92 150 79 850 64 750
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Resultatbudget

(Tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse/KLK 67 326 67 326 67 326 67 726 67 326
Samhallsbyggnadsnamnd 26 674 26 674 26 674 26 674 26 674
Myndighetsnamnd 262 262 262 262 262
Barn o Utbildningsnamnd 265 646 267 141 268 141 269 141 270 141
Socialndmnd 172 436 172 436 172436 172436 172436
Finans/intern/forfog -11 587 4 653 24 233 40 783 53 683
Avskrivningar 23 900 25 250 25 250 25 250 25 250
Disp. ur eget kapital, nyanldnda -15 957 -16 457 -16 457  -16 457  -16 457
Verksamhetsfordndringar 0 -1 085 -3 865 485 1 985
Verks. nettokostnader, RES | -528 700 -546 200 -564 000 -586 300 -601 300
Nettokostnadsfordndr. % 6,78% 3,31% 3,26% 3,95% 2,56%
Skatteintakter 532 900 548 400 566 000 582600 600 000
Resursfordndr. % 6,13% 2,91% 3,21% 2,93% 2,99%
Finansiella intakter 6 300 6 300 6 300 6 300 6 300
Finansiella kostnader -5 000 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200

Resultatbudget enligt, RES 2

finansiellt mal 5500 4300 4100 -1 600 800
Forandr.behov, nettokostn. % 1,04% 0,79% 0,73% -0,27% 0,13%
Finansiellt madl 5300 5500 5700 5 800 6 000
Forandring eget kapital RES 3 200 -1 200 -1 600 -7 400 -5 200

0,04% -0,22% -0,28%  -1,26%  -0,86%
invanare 1/11 aret innan 8800 8750 8850 8900 8950
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Finansieringsbudget

(Tkr)

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten for forindring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfr.skulder

Kassafléde fran den 16p. verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i materiella anl.tillgangar
Forsaljning av materiella anl.tillgdngar
Investeringsbidrag materialla anl.tillgangar

Investering av finansiella anl.tillgangar
Forsiljning av finansiella anl.tillgangar

Drift & investering ur vilfardsresursen

Kassafléde fran investeringsverksamh.

FINANSIERING

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av kapitalforvaltning
Minskning av kapitalforvaltning
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Genrellt statsbidrag, valfardsresursen

Kassafléde fran finansieringsverksamh.
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2019
5500
23 900

13 400

-3750

9 650

-80 016

o O OO o o

-80 01

10 000
-2250

30 000

350
17 479
55579

-14 787

15 477
689

2020
4 300
25 250

13026

-3 750

9 276

-92 150

O OO O o

-92 150

72 000

350
10 490
82 840

689
654

2021
4100
25250
-31

12 862

-3750

9112

-79 850

O OO O o

-79 850

70 000

350

70 350

-388

654
266

2022
-1 600
25250

7193

-3750

3443

-64 750

o OO O o

-64 750

61 000

350

61 350

43

266
309

2023
800
25250

9593

-3750

5843

-57 800

O OO O o

-57 800

52 000

350

52 350

393

309
703
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Balansbudget

(Tkr)
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat

darav valfardsresurs

Avsittningar(pensioner mm)

Skulder

Langfristiga skulder, lan
darav ersattningslan

Kortfristiga skulder

Nyupplaning

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER

Soliditet
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Ovr. ansvarsforbindelser

Summa Ansvarsforb./forpl

2019 2020 2021 2022 2023
525801 592351 646601 685751 717 951
18789 191613 194975 198768 202911

713697 783964 841576 884519 920862
296768 295101 282744 264687 249 030
5500 4 300 4100 -1 600 800

17 479 10 490 0 0 0
31732 31 665 31 634 31 634 31 634
206850 216850 288850 358850 419850
69 000 29 000 10 000 20 000 0
168348 168348 168348 168348 168348
10 000 72 000 70 000 61 000 52 000
385198 457198 527198 588198 640198
713698 783964 841576 884519 920862
41,58%  37,64%  33,60%  29,92%  27,04%
143 479 139 001 135079 131113 126 868
332000 325600 319200 312800 306 400
475 479 464 601 454279 443913 433 268
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Investeringsbudget/Plan 2020-2023

(tkr)
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontor

IT - Utrustning/Pc, Projektor, skrivare mm

IT - TradlSsa ndt

Lokala system (servers,SAN,lagring)
Koksutrustning

Digitalisering/ ext webb
Mark/Byggnad, KS disp.

Wexnet

Summa Kommunledningskontoret

Bibliotek/Fritidsanl. Vht 320/340
Bibliotek/invent.

Fritidsanl., utskottets disp.

Elljusspar, alla orter
Tillganglighetsanpassning/Motesplatser
Summa Bibll Fritidsanl

Summa Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnadsnamnd
Gator/vag Vht 240
Vighallning SBN:s disp.

Asfalt

Gatubelysning, LED

Gata/Park

GC-tunnel, anslutning

Trafiksdk. atg.

Summa Gator mm 24

Parker Vht 250
Lekutrustning, SBN:s disp.

Summa Park

Vatten Vht 865
Vatten invest *|
VV, SBN:s disp.

Summa Vatten

Distribution Vht 866
Nybyggn/ Reinvest av nat

Summa Distribution

Projekt

7203
7205
7223
9410
7224
7199
72xx

9108
9101
758X
9103

7500
75xx
75xx
75xx
75xx
7505

7604

77xx
77xx

7700

2020

2 000
300
250
200
200

| 000

| 000

4950

50
100

| 000
100

I 250

6 200

| 500
3000
2 000

300
6 800

200
200

3 000
500
3500

| 000
1 000

2021

2 000

500
200

| 000
| 000
4700

100

100
200

4900

| 500
3000
2 000

500
300
7 300

200
200

7 000
500
7500

| 000
1000

2022

2 000

250
200

| 000
| 000
4 450

50
100

100
250

4700

| 500
3000
2 000

500
300
7 300

200
200

500
500

| 000
1000

2023

2 000

500
200

| 500

| 000
5200

100

100
200

5 400

| 500
3000

I 000

300
5800

200
200

500
500

| 000
1000

senare

4 000

500
400

4 000
| 000
8 900

50
200

100
350

9 250

3 000
6 000

| 000

300
10 300

400
400

108 000
| 000
109 000

2 000
2000
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(tkr) Projekt
Avloppshantering Vht 867

Avloppsreningsverk 78xx
Avlpumpstn,mindre, SBN:s disp. 7818
Summa Avloppshantering

Fastigheter Vht 970

Reinvesteringar, Komponentutbyte 8103
Fastigheter, SBN:s disp. 8100
Energiatgirder/Solceller 8010
Stallet, Renovering *| 821x
Zebran | och 2 *| 821x
Forskolor, Askungen tillbyggnad och renovering *| 8123
Forskola, Nybyggnad Ostra Hovmantorp *1 82xx
Prastkragen, renovering *| 822x
Forskola, Skruv, ny - eller ombyggnad *1 824x
Hackebacke, tillbyggnad *| 81xx
Nyangskolan, ombyggnad *I 81xx
Lustigkulla, idrottshall *1 823x
Lustigkulla, ombyggnad *1 823x
LSS boende, Odengatan 8 8566
LSS boende *| 856x
AO boende, anpassning per ort 84xx
Maskiner, lokalvard 8105
Kok, tillagning, mottagningskok *1 80xx
Koksmaskiner 8102
Diverse brandskyddsatgirder 8011
Summa Fastighet

Maskiner Vht 924

Maskinbyten 8900
Summa maskiner

Summa Samhaillsbyggnadsnamnd
Utbildningsnamnd

Reinvest. undervis, BUN:s disp. 9204
Inventarier kemikaliesmart 9205
Inventarier nya forskolor 9205
Summa Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Aldreomsorg

Tekniska hjalpmedel 9343
Inventarier, aldreoms 9329
LSS boende invent 932x

Summa Socialndamnd

2020

500
200
700

2 000
200

4 000
6 100
400
25 500

15000

5000

| 000
100

10 000
500

69 800

| 500
1500

83 500

500
250
500
1 250

500
200
500
1200

2021

500
200
700

4000

200
2 000
6 100

30 000

2 000

100
10 000
500

54 900

| 500
1500

73 100

500
250
400
1 150

500
200

0
700

2022

500
200
700

2 000
200
4000

7 500
17 300

15000

100

0

500
300

46 900

| 500
1500

58 100

500
250

750

500
200
500
1200

2023
500

200
700

4000
200
2 000

14 400

18 000
2 000

100

500

41 200

| 500
1500

50 900

500

500

800
200

0
1000

senare

500
400
900

6 000
400
6 000

44 400

44 400

27 000

28 300
0

25 000
0

200

0

I 000
300

231 100

3 000
3000

356 700

| 000

| 000
2 000

I 300
350

0

1 650
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TOTAL INVESTERING, netto

Kommunstyrelsen/ KLK 6 200 4900 4700 5400 10250
Samhillsbyggnadsnamnd 83 500 73100 58100 50900 357200
Barn- o Utbildningsnamnd 1 250 1 150 750 500 2 000
Socialndgmnd | 200 700 | 200 | 000 | 650
TOTAL, netto 92 150 79850 64750 57800 371100
Varav taxefinansierad del 5200 9200 2200 2200 111900
Skattefinansierad del 86 950 70 650 62550 55600 259200
TOTAL 92 150 79850 64750 57800 371100

Not *| = igangsittningstillstand KS
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