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Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar ett centralt dokument for att styra den
kommunala verksamhetens inriktning och omfattning. Beslut om budgeten fattas av
kommunfullmaktige som ar kommunens hogsta beslutande organ. Budgetens roll ar att inom
de ekonomiska ramarna och gillande lagstiftning ange kommunfullméaktiges prioriterade mal
och inriktningar. Mal- och verksamhetsstyrningen ska stodja verksamheternas arbete med att
nyttja resurserna effektivt och att tillhandahaélla tjanster med hog kvalité.

I budgeten tilldelas ndamnderna ekonomiska ramar for sin verksamhet och utifrdn dessa
arbetar nimnderna fram en internbudget for 2022. Varje namnd ansvarar for, forutom att
sidkra sitt basuppdrag, att genom internbudgeten bidra till utveckling i enlighet med
fullmaktiges budget.

Den 22 december i fjol fattade kommunstyrelsen beslut om en uppdaterad budgetprocess som
framtagandet av denna rambudget bedrivs efter. De tydligaste férandringarna i processen
jamfort med tidigare ar att arbetet med att ta fram budgeten péaborjas tidigare och att fler
tillfallen finns inplanerade for politisk dialog.

Politisk styrning Verkstéllande styrning

Utvecklings- Beslut om \ Itarniet \
; bud; nternbudge
strategin get Affarsplaner
1+3 ar '
Planer

Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige Beslut nov/dec Forvaltning/bolag tar fram
. Presidiemdten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i ndmnder/styrelser
2040 hushallning Forslag tas fram
Omvarldsanalys

Budgetarbetet paborjades i januari dd foretaget Finanslogik tillsammans med ekonomi-
avdelningen holl en workshop med KSAU, som ar budgetberedning, pa temat att skapa en
gemensam bild av hur beslut om investeringar, resultatnivier och annat kommer att paverka
kommunens framtida stéllning.

Darefter, den 3 februari, holls en heldags digital budgetuppstart med KSAU och presidierna
for samtliga nimnder och bolagsstyrelser dar omvarldsanalyser presenterades och dar fokus i
ovrigt var kommunens och de kommunala bolagens ekonomiska utmaningar och vilka méjliga
vagval som finns. Dar fanns ocksa med ett informationspass med inriktning pa digitaliserings-
utveckling.

I borjan av mars i samband med fardigstillandet av arsbokslutet for 2020 triaffade respektive
forvaltnings presidium och forvaltningschef kommunstyrelsens presidium for genomgang av
siffrorna och i detta sammanhang efterfrigade kommunledningskontoret nimndernas behov
av resurser for kommande budgetar.

Under budgetprocessens gang har information givits om det pagdende arbetet till samtliga
politiska partier som ar representerade i fullmiktige for att nd en bred forankring och
budgetberedningen har dven vid nagot tillfalle varit forstirkt med ndmndernas ordférande
som haft mojlighet att ge input. Namndernas verksamheter hianger ihop med varandra och
man behover se bade helheten och de olika delarna. Fragor som sarskilt har belysts har exv.
varit vikten av att vixa i finansiell balans, investeringsnivaer, verksamhetsférandringar och
effektiviseringar.

Verksamhetsmal och finansiella mél, redovisas under egna rubriker, och ingar som underlag i
arsbudget 2022 med verksamhetsplan 2023—2025.
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Befolkningen har inte okat i den takt de senaste arens budgetar berdknat, men nybyggnation
av lagenheter och villor gor att 4ven denna budget och plan riknar med en nagot okad
folkmangd jamfort med utfallet vid arsskiftet 2020/2021 som var 8 655 personer. Budget 2022
ar beraknad pa ett invanarantal om 8 700 personer med en 6kning med 100 personer till aret
efter och darefter en 6kning om 50 personer per ar. I jamforelse med den plan som beslutades
i fjol for 2022 sd ar invanarantalet i denna budget 100 personer lagre, vilket paverkar
skatteintakterna negativt.

De tilldelade ramarna innehéller inte ngon faststalld finansiell upprékning over tid, forutom
for 1oneckningar och for de interkommunala ersattningarna gillande gymnasiet. Oversyn over
prisuppgangar gors endast efter dskanden, i denna plan har till exempel uppjusteringar gjorts
for okade kostnader for Microsoft licenser. Att det inte finns en allmin upprikning for
exempelvis ravaror och forbrukningsmaterial utifran prisindex for kommunal verksamhet gor
att det maste till en effektivisering 6ver tid hos nimnderna dven vid en oforandrad ram.

Det ar viktigt att god ekonomisk hushéllning bibehélls och nir investeringsnivaerna nu fran
2018 och framét under planperioden ligger betydligt hogre dn det snitt som legat pa 27 mkr/ar
under aren 2000—2017 ar det viktigt att de finansiella maltalen ses Over. En hogre
investeringstakt ger stigande avskrivningar och 6kade lan/rantekostnader under perioden. Det
ldngsiktiga resultatmaélet okas till 2% av skatter och bidrag.

Det har dnnu inte fattats nadgot beslut om hur kommunen ska ga vidare med investeringar eller
renoveringar i sarskilt boende. Investeringen for att bygga Ett nytt sarskilt boende eller
renovera alla de fyra nuvarande boendena ar ungefar lika stor ca 160—170 mkr, men det skulle
bli vildigt olika konsekvenser avseende personal- och driftkostnader beroende pa vilket
alternativ som viljs och darfor har valet gjorts att inte ta med nagot av forslagen i denna budget
och plan. Det bor betonas att alternativt att varken borja renovera eller bygga innan
planperiodens slut ar i praktiken inte ett mgjligt alternativ pa grund av byggnadernas status.
For att komma framat i fridgan finns 500 tkr avsatta i budgeten for fortsatt utredning kring
framtida dldreomsorgslokaler.

Budgetens roll ar att ange de ekonomiska ramarna och vilka mal kommunen ska styra mot.
Enligt tidplanen skall nimnderna besluta om internbudget 2022 senast den 16 december.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunfullméktiges budget syftar till att leda utvecklingen av kommunen framat.
Verksamheterna ska utifran budgeten bedrivas pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt samt bidra till maluppfyllelse.

Vi arbetar langsiktigt med en rod trdd och dar ingar Lessebo kommuns vision som
kommunfullmaktige tidigare beslutat om: “Tillsammans skapar vi en gron kommun som vi
dr stolta over och ddr vi bryr oss om varandras framtid’.

Nar man bor och verkar i Lessebo kommun ska man kanna trygghet oavsett var man befinner
sig, trygg i forskola och skola, ute i samhillet eller om man behover ta del av kommunens
omsorg. Vilfard for alla skapas genom en trygg och stabil arbetsmarknad, dar man har ett
arbete och egen forsorjning. Alla ska uppleva att vart samhaélle ar tryggt och inkluderande och
att vi tar ansvar tillsammans for en framtid for alla.

Ett konkret mal som finns i var utvecklingsstrategi ar "Lessebo kommun gor en hdllbar resa
ddr vi dar fler dn 10 000 invdnare 2025”, vi behover vixa for att vi ska kunna bibehalla och
utveckla vara verksamheter pa alla vara orter for vara invanare. For att mojliggora detta har vi
tagit fram flera detaljplaner for att kunna erbjuda attraktiva tomter for bade villor och
flerfamiljshus och arbetet med detta fortsatter aven framover. Vi satsar dven pa detaljplaner
for verksamheter och industri.

Kommunen har en stabil ekonomi, vi ar nu inne i en investeringsperiod dar vi satsar pa bland
annat forskolor och skolor. Det ar viktigt att vi har langsiktiga mal och planer for vara
verksamheter och att vi har stabila resultat for att kunna fortsitta investera.

I framtiden kommer andelen dldre oka samtidigt som arbetskraften inte 6kar i samma takt
detta innebar att vi maste paborja ett omstillningsarbete och arbeta smartare. En besparing
medfor ofta en lagre volym och/eller en ldagre kvalité. Vi maste effektivisera vilket innebar att
man med samma resurser far ut en storre volym och/eller hogre kvalité.

I var budget for 2022 har Barn och utbildningsndmnden fétt de resurser de 6nskat med endast
justering for barn och elevantalet men dven de har krav pa sig att effektivisera, detta genom att
leverera en hogre kvalité som vi méater med meritvirden och behorighet till gymnasiet.
Socialndimnden har fatt mindre resurser utifran att statsbidragen har forvunnit f6r mottagning
avnyanldnda, detta har varit kdnt sedan flera ar tillbaka och funnits med i tidigare rsbudgetar,
dar ar kravet pa effektivisering att bibehalla kvalitén.

Vi har en utmaning med hog arbetsloshet, den beror framforallt pd ett tidigare hogt
mottagande, dar satsar vi resurser pa arbetsmarknadsenheten for att underlatta for fler att
komma ut pa arbetsmarknaden och bort fran bidragsberoende. Vi maste ocksé fortsatta arbeta
med véra foretag och underlitta och hjalpa bade véra befintliga och nya foretagare.

En annan viktig satsning ar flytten av Kulturskolan till det nya Kulturhuset och de nya
verksamheter for vara ungdomar som ar tiankt att ska finnas dar och i alla vara orter med
anstéllda fritidsledare som hjalp. Detta tillsammans med andra trygghetsskapande atgéarder
kommer ge effekt pa den upplevda tryggheten vilket ar viktig for oss alla.

Pandemin har gjort oss pdminda om att vi méste kunna anpassa var
ekonomi och var verksamhet vilket vi férhoppningsvis har nytta av i vart
framtida arbete.

Med budgeten 2022 ska Lessebo kommun fortsatta sitt arbete med att
vara en attraktiv kommun och arbetsgivare, vi har kommit en bit pa vag
men vi kan och vill komma langre.

Lars Altgard (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Nettodriftkostnad per namnd/Nettoinvestering 2022

Nettodriftkostnad per namnd 2022

Finansiering KS / Klk
59% 12% Samhillsbyggnad
4%
— Myndighetsndmnd
g 0%

Socialndmn
31%

Barn & Utbildning
48%

Nettodrift, 2022 Tkr Nettoinvest. 2022 Tkr
KS / KLK 69 957 Gator, park 7 600
Samhallsbyggnad 22 198 Ks/Mark/Byggnad 1 000
Myndighetsnamnd 257 VA 10 900
Barn & Utbildning 287 828 Kultur & Fritid 250
Socialnamnd 184 329 Fastigheter 20 100
Finansiering 31 831 Ks - IT 4 500
Inventarier, ovrigt 7 360

596 400 51710

Nettoinvesteringar 2022
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14%
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21%

/
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0,
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39%
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Kommunsektorn har en utmanande tid framfor sig dar det blir fler yngre och ildre i samhallet
men relativt sett farre som arbetar och betalar skatt. Kommunerna behéver klara av ett allt
storre uppdrag med mindre pengar. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa
losningar och samarbeten vixer for att sidkra en hallbar utveckling och valfard.

Information fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) cirkuldr 21:20

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhillsekonomiskt scenario diar Sverige gar mot
normalkonjunktur 2024. Prognosen for 2021 pekar mot stark dterhdmtning, och dven 2022
raknar SKR med hog tillvaxt, savil for BNP som for sysselsittningen. Efter nedgéngen i
produktion och sysselsattning 2020 foljer dirmed flera ar av obruten konjunkturuppgang.
Jamfort med foregdende prognoser antas nagot hogre BNP-tillvixt 2021-2022, samt nagot
lagre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024. Den djupa konjunktursvackan 2020
forvantas forsvaga arbetsmarknaden ocksa “efter krisen”. Andelen arbetslosa antas dnnu 2024
ligga hogre dn de nivaer som gillde fore pandemin.

SKR:s prognos for 2020 visar den ldgsta skatteunderlagstillviaxten pa 10 ar. Det ir en effekt av
den kraftiga konjunkturnedgang pandemin utlost. Antalet sysselsatta minskade, en mindre
andel av de sysselsatta arbetade (eftersom fler var franvarande) och den arbetade tiden per
person minskade kraftigt. Det motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon, det vill sidga loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, men
Ionesumman viaxte andad med mindre dn en procent. Samtidigt 6kade visserligen inkomster
fran arbetsloshetsersittning och sjukpenning mycket kraftigt, till stor del en foljd av covid-19-
pandemin och tillfalliga &tgarder som beslutats for att mildra effekterna av denna. Men
skatteunderlagstillvixten ser 4nda ut att ha stannat en bit Gver tva procent.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

e :
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Ealla: Skatteverket, SKR.
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Under tredje kvartalet 2020 inleddes en snabb konjunkturaterhdmtning. Men niar pandemins
andra vag villde in under senare delen av hosten upphorde dterhdmtningen nastan helt och
den gar fortfarande pa sparldga. Trots det raknar SKR med att Ionesumman 6kar betydligt mer
2021 dn 2020. Det beror fraimst pa att de prognostiserar tilltagande 6kning av arbetade timmar
under andra halvaret, tack vare minskad smittspridning och att en stor andel av befolkningen
da bor vara vaccinerad. Inkomster fran sjuk- och foraldrapenning borjar aterga till mer
normala nivder och indexeringen av pensionsinkomster blir ligre an 2020 men
arbetsloshetsersiattningarna fortsatter 6ka i snabb takt. Totaleffekten ar att SKR raknar med
en klar forbattring av skatteunderlagstillvaxten 2021.

Konjunkturdterhdmtningen ger tillfilligt hég skatteunderlagstillvéixt 2022

For nasta ar visar SKR:s berdkningar att skatteunderlagstillvaxten tilltar till den historiska
trenden, for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till vasentligt lagre 6kningstal. De bygger pa
SKR:s scenario for den samhallsekonomiska utvecklingen, som efter 2021 innebar stadig
konjunkturforbattring med ihallande stor okning av arbetade timmar, framforallt 2022.
Darefter 6kar arbetade timmar ldngsammare men dnda i relativt hog takt bade 2023 och 2024,
da arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Loneokningarna tilltar gradvis i var
framskrivning men ar mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta hinger samman med
antagandet om lag inflation, liksom en svag produktivitetstillviaxt for hela samhéallsekonomin.

Den underliggande utvecklingen

Skatteunderlagets utveckling paverkas av flera regelforandringar vars effekter pa regioners och
kommuners skatteintikter regleras genom hdjningar och sidnkningar av det generella
statsbidraget. Det betyder att skatteunderlagets underliggande 6kningstakt avviker fran den
faktiska alla ar 2020-2023 (diagram 1). Bade ar 2020 och 2021 drar ytterligare hojning av
grundavdragen for personer som fyllt 65 ar ner den faktiska 6kningen. Det motverkas delvis
av dndrade virden for forménsbilar 2021, men nettoeffekten dr negativ. AR 2022 6kar effekten
av andrade varden for formansbilarna nagot, vilket ger en underliggande 6kningstakt som ar
marginellt ligre in den faktiska. Ar 2023 okar effekten av dndrade virden for forménsbilar
ytterligare samtidigt som hojd riktélder i pensionssystemet minskar grundavdragen. Bada dess
hojer den faktiska 6kningstakten jamfort med den underliggande.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Kommunallagen slar fast att kommuner och kommunkoncerner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det giller pa bade kort och lang sikt. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

I budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beridknas vara vid
budgetarets slut. Budgeten ska dven innehélla en flerarsplan for ekonomin. De finansiella mal
och verksamhetsmal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

Lessebo kommun har faststéllt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Syftet med
riktlinjerna ar att ge en uttolkning av vad som ar god ekonomisk hushallning for Lessebo
kommun samt att reglera utformningen och anvindningen av resultatutjaimningsreserven
(RUR).

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer betalar for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa
ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for
lag finansieringsgrad. God ekonomisk hushéllning ska gélla oavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltnings eller bolagsform, diarmed blir koncernperspektivet allt viktigare som
utgangspunkt for styrningen.

Syftet med att ha en resultatutjamningsreserv ar att ge majlighet till att utjamna svangningar
i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna.

RUR ska anvindas ansvarsfullt och med stor forsiktighet. Den far inte anviandas for att undvika
eller skjuta fram langsiktigt nodvindiga beslut om effektivisering eller forindring av
verksamhet utifran andra faktorer &n just konjunktursvingningar, till exempel anpassningar
utifran forandringar i demografin. Enligt Lessebo kommuns beslut ar riktvardet for nar det ar
tillatet att disponera medel ur RUR nir den arliga tillvixten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Medel fran RUR far anvidndas for att ticka upp till maxnivadn for en normalskatte-
underlagstillvaxt. I 2021 ars budget planeras uttag frdn RUR med 1,5 mkr. Enligt SKR:s
prognoser ar konjunkturliget sddant att det inte ar mojligt att disponera medel fran RUR for
budgetar 2022.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioérigt
genomsnitt samt irlig utveckling
Férandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024
Snit 10 &r 4.1 40 40 39
Alig Bkning 35 42 3.0 3.1
Differens 06 0.2 1,0 08

Hala: Skatteverket och SHA.
Bild ur SKR:s cirkuldr 21:20 frdn den 29 april 2021

Lessebo kommun | God ekonomisk hushéllning och finansiella mél _



God ekonomisk hushallning

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas
pengar, utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella
mal behovs for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.

Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behovs ocksd for att fraimja en kostnadseffektiv och dandamalsenlig verksamhet samt for att
gora uppdraget gentemot medborgarna tydligt.

Det behovs positiva resultat for att finansiera investeringar och vardesidkra anlaggnings-
tillgangar, for att beakta samtliga pensionsataganden, for utveckling och for att konjunktur-
anpassa resultatet. Kommunen har byggt upp soliditeten under en period genom att inte nyttja
alla tilldelade medel f6r nyanldnda och genom att hélla nere investeringarna. De senare aren
har dock investeringsnivan gatt upp betydligt och d&ven om resultatet for 2020 var bra sa sjonk
soliditeten nagot.

Arets resultat, tkr 20 818 8856| -10434| 43016 51255 24 369
Nettoinvesteringar, tkr 84912 88 239 69 280 23004 27984 26 096
Soliditet 41% 43% 41% 42% 37% 30%
Soliditet fullfondering 23% 22% 20% 18% 11% 3%

For framtiden ar det mycket viktigt att ekonomin utvecklas i finansiell balans. Sarskilt eftersom
budgeten for 2021 ar svag och anpassad till den ldgkonjunktur vi ar inne i. Ett konjunktur-
anpassat resultat innebar att under goda tider ha ett storre positivt resultat och under samre
tider ett mindre positivt resultat. Covid 19 har bidragit till en konjunktursvacka och i budget
2021 finns ett planerat uttag frain RUR med 1,5 mkr for att nd balanskravet. Det planerade
uttaget 2021 om 1,5 mkr r samma belopp som sattes av till RUR under 2020 nar kommunen

hade ett bra resultat.

Finansiellt mal,

resultat efter finansnetto 5,7 -1,5 11,4
Skatteintdkter, generella statsbidrag 592,7 588,2 606,5
Resultat efter finansnetto 34,1 -1,5 11,4
Arets resultat 20,8 -1,5 11,4
Tidigare avsatt till RUR 17,5 19,0 19,0
Avsattning till RUR 1,5 - -
lanspraktagande av RUR - 1,5 -
Balanskravsresultat 9,9 0 11,4
Summa RUR 19,0 17,5 17,5

I detta dokument finns budget 2021 med som jamforelse. I sammanhanget med god
ekonomisk hushallning ar det angelédget att patala vikten av budgetfoljsamhet. Resultatet for
det forsta tertialet 2021 ar precis fardigstallt vid denna budgets utskick for beslut och for arets
forsta fyra manader visar Socialndmnden ett storre underskott och deras prognos for helar
2021 ir ett budgetéverdrag med 22 mkr. Helarsprognosen for kommunen som helhet f6r 2021
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ligger pd -13,6 mkr d v s 12,1 mkr sidmre resultat dn budgeterat. Skulle prognosen vara
verklighet nar aret ar slut kommer nyckeltalen att forsamras mot det som nu redovisas i budget
2021. I resultatinformationen for april prognostiseras balanskravsresultatet bli negativt for
helaret 2021, vilket om prognosen uppfylls far konsekvenser pa kommande éar.

En annan viktig parameter for god ekonomisk hushallning ar att ha rimliga investeringsnivaer
och att ha en plan for finansiering av investeringarna. Lessebo kommun kommer under
planperioden att gora investeringar i bland annat forskolor och skolor som innebar
upptagande av nya lan. Ju hogre investeringsnivan ar desto hogre resultat behovs for att kunna
bibehalla soliditetsnivan. Pa langre sikt ar det viktigt med att komplettera dagens finansiella
malsittningar med ett mal for sjalvfinansieringsgrad, som mats forslagsvis under en rullande

femarsperiod.

Lessebo kommuns finansiella mal ar 2022

Mailen for god ekonomisk hushéllning ska faststéllas arligen av kommunfullmaktige i
samband med beslut om budget. For soliditetsmélet behélls samma malniva som for ar 2020
och 2021, utfallet for soliditeten per 30 april 2021 var 41,8% for kommuntotal och 50,5% for
den skattefinansierade verksamheten.

Maélen for 2022 ar

® Resultat efter finansnetto:

e Soliditet:

Det langsiktiga malet ar att resultatet ska uppga
till minst 2% av skatteintakterna inkl. bidrag.
For 2022 satts maélet till > 11, 4 mkr

Kommuntotal: Hogre dn 38 %
Skattefinansierad: Hogre dn 48 %

Finansiella mal for de kommunala bolagen

God ekonomisk hushéllning innefattar hela kommunkoncernen. I dgaranvisningarna till de
heldgda bolagen finns f6ljande resultat och soliditetskrav formulerade

AB Lessebohus
AB Lessebo Fastigheter
AB Kyrkebyn 3
Lessebo Fjarrvarme AB

Lagst 3% Minst 10 %
Lagst2 % Minst 10 %
Lagst2 % Minst 10 %
Lagst3,5% Minst 5 %
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Mal och riktlinjer for verksamheten

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot
tydliga mél och att vinnldgga sig om att aterberitta for uppdragsgivarna vad man astadkommit.
Mal och riktlinjer ar liksom uppf6ljning viktiga politiska instrument.

Genom att formulera tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda mojlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullmaktige tydliggor namndernas uppdrag och niamnderna
tydliggor vad tjanstemannaorganisationen skall utfora. Genom uppfoljningen riktas intresset
mot vad som dstadkoms och de fortroendevalda far underlag for ansvarsutkravande och behov
av fornyade insatser. Lagstiftningen understryker denna betydelse. Lagstiftaren har valt att
inte ndrmare precisera vad man menar med mal och riktlinjer eller hur sidana bast formuleras
och tillampas. Detta far inte tolkas som att vi skall sl oss till ro och vara n6jda med det arbete
som sker idag. Avsaknaden av preciseringar fir snarast tolkas som att den framtida
utvecklingen kan ta olika vagar och att det for narvarande varken ar mojligt eller onskvirt att
peka ut en basta vag.

Oppenheten #r positiv och ger varje kommun och region méjlighet att fortsitta utveckla sitt
arbete med att tydliggora mal och riktlinjer utifrdn de olika ansatser som valts.

Vision for Lessebo kommun

- S = AT T e = P P— = - = PR TR -
occoabyey o e <l i S c clapar v rn ercm Formr im Sorm rctmy =1,
ES5ED0 KD o S0 LU= La] dns SKapar vl en gron Ko L 2 AL I\

~ b S I Sy S—)
) bryr 055 om varandras framtid

En naturndra kommun...
Adr livskvaliter och trygghet stdr i fokus.

En miljovanlig kemmun...
o 50m ar fossiifri med hallbar uveckling och klimatsmarta boenden

En levande Kommun...
. med stark besbksndring och rikt fritidsliv

En modern Kommun...
. Med varlden runt knuten,

En kreativ kunskapskommun...
- Grumden

... dar vi |dgger grunden till ett livslangt larande, Hillbar Klimatsmart
EEET £ g ey - il livstangt

Varlden

AN runt

)
Rikt
fritidsliv. knuren

Mal och riktlinjer for verksamheten | Lessebo kommun



Agenda 2030

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en social,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar varld till &r 2030. Kommunerna har en viktig roll i
genomforandet, bland annat skola, omsorg och samhéllsplanering ar verksamheter som direkt
eller indirekt kan kopplas till delmal i agenda 2030. Vi ir inne i ett artionde dar det ar viktigt
att fa saker att hinda och tinka framat. Dar vi klarar kombinationen av att framgangsrikt styra
den pagaende verksamheten samtidigt som vi skapar utrymme att tinka bortom och utmanar
vara rutiner, system och skapar nagot nytt och efterstravansvart.
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Verksamhetsmalen

Lessebo kommuns verksamhetsmal utgar frdn kommunens vision och Agenda 2030. De ar
aven kopplade till kommunens utvecklingsstrategi och de tre milomrédena ar desamma som
i utvecklingsstrategin. Méalen uppdateras arligen, bland annat finns ett helt nytt mal att
antalet E-tjanster ska 6ka i Lessebo kommun.

Verksamhetsmaélen for 2022 ir totalt nio stycken och finns inom tre mélomraden:

Boende och livskvalité
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Demokrati och service

Kommunfullméktiges mal ar en del av styrkedjan i Lessebo kommun. Malen f6ljs upp utifran
de matt som anges pa nastkommande sidor. Till mélen kopplas strategier som alla nimnder
och bolag ska arbeta efter och sitta upp egna aktiviteter som bidrar till att uppfylla
kommunfullmiktiges mal. Nyckeltalen fungerar som indikatorer och hjilper till att se om
maluppfyllelsen ar pa ritt vag.

Flera av verksamhetsmalen forutsitter en hogre effektivitet, exempelvis ar ett av malen att
andelen elever som gar ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet ska 6ka till 70 procent
utan att resurserna okas. I jamforelse med hur utfallet ser ut for andra kommuner med
liknande socioekonomiska forutsiattningar ar det mélet fullt rimligt att na.
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Boende och livskvalitet

Minskad arbetsloshet

Den totala arbetslosheten ska  Arbetslosheten dr for hog i Lessebo kommun. En ldgre arbetsloshet far
minska till 13,0 % positiva effekter for individen och dess familj i form av egen férsérining
och 6kad sjélvkdnsla. Fler i arbetskraften med egna inkomster bidrar

Méts genom Arbetsformedlingens . e C . . .
g 9 ocksa positivt till skatteintdkter for Lessebo kommun och minskar utgifter

manadsstatistik.

Utgéngslage: 14,8 % (mars 2021) fér ekonomiskt bistdnd. Mdlet dr satt utifran att det finns férutsdttningar
att genomféra arbetsmarknadsinsatser frén kommunens sida och att
a Bidrar till god ekonomisk hushdllning konjunkturldget haller i sig.

a Agenda 2030 mdl 8:5 och 8:6
a Regionala utvecklingsstrategin

Okad upplevd trygghet

Den upplevda tryggheten Den upplevda tryggheten i Lessebo kommun dr for ldg. Det finns en oro

bland invanarna ska for att bli utsatt for inbrott och det finns platser som upplevs som otrygga.
forbattras till index 1,98 Antalet anmdlda brott dr samtidigt fa. En tryggare befolkning dr i sig
positivt och bidrar ocksa till en attraktivitet for Lessebo kommun som
Polisens trygghetsmétning geografisk yta. Malet dr satt utifrdn att det gemensamma arbete som

Utgangslage: 2,16 (2020) polis och kommunen genomfér fortscitter.

a Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1

Fler invanare

Antalet invanare i kommunen ! Lessebo kommun utvecklingsstrategi slds fast att fler invanare behévs for

ska oka till 8 800 personer att sdkra en god vilfdrd och kommunal service fér Lessebo kommuns
invanare och féretag. Mdlet dr satt utifran att planerade nya bostdder och
Mits genom invanarantal (SCB). marknadsféringsinsatser genomfors.

Utgangslage: 8 655 (2020)

a Bidrar till god ekonomisk hushdllning
a Regionala utvecklingsstrategin
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Fler ska bli behériga till gymnasiet

Andelen elever som gar ut Ett bra skolresultat ger méjligheter i livet och genomférd gymnasieskola
grundskolan och har dr i en nyckel in pa arbetsmarknaden. Med fler som klarar av grundskolan
behérighet till gymnasiet ska behédrighet 6kar chanserna for Lessebo kommuns unga. Malet dr satt

Ska till 70 % utifran att utvecklingsarbetet i Lessebo kommuns skolor fortsdtter samt
att unga fdr chansen till en trygg uppvixtmiljo dér man kan fokusera pa
Méts genom Skolverkets statistik. skolarbetet.

Utgangslage: 63,9 % (lasaret 2019/20)
a Agenda 2030 madl 4:3 och 4:5

Tryggheten ska 6ka bland unga

Andelen barn och unga som  Trygghet och en god hdlsa ger mdjligheter fér en bra uppvdixt. Tryggheten
upplever en trygg miljo ska skapas bade i hemmet, i skolan och pa fritiden. Det krévs ddrfor ett arbete

éka till 92 % med sdvdl situationen i hemmet utifran sociala och ekonomiska aspekter
Mt - - samt fritidsaktiviteter och arbetet i skolan. Mdlet dr satt utifran att
dats genom skolans matningar. .. 0 - o 9ng .

Utgéngslage: 86 % (2020) skolans arbete mot krdnkningar samt arbete for aktiv fritid kan fortsdtta.

a Ldnsgemensam folkhdlsopolicy

Fler ska vilja Lessebo kommuns skolor

Andelen elever som viljer Oavsett vilka skolor Lessebo kommuns elever viiljer ska de ha en hdg och
Lessebo kommuns bra kvalitet. Ju fler som viljer kommunens egna skolor desto stérre andel

grundskolor ska dka till 95 % 9V budgeten gdr att satsa pd dessa skolor. Mdlet dr satt utifrdn att en idag
Mits genom egen matning. redan hég andel viljer kommunens skolor och férutsétter samtidigt att

Utgangslage: 92,67% (2020) utbudet av skolor i grannkommunerna inte féréindras.
a Bidrar till god ekonomisk hushdllning
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Demokrati och service

Fler digitala tjanster

Antalet E-tjénster ska 6ka i  Tillgdngen till snabbt internet dr stor i Lessebo kommun med 98 procents
Lessebo kommun tdckningsgrad till hushdllen. Ndsta steg dr att erbjuda fler digitala tjcnster
som ska underldtta for invdnare och féretag med sina érenden hos
Lessebo kommun. Mdlet om antalet E-tjinster fdr representera denna
Mats genom egen métning utveckling av digitala tjiGnster och varje verksamhet. Mdlet dr satt utifrdn
Utgéngslage: 0 att varje verksamhet arbetar vidare med kommunens
digitaliseringsstrategi ddr fler digitala tjdnster tas fram.

a Regionala utvecklingsstrategin

Battre service till invanare och féretag

Andelen som upplever Service till invdnare och féretag behdver hela tiden utvecklas. En snabb
servicen som bra eller mycket och korrekt handldggning av drenden och ett positivt bemétande har ett
bra ska uppga till 70 procent egenvdrde som gor Lessebo kommun till en mer attraktiv plats att bo pd
samt driva foretag i. Malet dr satt utifrdn ett nskat ldge men det finns en

Méts genom SCB osdkerhet kring utgangsldget da mdtetalet dr nytt.
Medborgarundersokning, fragan om
upplevd service
Utgangslage: Saknas

a Regionala utvecklingsstrategin

Attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetarindex Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som har ndjda medarbetare och

HME ska uppga till minst dit folk vill séka sig, har Lessebo kommun béttre mdjligheter att utféra
index 79 uppdraget gentemot invanare och féretag. Mdlet dr satt utifran att
Lessebo kommun minst ska uppna medeltalet for kommuner. Mdtetalet dr
Mats genom HME, egen matning som nytt och inte tidigare mdtt i Lessebo kommun.

redovisas i Kolada.
Utgangslage: Saknas

a Agenda 2030 mdl 5:5 och 8:8

Digitaliseringsutveckling dr prioriterat! Kommunens digitaliseringskoordinator stodjer
verksamheterna i detta viktiga utvecklingsarbete.
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Budgetforutsattningar

Planperioden 2022-2025 ar inte belastad av tidigare underskott.
Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oférandrad.

2021 21:81 Oforandrad
2022 21:81
2023 21:81
2024 21:81
2025 21:81

Befolkningsutveckling

For planperioden har tidigare gjorts ett antagande om en Okning i antal invanare.
Befolkningsutvecklingen under 2012 — 2017 innebar en 6kning med 9,9 %. De sista tre aren
har dock befolkningsutvecklingen gatt tillbaka. Nuvarande budgetalternativ kommer att
presenteras for kommunstyrelsen med ett antagande om en befolkning pd 8 700 ar 2022,
8 800 ar 2023, och sedan en 6kning med 50 personer per ar. Befolkningsutvecklingen framgar
av tabellen och diagrammet nedan. Per den 18 maj uppgick invanarantalet till 8 626. Nya
bostadsprojekt ar pa gang att fardigstillas som bor innebéra att antalet invdnare kommer oka
de kommande aren.

Totalt 8760 8 806 8780 8733 8 655
Fédda 129 106 103 99 9l
Déda 85 99 105 84 89
Inflyttning 478 807 415 482 557
Utflyttning 704 771 569 630 686
Invandring 449 273 162 113 62
Utvandring 25 I 25 29 25
[«
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Finansiering

De externa finansieringskallorna dr i forsta hand skatteintikter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser over skatter och generella statliga bidrag som tas fram av
SKR. Fortl6pande fordandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till ndgra
andringar av de anslagsnivaer som faststills av kommunfullmaktige.

Nar nyuppléningsbehov finns till investeringar sker upplaningen hos Kommuninvest.
Kommuninvest har pa foreningsstimman i april 2020 beslutat att genom arliga 6kningar hoja
kommunernas insatskapital fran 900 kr till 1300 kronor per invanare ar 2024.

Arbetsgivaravgift

Kommunen foljer riktlinjer av SKR. Infor 2022 kommer de sammanlagda kalkylerade
personalomkostnaderna uppga till 40,15 %.

Pensionskostnad
Forandring av pensionsskuld foljer Skandias prognos.
Inflation

Budget och plan innehéller inte ndgon faststilld finansiell upprakning over tid, forutom for
loneckningar och for de interkommunala ersittningarna géillande gymnasiet som
kompenseras med 1 mkr. Oversyn 6ver prisuppgangar gors endast efter askanden, i denna plan
har till exempel uppjusteringar gjorts for 6kade kostnader for Microsoft licenser. Att det inte
finns en allman upprakning for exempelvis ravaror och forbrukningsmaterial utifran prisindex
for kommunal verksamhet gor att det maste till en effektivisering 6ver tid hos nimnderna dven
vid en of6rdndrad ram.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for verksamhetsplanen i form av kapitalkostnader. Fran
2022 dndras aktiveringstidpunkten av investeringar fran att aktiveras aret efter investeringen
ar fardigstalld till att en investering aktiveras manaden efter fardigstillande vilket ar i linje
med god redovisningssed. Avskrivning dr beroende av den ekonomiska livsldngden.
Internrantan sdnks ar 2022 till 1,25 % for bade avgiftsfinansierad verksamhet och 6vriga
verksamheter. Kapitalkostnaderna 6kar kraftigt under perioden eftersom investeringsvolymen
de senaste aren och dven under planperioden ar betydligt hogre dn de var under perioden
2000—2017.

Exploatering

Kostnaden for investeringsdelen i exploateringsprojekt dr upptaget i budget, medan ev.
intakter for forsaljning av tomter ej budgeteras i driften. Detta ger att ev. forsaljning av tomter
endast paverkar utfallet positivt.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med namnders framtagande
av internbudget. Viktigt ar att intdkterna nar upp till den niva som faststillts for att klara en
maélsatt kostnadstdackning. Det giller for VA-verksamheten som skall ha full kostnadstédckning.
Forslag pad nya taxor framtas av Samhaillsbyggnadsnimnden och foreldaggs kommun-
fullméktige i sirskild ordning.

Avfallshanteringen skots via det deldgda bolaget SSAM (Sodra Smalands avfall & milj6). Taxan
i kommunen beslutas dock av respektive kommun.
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Forfogande

Medel for oforutsedda behov samt resurser for kostnadsutveckling foreslas for 2022.

¢ Kommunfullméiktige 100 tkr
¢ Kommunstyrelsen 200 tkr
e Loneokning 2021-2022 19 609 tkr
e Foriandring fastigheter ej utfordelat till nAmnd 705 tkr
e Ovrigt 770 tkr

Da Ionerevisionen annu inte ar klar for 2021 eftersom de centrala parterna ej ar
fardigforhandlade for alla fackforbund ar i skrivande stund ingen lonebudget utfordelad for
2021 och darfor ligger bade lonedkningar for 2021 och 2022 kvar som forfogande.

Effektiviseringar

Under flera av nimndernas avsnitt visas att effektiviseringar ska goras med visst belopp. I
dessa fall ar malet att verksamheterna ska hitta smartare och mer effektiva satt att 16sa sina
uppgifter sa kvalitén och omfattningen av verksamheten bibehalls eller forbattras dven om
tilldelningen av resurser sjunker nagot. Aven verksamheter som inte fitt nagot forandrat
anslag sdsom Barn- och utbildningsnamnden forvintas effektivisera och da genom att 6ka
kvalitén utan 6kade resurser, dir ett av verksamhetsmalen ar att fler elever ska bli behoriga
till gymnasiet.
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Resultatbudget

Kommunstyrelse/KLK 69 162 69 957 69 957 69 457 69 457
Sambhallsbyggnadsnamnd 22 893 22 198 22 198 21 948 21 948
Myndighetsnamnd 257 257 257 257 257
Barn o Utbildningsnamnd 287 544 287828 284833 286 33| 285 28|
Socialnamnd 188 608 184 329 183 829 183 829 183 829
Finans/intern/forfogande -6 464 31 831 43 526 62 178 80 228
Varav Avskrivningar 28 700 33 400 35 900 37700 39 900

Verks. Nettokostnader -590 700 -596 400 -604 600 -624 000 -641 000

Nettokostnadsfordndring % 3,77% 0,96% 1,37% 3,21% 2,72%
Skatteintakter 588 600 606 500 621 500 637000 655900
Resursfordndring % 2,63% 3,04% 2,47% 2,49% 2,97%
Finansiella intakter 5 600 6 300 6 500 6 600 6 600
Finansiella kostnader -5 000 -5 000 -5 500 -5 500 -6 100
Arets resultat -1 500 11 400 17 900 14100 15 400
Invanare I/11 aret innan 8700 8700 8800 8850 8900

Ej gjorda omfordelningar mellan nimnderna som inte paverkar resultatet, dessa goras i
samband med internbudgetarbetet under hosten.

e Internhyra 2022

e Kapitalkostnader 2022

e Loneokningar 2021 och 2022
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Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 637 312 655592 676 142 698712 745 562
Omsittningstillgangar 181 406 185633 190737 195360 200014
SUMMA TILLGANGAR 818718 841225 866879 894072 945576

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 320269 331 669 349569 363669 379 069
dirav arets resultat -1 500 Il 400 17 900 14 100 15 400
darav resultatutjamningsreserv 17 489 17 489 17 489 17 489 17 489

Avsattningar(pensioner mm) 18 772 17 879 17 633 17 726 17 830

Skulder

Langfristiga skulder, lan 273850 304850 316850 324850 337850
dirav ersittningslan 10 000 20 000 10 000 34 000 20 000

Kortfristiga skulder 171827 171827 171827 171827 171 827

Nyupplaning 34 000 15 000 I'1 000 16 000 39 000

Summa skulder 479 677 491 677 499 677 512677 548 677

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. OCH SKULDER 818718 841225 866879 894072 945576
Soliditet 39,12% 39,43% 40,33%  40,68%  40,09%
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 131906 125487 119 951 114998 110129
Ovr. ansvarsforbindelser 406 471 406 471 406 471 406 471 406 471
Summa Ansvarsforbindelser/forpliktelser 538 377 531958 526422 521469 516600
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Finansieringsbudget

Arets resultat -1 500 I'1 400 17 900 14 100 15 400
Justering for av- och nedskrivningar 28 700 33 400 35900 37 700 39 900
Justering for gjorda avsattningar -1 803 -893 -246 93 104
Just. for ianspraktagna avsittningar 0 0 0 0 0

Medel fran verksamheten for férandring

av rorelsekapital 25 397 43 907 53 554 51893 55 404
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3750 -4 000 -4 000 -4 050 -4 050
Okning/minskning forrad och varulager 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den 16p. verksamheten 21 647 39 907 49 554 47 843 51 354
INVESTERINGAR

Investering i materiella anlaggningstillgangar 95967 51710 -55800 -59600 -87 100
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag materiella anl. tillgangar 0 0 0 0 0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar 0 -320 -1 000 -1 020 0
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -95967 -52030 -56800 -60620 -87 100
FINANSIERING

Nyupptagna lan 34 000 15000 I'1 000 16 000 39 000
Amortering av skuld -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Okning av kapitalforvaltning 0 0 0 0 0
Minskning av kapitalforvaltning 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 350 350 350 350 350
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 31 350 12 350 8 350 13 350 36 350
Arets kassafléde -42 970 227 | 104 573 604
Likvida medel vid arets borjan 43 117 147 374 1 478 2051
Likvida medel vid arets slut 147 374 1 478 2051 2 655

Finansieringsbudget | Lessebo kommun



Investeringsbudget och plan 2022-2025

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontor

IT - Utrustning/Pc, Projektor, skrivare mm 7203 3 000 3000 3000 3000 3000
Lokala system (servers, SAN, lagring) 7223 1 500 50 50 50 50
Byte/uppgradering Budgetsystem 250

Beslutsstodsystem 200

Evolution 200

Ny webb/intranat 400

Koksutrustning 9410 200 200 200 200 200
Mark/Byggnad, KS disp. 7199 1 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Summa Kommunledningskontoret 6150 4 850 4 250 4 250 4 250

Bibliotek/Fritidsanlaggn. Vht 3200/3400

Bibliotek/inventarier 9108 50 50 50
Fritidsanldaggning, utskottets disp. 910l 100 100 100 100 100
Tillganglighetsanpassning/Motesplatser 9103 100 100 100 100 100
Summa Bibliotek!/ Fritidsanldggningar 250 200 250 200 250
Summa Kommunstyrelsen 6 400 5 050 4500 4 450 4500

Sambhaillsbyggnadsniamnd

Gata & Park Vht 2400/2500

Gata/Park 7500 1 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Asfalt 75xx 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Exploatering Hovmantorp Sodra etapp |, gata 7xxx 100 2 100

Exploatering Hovmantorp Sodra etapp 2, gata 7xxx 200 2 500

Gang cykel-vdg Storgatan Hvtp vistra-stationen 7551 4500

Summa Gata & Park 7 600 6 300 6500 4000 4000
Vatten & Avlopp Vht 8650-8670

Vattenverk Skruv 7745 5000 10 000

VA-utredning 77xx 3000 3000 30 000 32 500 40 000
Exploatering Hovmantorp Sodra etapp |, VA 7xxx 400 6 300 -1 500

Exploatering Hovmantorp Sodra etapp 2, VA 7xxx 400 6 000 -1 500

Vatten & Avlopp 77xx 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Summa Vatten 10 900 22 200 37 000 33500 42 500
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(tkr)
Fastigheter Vht 9750-9790
Reinvesteringar, Komponent/Energi
Prastkragen, renovering el. nybyggnad *|
Nyangskolan, ombyggnad *|

Bikupan, skapa nya klassrum i bef. byggnad *I
Lustigkulla/Edabacken, ny-/ombyggnad *|
Utredning Aldreomsorgslokaler

Maskiner, lokalvard

Koksmaskiner

Summa Fastighet

Maskiner Vht 9240
Maskinbyten

Summa maskiner

Summa Samhillsbyggnadsniamnd

Utbildningsnamnd

Reinvestering undervisning BUN:s disp.
Inventarier Hackebackeskolan
Inventarier Bikupan

Inventarier Sarskola

Inventarier Kvarndammskolan
Inventarier Lustigkulla

Inventarier vuxenutbildning

Summa Utbildningsnamnd

Socialnamnd
Aldreomsorg

Tekniska hjalpmedel
Inventarier, aldreomsorg
Procapita verksamhetssystem
Inventarier, OF Korttids

Summa Socialndmnd

Projekt

8xxx
822x
81xx
81xx
823x
8xxx
8105
8102

8900

9204
92xx
92xx
920x
92xx
92xx
92xx

9343
9329
932x
93xx

2022

6 000

6 000
3 000
4 000
500
100
500

20 100

| 500
I 500

40 100

500
2 000
660

150
200
3510

800
200
700

1700

2023

6 000

4000

7 000

100
500
17 600

| 500
1500

47 600

500

500
250
900

2150

800
200

1 000

2024

6 000

2 000

100
500
8600

| 500
1500

53 600

500

500

800
200

1 000

2025

6 000

20 000

15000

100

500
41 600

| 500
1500

80 600

500

400

900

800
200

150
1150

Investeringsbudget och plan 2021-2024 | Lessebo kommun

2026

6 000
15000

100
500
2] 600

| 500
1500

69 600

500

500

800
200

1000



TOTAL INVESTERING, netto

Kommunstyrelsen/ KLK 6 400 5050 4500 4 450 4500
Samhallsbyggnadsnimnd 40 100 47 600 53 600 80 600 69 600
Barn- o Utbildningsndimnd 3510 2 150 500 900 500
Socialnamnd 1 700 1 000 | 000 I 150 | 000
TOTAL,nnetto 51710 55800 59600 87100 75600
Varav taxefinansierad del 10 900 22 200 37 000 33500 42 500
Skattefinansierad del 40 810 33 600 22 600 53 600 33 100
TOTAL 51710 55800 59600 87100 75600

Not *| = igangsdttningstillstand fran KS
kravs
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Driftbudget per namnd, (tkr)

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Har redovisas den centrala politiska verksamheten, kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
partistod, revision, valnimnd och 6verformyndaren. Namndpolitisk verksamhet redovisas
per namnd. Partistod utgar till samtliga representerade partier, 7 st. varav grundbidrag per
parti uppgar till 6 338 kr och mandatstodet uppgar till 12 675 kr, med ett anslag pa 488 tkr.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattar styr- och ledning samt kommunledningskontoret
(KLK). Under kommunstyrelsen sorterar dven naringslivsinsatser inklusive SydostLeader och
AB Glasriket, destinationsutveckling, maltidsverksamheten, energi- och miljofragor d.v.s.
hallbarhetsfragor, kultur- och fritidsfragor, fritidsgardar, rdddningstjanst (verksamheten
bedrivs i kommunalférbund tillsammans med Uppvidinge och Tingsryds kommun) borgen och
bidrag (t.ex. samlingslokaler och fardtjanst) samt kostnader for markreserv. Dartill har
kommunen ett ansvar sdsom arbetsloshetsnamnd att forebygga och minska verkningarna av
arbetsloshet. Det ar ocksd forknippat med é&tgarder for arbetet med integrationen av
kommunens nyanlidnda.

Kommunledningskontoret skall vara stod till kommunstyrelsen badde i dess roll som
koncernstyrelse och som styrande, ledande och samordnande organ under
kommunfullméaktige.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Val till riksdag, region och kommun sker under 2022.

Maltidsorganisationens besparing pa 400 tkr som fanns i planen dr omférdelad till Barn och
utbildningsndmnden och Socialndmnden.

Diverse verksamhetsforandringar innebarande flera satsningar dr upptagna i budgeten med
1955 tkr for 2022, men det finns aven en effektivisering inlagd med 500 tkr. En viktig satsning
ar att forlanga koordinatortjansten som ska fortsatta sitt arbete med att triaffa invinare som ar
arbetslosa och som uppbar ekonomiskt bistdnd. Hon fortsitter sitt arbete med att kartlagga,
ge arbetstraning, skapa utbildningar och hélla kontakt med kommunens naringsliv. Under
tiden vi har haft koordinatortjansten har arbetslésheten minskat med ca 1%-enhet. I och med
att vi haft igdng ca 50 nystartsarbeten samtidigt har d&ven belastningen pa ekonomiskt bistand
minskat med drygt 2 miljoner kronor.

En ambition &r att fa igdng visselblasarfunktionen under senhosten 2021 dar vi samverkar med
flera andra kommuner i ldnet for att halla nere kostnaden. Vart arbete med trygghetsskapande
atgarder kommer att fortsatta dir det finns ytterligare kommundévergripande insatser som kan
goras.

Vi har idag en digitaliseringsstrategi, en digitaliseringsplan och arbetar med handlingsplaner.
En forlangning av digitaliseringskoordinatorn behovs innan organisationen ar sjalvgdende. Att
arbeta med digitalisering innebar ett annat sétt att arbeta och att nyttja de digitala verktyg vi
har. Detta kommer att medfora 6kad service och tillganglighet for vara medborgare, foretagare
och foreningar.

Investeringsbudgeten ligger pa 6,4 mkr for 2022 dir IT-relaterade investeringar ar den storsta
posten.
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Driftbudget (tkr)

Kommunfullmaktige 730 761 761 761 761
Kommunstyrelsen 2089 2 035 2 035 2035 2 035
Partistod 488 488 488 488 488
Revision 831 773 773 773 773
Valnamnd 10 I 411 I I
Overformyndare 990 | 090 | 090 | 090 | 090
Summa 5138 5158 5558 5158 5158
Styr- & ledning 3257 2013 2013 2013 2013
Kommunledningskontoret 19 834 23 653 23 353 23 353 23 153
Naringsliv 2271 2 380 2 380 2 380 2 380
Bibliotek 5498 4735 4735 4735 4735
Kultur, Fritid & Turism 8 864 161l I'1551 I1551 1551
Fardtjanst | 744 | 695 | 695 | 695 | 695
Arbetsmarknadsenheten 5989 6 090 5490 5490 5490
Riddningstjanst 11765 1169 1169 1169 11169
Maltidsverksamhet 998 100 0 0 0
Mark, beredskap mm -798 558 558 558 558
Summa 59 421 64 004 62 944 62 944 62 744
Totalt KS 64 559 69 162 68 502 68 102 67 902

Verksamhetsforandringar 1 955 2 355 2 055
Effektiviseringar -500 -500 -500
Totalt | 455 | 855 1 555

Ny ram inkl. verksamhetsforandringar

69 957 69 957 69 457
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Investeringsbudget (tkr)

Kommunledningskontoret 2 650 3200 4950 3650 3050
Bibliotek 0 0 50 0 50
Kultur, Fritid & Turism | 505 200 200 200 200
Maltidsverksamhet 411 200 200 200 200
Mark, beredskap mm 0 | 000 1 000 I 000 | 000
Totalt 4566 4 600 6 400 5050 4500
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Sambhallsbyggnadsnamnd

Ansvarsomrade

Samhillsbyggnadsforvaltningen dger och forvaltar de kommunala fastigheterna. Dartill
forvaltas gator och parkytor. Kommunens skogsinnehav forvaltas av Skogssillskapet pa
entreprenad. Namnden &r affiarsdrivande i delen av vatten och avlopp. Ndmndens
ansvarsomrade innehaller ocksd upphandlingsfragor och vara trafikndmnd samt hantera

bostadsanpassningsbidrag.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Alkoholtillstind (netto 155 tkr) flyttas fran Socialndimnden till Samhillsbyggnadsnamnden

from 2022.

Effektiviseringar i driften om 200 tkr ska goras under 2022.

De storsta investeringarna kommer goras inom vatten och fastighet.

Driftbudget (tkr)

Politisk vht o adm. 4 605 5150 5150 5150 5150
Gata, park 15517 12 367 12 117 12117 12117
Plan och Bygg 1611 1112 1112 1112 862
Miljé och Halsoskydd 2175 2329 2 484 2 484 2 484
Interna arbeten 0 0 0 0 0
Externa arbeten 0 0 0 0 0
Fastigheter 4236 | 935 | 535 1 535 | 535
Va 2 943 0 0 0 0
Totalt 31 087 22 893 22 398 22 398 22 148

Effektiviseringar

-200 -200 -200

Totalt

-200 -200 -200

Ny ram inkl. verksamhetsforandringar

22 198 22 198 2] 948
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Investeringsbudget (tkr)

Gata, park 9260 7 500 7 600 6 300 6 500
Vatten och avlopp 2 393 8 500 10 900 22 200 37 000
Interna arbeten/maskiner 0 I 500 |1 500 1 500 I 500
Fastigheter 65 422 53 150 20 100 17 600 8 600
Totalt 77 076 70 650 40 100 47 600 53 600
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Myndighetsnamnd

Ansvarsomrade

Myndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom viss myndighetsutovning, samt ar
avgorande i drenden dar kommunen ar part och beslutsfattare (s.k. jaivsnamnd).

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Inga planerade forandringar for tillfallet.

Driftbudget (tkr)
Politisk vht 208 257 257 257 257
Totalt 208 257 257 257 257

Investeringsbudget (tkr)

Inga investeringar gors inom namndens ansvarsomrade.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ansvarsomrade

Kunskapandet, larandet, gar som en rod trdd genom ndmndens verksamhet; forskola,
fritidshem, grundskola inklusive forskoleklass, sirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Dartill har nimnden ansvar for kommunens kulturskola.

Niamndens uppdrag ar tydligt: skapa forutsattningar for barn, ungdomar och vuxna att bli redo
for framtiden.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Hur stora resurser som behovs pa grund av forandringar i barn- och elevantal stims av arligen
och hinsyn ar tagen till detta i presenterad budget och plan.

Inga andra verksamhetsforandringar tas upp.

Investeringar i inventarier gors, diar den storsta delen avser tillbyggnaden av
Hackebackeskolan.

Antal barn/elever

1-5 ar 498 524 496 458 449 440 435

Forskola (inskrivna)

6-16 ar 1136 1086 1088 1122 1127 1123 1114

Forskoleklass & grundskola

Driftbudget (tkr)

Politisk vht och administration 7 060 6765 6730 7 240 7 240
Kulturskola 4 666 4150 3612 3887 3887
Forskolor 64 622 63 075 64 203 63 154 62914
Fritidshem 7918 7 458 7 370 7 233 7233
Grundskola F-9 127 747 130 549 130 946 128 012 126 985
Sarskola 11875 13 596 14 204 14 945 14 945
Gymnasieskola 49 392 49 502 49 736 48 845 51245
Vuxenutbildning 2 545 12 449 11972 11757 11757
Totalt 275 824 287 544 288 773 285073 286 206
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Forskola, volym -360 -255 -410
Grundskola, volym -525 -360 35
Gymnasiet, volym -60 375 500
Totalt -945 -240 125
Ny ram inkl. verksamhetsférandringar 287 828 284833 286 331

Investeringsbudget (tkr)

Inventarier | 795 1 100 3510 2 150 500

Totalt 1 795 1100 3510 2150 500
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Socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialnamndens verksamhetsomrade omfattar fyra olika verksamhetsomraden. Dessa ar:
- Vard och Omsorg: Aldreomsorg samt Omsorg om personer med funktionsnedséttning
- Kommunal hilso- och sjukvard: Hemsjukvard (HSL) och Rehab
- Individ- och familjeomsorg (IFO) inkluderande flyktingverksamhet

- Bostadsverksamhet
Sammanfattande kommentarer/resursforandringar
Forslag fran socialnamnden om verksamhetsforandringar pa -1 300 tkr for 2022.

Intdkterna fran Migrationsverket har minskat markant fran 2018 till 2021 medan
kommunens kostnader inte minskat i samma takt, vilket har orsakat budgetoverskridanden.
Intdkterna fortsatter minska dven 2022 och 2023, schablonersittningen fasas helt ut och
kostnaderna maste minska i snabbare takt dn de hittills gjort. Ytterligare effektiviseringar
forutom foreslagna verksamhetsforandringar behover goras med motsvarande — 4 200 tkr.

Alkoholtillstand (netto 155 tkr) flyttas frdn Socialndmnden till Samhallsbyggnadsndmnden
fran och med 2022.

Antal invanare over 65 ar

65-79 1 508 1 507 1515 1 545 | 553 1514 | 495
80-89 399 425 430 412 424 457 498
90- 112 104 109 105 102 100 92
Totalt 2019 2036 2054 2062 2079 2071 2 085
Driftbudget (tkr)
Politisk vht och administration 6 674 8 121 7 965 7 965 7 965
Aldreomsorg 83774 83 882 83 766 84112 84112
Hemsjukvard rehab 23 397 23732 23732 23732 23732
Omsorg Funktionsnedsattning 44 593 47 116 49314 48 815 48 815
Individ och familjeomsorg 46 896 25 502 24 797 24 450 24 450
Bostadsverksamhet -175 255 255 255 255
Totalt 205 159 188 608 189 829 189 329 189 329
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Effektiviseringar -4 200 -1 400 -800
Verksamhetsforandringar -1 300 -4 100 -4 700
Totalt -5 500 -5 500 -5 500
Ny ram inkl. verksamhetsforiandringar 184329 183829 183829

Investeringsbudget (tkr)

1 476 I 000 1 700 1 000 I 000

Totalt 1 476 1 000 1 700 1 000 1 000
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