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Inledning

Kommunstyrelsen framlagger harmed forslag till Budget 2021 med verksamhetsplan t.o.m.
2024. Beslutsprocessen for arsbudget jamte verksamhetsplan pdborjades med intentionen att
beslut om rambudgeten skulle tas i juni. Detta andrades dock snart nar vi kom in i en global
kris kopplat till Coronaviruset och covid-19 som ledde till en kraftig konjunkturnedgéng och
gjorde det svarare dn vanligt att prognostisera de narmaste dren. Under budgetprocessens
gang har beslutet om rambudgeten och nimndernas internbudgetar flyttats fram till november
pa grund av Corona pandemin och minskat deltagande i fullméaktige tidigare i ar samt for att
fa sa bra underlag som mdjligt till budgeten genom att vdnta in budgetpropositionen som
presenterades i september.

Budgetdokumentet till fullmiktige i november ar en budget utifrin senaste antagna
verksamhetsplanen, senaste arsredovisningen, demografi, ekonomiska forutsattningar,
omvirld, prioriteringar, m.m.

Verksamhetsmal och finansiella mél, redovisas under egna rubriker, och ingdr som underlag i
arsbudget 2021 med verksamhetsplan 2022-2024.

I samband med fardigstillandet av arsbokslutet for 2019 traffade respektive forvaltnings
presidium och forvaltningschef kommunstyrelsens presidium for genomgang av siffrorna och
i detta sammanhang efterfrdgade kommunledningskontoret nimndernas behov av resurser for
kommande budgetér. Enligt anvisningar (i enlighet med beslutad budgetprocess) skall antagen
internbudget ange kommande arsbehov av verksamhetsforandringar som innebar ett storre
eller mindre anslagsbehov.

Uppstart for budgetarbetet skedde darefter den 1 april med en heldags forelasningar och dven
grupparbeten kopplat till strategier och planer. De som deltog var KSAU, nidmndernas
presidier, forvaltningschefer, VD, ekonomichef och controller. Politikerna gav inspel till
budgetprocessen som kan sammanfattas i nagra punkter sisom viktigt med politisk
delaktighet, tydlig koppling till mal, omvéarldsférandringar, tydliga prioriteringar vid behov
samt hur hallbarheten (ekologisk/social/ekonomisk) samverkar och integreras i alla
budgetomraden.

Under budgetprocessen har ekonomichef och controller sedan haft ett flertal dialoger med
forvaltningschefer, kommunchef, KSAU och uppmanat forvaltningarna att ha en dialog med
sina respektive nimnder under véren och aterkoppla vad som lyfts i dialogen. Ndmndernas
verksamheter hanger ihop med varandra och man behover se bade helheten och de olika
delarna. Att viaxa i finansiell balans ar viktigt och prioriteringar gors i budgetprocessen. Vid sju
tillfallen under varen och hosten har KSAU i egenskap av budgetberedning haft sarskilda
budgetdialoger och gett input till processen och négra fragor som varit uppe sarskilt till
beredning dr invanarantalet, flyktingrelaterade kostnader, investeringsnivierna och majliga
besparingar.

Da internbudgetarna denna gang tas fram parallellt med rambudgeten har budgetberedningen
efter sommaren gett nimnderna uppdrag rorande behov av besparingar. Det har ocksa skett
budgetberedning pa flera olika nivaer. Bland annat har namndernas presidier,
forvaltningscheferna, budgetberedningen och ekonomerna haft ett gemensamt budgetmote
dar exv. olika besparingsforslag diskuterats. Alla partier som ar representerade i fullméktige
har ocksa bjudits in, med tre deltagare vardera, till budgetinformation under september ménad
for att na en bred forankring i processen.

Investeringsnivaerna ar betydligt hogre dn det snitt som legat pa 27 mkr/ar under aren 2000—
2017. Utfall 2018, 2019 och budget samt plan 2020-2024 har ett investeringssnitt pa
77 mkr/ar. Det gor att avskrivningarna stiger under planperioden och ocksd att
lanen/rantekostnaderna kommer att 6ka och soliditeten sjunka. I planen ar hansyn tagen till
att vi fran ar 2022 dndrar tidpunkten for nar anldggningstillgdngarna borjar skrivas av till
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anskaffningstidpunkten, for att komma i linje med god redovisningssed. Dock har hiansyn inte
tagits till renovering av de sarskilda boendena eller investering i Ett nytt sarskilt boende da
denna friga ar uppe till beredning i dagslaget och inget beslut ar fattat kring vagval. Det bor
betonas att alternativet att varken borja renovera eller bygga innan planperiodens slut i
praktiken inte ar ett mojligt alternativ pa grund av byggnadernas status.

Investeringen for att bygga Ett nytt sarskilt boende eller renovera alla de fyra nuvarande
boendena ar ungefar lika stor ca 160—170 mkr, men det skulle bli véldigt olika konsekvenser
avseende personal- och driftkostnader beroende pa vilket alternativ som viljs och darfor har
vi valt att inte ta med nagot av forslagen i denna budget och plan. Till nasta ars budget och plan
maste denna del arbetas in i budgeten for att fa en helt realistisk ldngtidsplan.

Denna budget dr berdknad pa ett invdnarantal om 8 700 personer ar 2021 och med en 6kning
direfter om 100 invénare per ar. For 2021 ar det 150 invanare farre 4n man riknade med i
forra arets plan for 2021, vilket paverkar skatteintdkterna negativt.

Budgetens roll ar att ange de ekonomiska ramarna och vilka mal kommunen ska styra mot.
Enligt tidplanen skall nimnderna besluta om internbudget efter fullmaktiges beslut om
budgetramen, men senast den 27 november.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunfullméktiges budget dr Lessebo kommuns
fraimsta styrdokument och syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll ar
att ange de ekonomiska ramarna  och
kommunfullméktiges viktigaste inriktningar och
prioriteringar. Det innebar att de inriktningar och mal
som finns i denna budget ska efterlevas, konkretiseras,
foljas upp och omsittas i praktik av kommunstyrelsen
och nimnderna. Som styrelse/nimnd har man dven en
skyldighet att vidta atgarder for att inte 6verskrida sin
faststillda budget.

Kommunfullméktiges mal beskriver vad som ska
uppnés. Malen delas upp i finansiella méal och
verksamhetsmél.  Verksamheterna ska  utifran
budgeten bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt samt bidra till maluppfyllelse. Vi
arbetar langsiktigt med en rod trdd och dar ingdr Lessebo kommuns vision som
kommunfullmaktige tidigare beslutat om:

“Tillsammans skapar vi en gron kommun som vi dr stolta 6ver och ddr vi bryr oss om
varandras framtid.”

Ett konkret mal finns i var utvecklingsstrategi dar "Lessebo kommun gor en hallbar resa ddr
vi ar fler dn 10 000 invdanare 2025”.

Nagon fragar sig kanske varfor det ar sa viktigt med 10 000 invanare. Det &r inte antalet i sig
som 4r viktigt, men vi méaste fortsitta vixa for att vi ska kunna bibehalla service och utveckla
vara verksamheter pa alla vara orter for vara invanare nu och i framtiden. Utvecklingsstrategin
innehaller 4ven en samhillsekonomisk kalkyl med en befolknings6kning dar vi ser att
investeringar och satsningar tacks av nya skatteintikter.

Kommunen har en stabil ekonomi. Det beror pa ett strategiskt arbete med att amortera vara
1&n och att vi under en period varit sparsamma med investeringar. Vi har ocksa fatt tillskott
genom statliga valfardspengar, vissa ar tills vidare medan andra ar tillfalliga statsbidrag for en
kortare period. Vi kan dock se att under aren 2022-2024 kommer vi att f& problem om vi inte
pa ett ansvarsfullt sitt fordelar och hushéllar med véra resurser.

Vi har en utmaning med var hoga arbetsloshet, den beror pa ett tidigare hogt mottagande och
nu ar det viktigt att vi tillsammans med andra aktorer samarbetar for att fa resultat. En positiv
utveckling for Lessebo bygger pa att de som kan jobba jobbar. Da bidrar de till en stark
ekonomi och att den gemensamma tryggheten och vilfarden sékras.

Under 2020 drabbades vi och hela viarlden av pandemin, detta har gjort att vi fatt forhélla oss
till en ny verklighet med 6kade kostnader till foljd, de flesta av dessa kostnader har hittills
betalats av staten och vi har inte nagra stora forandringar i budgeten pé grund av detta men vi
maste vara vil forberedda pa att vid behov kunna anpassa var ekonomi och darmed var
verksamhet. Att fortsatt satsa pa destinationsutveckling for gynna besoksnéringen ligger helt
ratt i tiden och kommer generera fler arbetstillfallen i kommunen.

I och med budgeten 2021 ska Lessebo kommun fortsitta sitt framtidsarbete med att vara en
attraktiv kommun, vi har kommit en bit pa vag men vi kan och vill komma langre.

Lars Altgard
Kommunstyrelsens ordférande
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Nettodriftkostnad per namnd/Nettoinvestering 2021

Nettodriftkostnad per namnd 2021

Sambhallsbyggnad
Finansiering KS / Klk 4%
6% 1%

/ Myndighetsnamnd
0%

Socialnamnd

31%
Barn & Utbildning
48%

Nettodrift, 2021 Tkr Nettoinvest, 2021 Tkr
KS /7 Klk 65 995 Gator,park 7 500
Samhallsbyggnad 24 035 Ks/Mark/Byggnad | 000
Myndighetsnamnd 257 Va 8 500
Barn & Utbildning 284 224 Kultur & Fritid 200
Socialnamnd 184 066 Fastigheter 53 150
Finansiering 32123 Ks - IT 3200
Inventarier,ovr 3 800

590 700 77 350

Nettoinvestering 2021
Inventarier,ovr
Ks/Mark/Byggnad

Ks-IT 5% Gator,park
s ator,par 79

4% 10%
/ Va

- - ——

Kultur & Fritid
0%

Fastigheter
69%
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Omvarldsanalys

Ur Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) cirkuldr 20:39

Samhallsekonomisk utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario for samhallsekonomin dar en stadig men
utdragen aterhamtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Darmed
starks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora fallet i produktion och sysselsattning under
forsta halvaret i ar. Antagandet om aterhdmtning, samt nuldgets stora slack i ekonomin,
innebar ett antal ar med hog tillvaxt for BNP och sysselsidttning. Den aterhdmtningsbana som
vi antar visar samtidigt att det tar 1ang tid att ta igen den stora small for samhéallsekonomin
som pandemin har foranlett; exempelvis rdknar vi med att andelen arbetslosa i flera ar
kommer att Gverstiga de senaste arens nivaer. Den samhillsekonomiska utvecklingen kommer
mer utforligt att beskrivas i Ekonomirapporten, oktober 2020.

Lang period med aterhallen skatteunderlagstillvaxt

Det preliminira beskattningsutfall som Skatteverket publicerade den 25 augusti indikerar att
skatteunderlagstillvixten 2019 uppgick till knappt tre procent, samma okningstakt som vi
raknade med i augusti (cirkuldr 20:32). Slutligt utfall ska presenteras den 9 december,
bedomningen &r fortfarande osiker. I ett historiskt perspektiv visade skatteunderlaget en
relativt 1ag 6kningstakt, ungefar en procentenhet ligre dn 2018. Forklaringen ar framforallt att
den begynnande konjunkturnedgingen orsakade en omsviangning pa arbetsmarknaden fran
en kraftig 6kning av arbetade timmar 2018 till en minskning 2019. Ytterligare en faktor holl
tillbaka skatteunderlaget 2019; mojligheten for enskilda naringsidkare och deldgare i
handelsbolag att avsidtta 100 procent av 2019 ars vinst upp till en miljon kronor till
periodiseringsfond. Detta forslag presenterades i en extra dndringsbudget i varas (prop.
2019/2020:151) och minskar skatteunderlaget 2019, effekten pa regioners och kommuners
skatteintakter regleras pa generella statsbidraget i ar (eftersom deras bokslut for 2019 redan
var beslutade nar forslaget presenterades).

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Savil coronapandemin som de atgiarder som aviserats och beslutats i syfte att mildra de
ekonomiska effekterna av pandemin har haft stor paverkan pa samhallsekonomin i Sverige och
internationellt. Detta har betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att prognosen ar
behaftad med storre osidkerhet 4n normalt.

Vér prognos for 2020 visar att skatteunderlaget bromsar in ytterligare, till f6ljd av kraftig
ytterligare minskning av arbetade timmar (diagram 1). Detta motverkas visserligen av
omfattande utbetalningar av permitteringslon (vilket i statistiken syns som loneutbetalningar
utan motsvarande arbetsinsats, det vill sdga hojd 16n per arbetad timme) men l6nesumman
okar dnda nistan inte alls och skatteunderlagstillvixten stannar strax under tvd procent.
Dessutom dampas skatteunderlagsutvecklingen av hojda grundavdrag for personer som fyllt
65 ar. Detta kompenseras dock genom en hdjning av det generella statsbidraget. Att
skatteunderlagstillvixten inte blir dnnu ldgre forklaras av en mycket kraftig okning av
inkomster fran arbetsloshetsersittning och sjukpenning, delvis till f6ljd av tillfalliga atgarder
som beslutats for att mildra effekterna av covid 19-pandemin.

Vi riaknar med en ihallande konjunkturaterhamtning under andra halvaret i ar och 2021. Ett
viaxande antal arbetade timmar leder ddarmed till en storre 6kning av 1onesumman 2021 én
2020. Okningen av skatteunderlaget hélls visserligen tillbaka nar inkomster fran sjukpenning
atergar till mer normala nivéer och arbetsloshetsersiattningarna inte okar lika kraftigt som i ar,
nar “coronaatgirder” fasas ut. Indexeringen av pensionsinkomster blir ocksa mindre dn 2020.
Men dessa effekter overtrumfas av stigande arbetsinkomster. Den totala effekten ar att bade
den faktiska och underliggande skatteunderlagstillvixten 2021 blir nastan lika lag som
finanskrisens varsta ar, 2009.

I vart scenario for 2022—2024 innebar vigen till konjunkturell balans en ihallande stark
sysselsittningstillvaxt. Lonedkningarna tilltar visserligen fran den nuvarande laga takten men
ar mattliga i ett laingre perspektiv. Detta bidrar till att skatteunderlaget vixer lingsammare dn
genomsnittet for de senaste konjunkturcyklerna.

Skatteunderlagets utveckling de niarmaste aren paverkas av flera regelforandringar vars
effekter pa regioners och kommuners skatteintiakter regleras genom hojningar och sankningar
av det generella statsbidraget. Det betyder att skatteunderlagets underliggande 6kningstakt
avviker frin den faktiska bade 2021, 2022 och 2023. Ar 2021 drar ytterligare hojning av
grundavdragen for personer som fyllt 65 ar ner den faktiska 6kningen. Det motverkas delvis
av dndrade virden for forménsbilar, men nettoeffekten #r negativ. Ar 2022 6kar effekten av
andrade varden for forménsbilarna nagot, vilket ger en underliggande okningstakt som ar
marginellt ligre in den faktiska. Ar 2023 okar effekten av dndrade virden for formansbilar
ytterligare samtidigt som hojd riktdlder i pensionssystemet minskar grundavdragen. Bada
dessa hojer den faktiska 6kningstakten jamfort med den underliggande.

Forandring jamfort med SKR:s augustiprognos

Jamfort med den prognos vi publicerade i augusti (cirkuldr 20:32) har vi i den aktuella
prognosen justerat ner skatteunderlagets 6kningstakt i ar, justerat upp utvecklingen nésta ar
och reviderat ner utvecklingen aren darefter.

Andringarna beror delvis pd att vi nu utgdr frin en lite annorlunda bild av den
samhillsekonomiska utvecklingen dn den vi grundade forra prognosen pa. I den aktuella
kalkylen blir nedgéngen i arbetade timmar i ar mindre 4n vad vi berdknade i augusti. Samtidigt
ar den berdknade uppgangen 2021—2023 inte fullt lika stor som i augustiberdakningen.

Utover revideringar i den samhillsekonomiska bilden har vi ocksa gjort dndringar till f6ljd av
forslag i budgetpropositionen for 2021. Dessa paverkar skatteunderlagets faktiska utveckling
men inte den underliggande, eftersom konsekvenserna for regionernas och kommunernas
skatteintikter neutraliseras pa det generella statsbidraget. Ar 2021 dimpas skatteunderlaget
av forslaget om hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar och forstarks av forslaget om
dndrade forméansvirden for personbilar. Nettoeffekten ir negativ. Ar 2022 beriknas effekten
av dndrade formansvirden for personbilar bli lite stérre dn 2021, vilket forstarker
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skatteunderlagstillvixten marginellt. Ar 2023 beriknas effekten av dndrade formansvirden
for personbilar oka ytterligare. Detta ar forstarks skatteunderlaget dessutom av det forslag
regeringen avser att lamna om att den sa kallade riktdldern i pensionssystemet da ska hojas
fran 65 till 66 ar.

Tabell 1. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell fordandring

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2023

SKR okt 2.8 1,9 1,5 35 3,9 3,5 14,5
SKR okt, underliggande 3,0 2.5 1,8 35 3.6 35 15,1
Reg sep 2,9 20t 221 36 39 15,5
ESV sep 2.7 1,0 1.5 3.8 3,6 13,1
SKR aug 2.8 24 1,3 39 4.0 15,2

Har faststdllts som underlag for upprélkming av prelimindrt utbetald kommunalskatt arr 2021 till 1,020
och 1,022

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Ytterligare en faktor som paverkar den aktuella prognosen ar att effekterna av mojligheten for
enskilda naringsidkare och deldgare i handelsbolag att avsidtta 100 procent av 2019 ars vinst
upp till en miljon kronor nu beridknas bli avseviart mycket mindre #n enligt tidigare
berdkningar. Det paverkar bedomningen av hur mycket av skatteunderlagstillvixten 2019 som
beror pa regelandringar. Men eftersom skatteunderlagsprognosen for 2019 baseras pa det
preliminidra utfallet har det inte dndrat var syn pa hur mycket skatteunderlaget faktiskt vaxte
2019, bara den underliggande 6kningstakten (exklusive effekter av regelandringar).

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Den prognos regeringen presenterade i budgetpropositionen for ar 2021 visar mer gynnsam
skatteunderlagstillvaxt &n SKR:s samtliga ar 2019—2022, men skillnaderna dr sma alla &r utom
2021. Den storre skillnaden avseende utvecklingen under 2021 forklaras till ungefar halften av
att regeringen utgar fran betydligt storre 6kning av lonesumman.

Den prognos Ekonomistyrningsverket (ESV) presenterat i september visar svagare utveckling
av skatteunderlaget adn SKR:s samtliga ar utom 2022. Den publicerades fore
budgetpropositionen och forslag som presenterades dar har alltsd inte kunnat beaktas.
Skillnaderna jamfért med SKR:s prognos for utvecklingen 2019 och 2021 dr marginella men
2020 raknar ESV med en procentenhet lagre skatteunderlagstillvaxt an SKR. Den viktigaste
forklaringen ar att ESV forutsitter avsevirt svagare utveckling av arbetade timmar. Ar 2021
raknar ESV med att 6kningen av arbetade timmar ar betydligt storre dn i SKR:s berdkning,
men lonesumman 6kar i ungefar samma takt i de bada kalkylerna eftersom ESV utgar fran att
den genomsnittliga timlonen sjunker.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

I kommunallagen anges att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i de kommunala bolagen. I budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska
det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beriaknas vara vid budgetarets slut. Budgeten ska aven innehalla en flerarsplan for ekonomin.
De finansiella mél som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.

Lessebo kommun har faststillt riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Syftet med
riktlinjerna ar att ge en uttolkning av vad som ar god ekonomisk hushallning for Lessebo
kommun samt att reglera utformningen och anvindningen av resultatutjaimningsreserven
(RUR).

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer betalar for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa
ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for
ldg finansieringsgrad. Syftet med RUR éar att ge mgjlighet att utjaimna svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna.

RUR ska anviandas ansvarsfullt och med stor forsiktighet. Den far inte anvandas for att undvika
eller skjuta fram langsiktigt nodvandiga beslut om effektivisering eller forandring av
verksamhet utifran andra faktorer an just konjunktursviangningar, t ex anpassningar utifran
forandringar i demografin. Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur RUR ar nar
den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre 4n den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren.

Medel fran RUR far anviandas for att tdcka upp till maxnivan for en normalskatte-
underlagstillvaxt. Enligt SKR:s prognoser ar konjunkturldget sddant att det dr mojligt att
disponera medel fran RUR under hela planperioden:

Tabell 2. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioérigt genomsnitt samt
arlig utveckling
Férandring i procent per ar

2020 2021 2022 2023 2024
Snitt104r 40 40 37 356 36
Adigokning 25 18 35 38 35

Differens -15 =22 02 <01 -0

Ksla: Skatbeverket och SKR

Bild ur SKR:s cirkuldr 20:39 fran 1 okt

God ekonomisk hushallning — allt hanger ihop

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas
pengar, utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella
mal behovs for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.

Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behovs ocksé for att frimja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att
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gora uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgirdsplaner i lagens mening trider in for att
aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Det behovs positiva resultat for att finansiera investeringar och vardesakra anldggnings-
tillgangar, for att beakta samtliga pensionsataganden, for utveckling och for att konjunktur-
anpassa resultatet. Kommunen har byggt upp soliditeten under en period genom att inte nyttja
alla tilldelade medel for nyanlanda.

Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, tkr 8856 -10434| 43016| 51255 24369
Soliditet 43% 41% 42% 37% 30%
Soliditet fullfondering 23% 20% 18% 11% 3%

Ett konjunkturanpassat resultat innebar att under goda tider ha ett storre positivt resultat och
under siamre tider ett mindre positivt resultat. Ingen disponering ur resultatutjamnings-
reserven (RUR) har skett de senaste aren. I RUR finns i dagslaget 17,5 mkr avsatta och
konjunkturlaget gor att kommunen nu budgeterar ett anvindande fran RUR med 1,5 mkr for
ar 2021.

Utfall
siffror i mkr 2019 Budget 2020 | Budget 2021
Finansiellt mal for arets resultat 5,5 5,7 -1,5
Skatteintdkter, generella statsbidrag 554,2 572,5 588,2
Arets resultat 8,9 6,3 -1,5
Tidigare avsatt till RUR 17,5 17,5 17,5
lanspraktagande av RUR 1,5
Balanskravsresultat 0,3 6,3 0
Summa RUR 17,5 17,5 16,0

Arets resultat ska uppgé till minst 1 % av skatteintiikter inkl. bidrag i ett normalkonjunkturlige.
D4 vi i dagslaget inte befinner oss i ett normalkonjunkturldge har valet gjorts att tilldta en
svagare budget an normalt och budgetera ett resultat pd -1,5 mkr samt ett uttag fran
resultatutjamningsfonden med 1,5 mkr sa resultatet med detta uttag blir noll och balanskravet
nas.

En annan viktig parameter for god ekonomisk hushallning ar att ha rimliga investeringsnivaer
och ha en plan for finansiering av investeringarna. Lessebo kommun kommer under
planperioden att gora investeringar i bland annat foérskolor och skolor som innebir
upptagande av nya lan. P4 langre sikt ar det viktigt med ett finansieringsmaél, men pa grund av
konjunktursvackan vi befinner oss i sitts inget finansieringsmal for 2021. Finansierings-
behovet for hela kommunkoncernen kommer att analyseras under 2021 och i samband med
denna analys kommer dven mojliga effektiviseringar i olika verksamhetsdelar att arbetas
igenom ytterligare s att vi tar oss frdn dagens lige med negativa resultat under hela
planperioden till att i nasta ars budget kunna presentera héllbara resultat for 2022—2024 och
en plan i balans.
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Finansiella mal ar 2021

Malen for god ekonomisk hushallning ska faststillas arligen av kommunfullmaiktige i samband
med beslut om budget. Malen for 2021 ar

¢ Resultat efter finansnetto: I ett normalkonjunkturlage ska mélet vara 1% av
skatteintakterna. For 2021 ar konjunkturen samre
an snittet for skatteunderlagsutvecklingen de senaste
10 aren. Kommunen avser att nyttja medel ur RUR
for att klara balanskravet &r 2021 och resultatmalet
satts darfor till -1,5 mkr.

e Soliditet: Kommuntotal: Hogre an 38 %
Skattefinansierad: Hogre dn 48 %
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Mal och riktlinjer for verksamheten

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot
tydliga mal och att vinnlagga sig om att aterberatta for uppdragsgivarna vad man astadkommit.
Mal och riktlinjer ar liksom uppfoljning viktiga politiska instrument.

Genom att formulera tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda majlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullmaktige tydliggor namndernas uppdrag och niamnderna
tydliggor vad tjanstemannaorganisationen skall utfora. Genom uppfoljningen riktas intresset
mot vad som dstadkoms och de fortroendevalda far underlag for ansvarsutkravande och behov
av fornyade insatser. Lagstiftningen understryker denna betydelse. Lagstiftaren har valt att
inte ndrmare precisera vad man menar med mal och riktlinjer eller hur sidana bast formuleras
och tillampas. Detta far inte tolkas som att vi skall sl oss till ro och vara n6jda med det arbete
som sker idag. Avsaknaden av preciseringar fir snarast tolkas som att den framtida
utvecklingen kan ta olika vigar och att det for narvarande varken ar majligt eller onskvart att
peka ut en basta vag.

Oppenheten #r positiv och ger varje kommun och region méjlighet att fortsatta utveckla sitt
arbete med att tydliggora mal och riktlinjer utifran de olika ansatser som valts. Oppenheten ar
en uppmaning till sektorn att fortsitta experimentera och lara av varandra. I det fortsatta
arbetet med att utveckla verksamhetsmal och riktlinjer kan foljande 6vergripande fragor vara
till hjalp.

Hur ska malen relateras till ekonomiska ramar?

God ekonomisk hushallning forutsatter att verksamheten ryms inom de ekonomiska ramarna.
Manga verksamheter regleras dessutom av lagar, forordningar och nationella mal. Under aret
kan verksamheter bli mer omfattande an planerat. Om det finns en risk att ramarna inte héller
maste resurser omfordelas, vilket kan motivera revideringar av verksamhetsmalen.

Sammanfattning

Verksamhetsmal syftar till:

- att staka ut den politiska fardriktningen

» att ge stod for att resurserna anvands till ratt saker och pa ett kostnadseffektivt satt
« att tydliggora for olika intressenter vad pengarna racker till

Lessebo Kommuns verksamhetsmal utgar fran nedanstdende antagna vision och agenda
2030. Verksamhetsmalen skall arligen, i ssmband med upprattande av drsbudget, uppdateras
och eventuellt dndras utifrdn uppfyllda mal och dndras utifran gillande forutsdttningar.
Verksamhetsmalen ar kopplade till kommunens Utvecklingsstrategi som siktar pa 10 000
invanare ar 2025. De tre malomradena dr desamma som i utvecklingsstrategin.

Vision for Lessebo kommun

Tillsammans skapar vi en gron kommun som vi dar stolta déver och ddr vi bryr oss om
varandras framtid.

« En naturndra kommun dar livskvalitet och trygghet star i fokus.

« En miljovanlig kommun som ir fossilfri med héallbar utveckling och klimatsmarta
boenden.

« Enlevande kommun med rikt fritidsliv och stark besoksnaring.
+ En modern kommun med virlden runt knuten.

« En kreativ kunskapskommun dar vi lagger grunden till ett livsldngt larande.
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Agenda 2030

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en social,
miljomassigt och ekonomiskt héallbar varld till a&r 2030. Kommunerna har en viktig roll i
genomforandet, bland annat skola, omsorg och samhaéllsplanering ar verksamheter som kan
direkt eller indirekt kan kopplas till delmal i agenda 2030.
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Verksamhetsmalen for 2021 har 8 mél som gar att koppla till Agenda 2030.

Verksamhetsmalen &r totalt 9 stycken och finns inom 3 mélomraden:

® Boende och livskvalitet
® Barn och ungas uppvaxtvillkor
o Demokrati och service

Modell for malstyrning

Kommunfullméktiges mal ar en del av styrkedjan i Lessebo kommun. Mélen f6ljs upp utifran
det méatt som star angivet i maldokumentet. Till malen kopplas strategier som alla nimnder
och bolag ska arbeta efter och sitta upp egna aktiviteter som bidrar till att uppfylla
kommunfullmiktiges mal. Nyckeltalen fungerar som indikatorer och hjilper till att se om
maluppfyllelsen ar pa ritt vig.
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Boende och livskvalitet

Strategi

Nyckeltal

Den totala arbetslosheten ska
minska till 14,0 %*

Méts genom Arbetsformedlingens
manadsstatistik.
Utgéngslage: 15,3% (aug 2020)
a Agenda 2030 mdl 8:5 och 8:6
a Regionala utvecklingsstrategin

a Samverka med
Arbetsformedlingen

a Samarbete med kommunens
naringsliv

a Stddja etablering av nya
foretag

a Ekonomiskt bistand*
a Antal nyetablerade foretag*
a Antal arbetstillfallen

Kommentar: Det ekonomiska laget och arbetsmarknadsutsikterna for 2021 férvantas utifran Coronapandemin bli sémre.
Malsattningen ar darfor en relativt lag ambition.

Den upplevda tryggheten
bland invanarna ska 6ka till
index 54

Mats genom SCB
Medborgarundersdkning, NRI -

Trygghet
Utgangslage: 50 (2019)

1 Agenda 2030 mdl 11:7 och 16:1

a Utveckla boendemiljéer for
alla aldrar

a Skapa motesplatser som ger
trygghet

a Upplevd trygg boendemiljo i
Lessebohus

a Brukarbeddmning: Trygghet
inom sarskilt boende/hemtjanst
a Polisens trygghetsmatning

Kommentar: Ett flertal trygghetsskapande insatser genomférs och darmed kan ambitionen laggas relativt hogt.

Antalet invanare i kommunen
ska oka till 8 800 personer*

Mats genom invanarantal (SCB).
Utgangslage: 8733 (2019)

o Regionala utvecklingsstrategin

a Mojliggor bostadsbyggande
genom detaljplanering och
exploatering

a Fardigstall fler bostader i
egen regi

a Marknadsfér kommunen som
en attraktiv plats att bo pa

a Skatteintakter*

a Flyttnetto

a Fardigstallda detaljplaner for
bostader

a Slutbesked for fardigstallda
bostader (antal)

a Trangboddhet

a Bostadskd

a NOjd regionindex

Kommentar: Antalet fardigstallda bostader okar vilket gor att ambitionen for invanarantal kan laggas hogt.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Strategi Nyckeltal
Andelen elever som garut = Utveckla det systematiska o LIKA-indikatorer
grundskolan och har kvalitetsarbetet a Jamforelse med
behorighet till gymnasiet ska = Utveckla undervisningen socioekonomiskt lika
oka till 70 % genom digitalisering kommuner

Mats genom Skolverkets statistik.
Utgangslage: 68,1 % (lasaret 2018/19)

a Agenda 2030 mal 4:3 och 4:5

Kommentar: Arbetet med att forbattra skolresultaten sker stegvis och d& ar en mindre 6kning rimlig.

Andelen barn och unga som = Genomfor trygghetsskapande = Motesplatser (antal)

upplever en trygg miljé ska atgarder inom skolan a Besok pa fritidsgardar
oka till 92 % a Skapa trygga motesplatser for @ LUPP
Mats genom skolans matningar. unga 1 Foreningsaktiva ungdomar
Utgangslage: 90,57 % (2019) o Utveckla arbetet lokalt i a Ranking i friluftsenk&t
enlighet med Barnens basta
a Ldnsgemensam folkhdlsopolicy galler i Kronoberg!

a Samverka med féreningar for
att skapa en meningsfull fritid

Kommentar: Resultaten i enkaten ligger pa en hog niva vilket gor att en lagom stor 6kning ar rimlig.

Andelen elever som viljer @ Genomfor arbete som gor a Interkommunala ersattningar*
Lessebo kommuns skolor ska skolan till en narvarande och a Nojdhet med sin skola
oka till 95 %* viktig del av orten
Mats genom egen métning. a Synliggor arbetet som gors
Utgangslage: 93,73 (2019) for 6kad andel behdriga och
upplevd trygghet

Kommentar: Barn- och utbildningsforvaltningens utvecklingsarbete fortgar och en stegvis 6kning ar rimlig.
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Demokrati och service

Strategi

Nyckeltal

Tillgangen till bredband/fiber
for hushall och féretag ska
oka till 98 %

a Stotta utpekade investeringar

ekonomiskt

a Samverka med Wexnet,

kommunens fiberféreningar

Mats genom Post och telestyrelsens ~ OCh regionen
mobiltdcknings- och

bredbandskartlaggning.

Utgangslage: 83 % (2019)

a Regionala utvecklingsstrategin

o PTS Bredbandskartan

Kommentar: Saval det nationella som det lokala malet ar 98 % tackning.

Nivan pa upplevd service
bland invanare och féretag
ska oka till 56

a Utveckla E-tjanster och andra
digitala tjanster

a Utoka mojligheterna att
kontakta den kommunala
organisationen

a Forbattra den kommunala
organisationens bemdétande
och service

Mats genom SCB
Medborgarundersékning, NMI -
Bemotande och tillganglighet
Utgangslage: 54 (2019)

a Regionala utvecklingsstrategin

a Svenskt Naringslivs ranking
om tjanstemadns och politikers
attityder

a E-tjanster och andra digitala
tjdnster (antal)

Kommentar: Det ar ett langsiktigt arbete att forbattra servicen och ett mindre steg ar rimligt att ta.

Attraktiviteten for a Arbeta med atgarder for en
kommunen som arbetsgivare &kad frisknarvaro
ska oka till 3,9 a Utveckla chefs- och ledarskap
Mats genom medarbetarundersokning, genom utbildning
samlat omdome. o Arbeta aktivt med strategisk
Utgangslage: 3,68 (2019) L
kompetensforsérjning

1 Agenda 2030 mdl 5:5 och 8:8

a Frisknarvaro

a Sjukfranvaro

a Chefer som genomgatt
utbildning (andel)

Kommentar: Det samlade omddmet ar hogt vilket gor att en mindre 6kning ar rimlig.
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Budgetforutsattningar

Planperioden 2021-2024 ar inte belastad av tidigare underskott. Budgetberedningen ar
forsiktig vid framtagande av budgetforutsiattningarna. Vi har en pagiaende pandemi i form av
Corona och covid-19 som gjort prognostiseringen mer komplex &n ett ordinart ar.

Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oférandrad.

2020 21:81 Oforandrad
2021 21:81
2022 21:81
2023 21:81
2024 21:81

Befolkningsutveckling

For planperioden har tidigare gjorts ett antagande om en Okning i antal invénare.
Befolkningsutvecklingen under 2012 — 2017 innebar en 6kning med 9,9 %. De sista tva aren
har dock befolkningsutvecklingen gatt tillbaka. Nuvarande budgetalternativ kommer att
presenteras for kommunstyrelsen med ett antagande om en befolkning pa 8 700 ar 2021,
8 800 ar 2022, och sedan en 6kning med 100 personer per ar. Befolkningsutvecklingen
framgar av tabellen och diagrammet nedan. Per den 30 september uppgick invanarantalet till
8 676 st. Under hosten 2020 och 2021 kommer nya bostadsprojekt att fardigstillas som bor
innebira att antalet invdnare kommer 6ka.

Totalt 8 760 8 806 8780 8733 8 676
Fodda 129 106 103 99 68
Do6da 85 99 105 84 6l
Inflyttning 478 807 415 482 397
Utflyttning 704 771 569 630 497
Invandring 449 273 162 113 47
Utvandring 25 I 25 29 23
Invanare
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Finansiering

De externa finansieringskillorna ar i forsta hand skatteintikter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser over skatter och generella statliga bidrag som tas fram av
SKR. Fortl6pande fordandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra
andringar av de anslagsnivaer som faststills av kommunfullmaktige.

Nar nyupplaningsbehov finns till investeringar sker upplaningen hos Kommuninvest och det
upplaningsbehov som finns i denna plan ryms inom befintliga ldneramar. Kommuninvest har
pa foreningsstimman i april 2020 beslutat att genom arliga 6kningar hdja kommunernas
insatskapital fran 9oo kr till 1300 kronor per invanare ar 2024.

Arbetsgivaravgift

Kommunen foljer riktlinjer av SKR. Infor 2021 kommer de sammanlagda kalkylerade
personalomkostnaderna uppga till 40,15 %.

Pensionskostnad
Forandring av pensionsskuld foljer Skandias prognos.
Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for verksamhetsplanen i form av kapitalkostnader.
Avskrivning ar beroende av den ekonomiska livslangden och internrantan sanks ar 2021 till
2,5 % for bade avgiftsfinansierad verksamhet och ovriga verksamheter. Kapitalkostnaderna
belastar driftbudgeten aret efter det ar som investeringen fardigstills. Fran 2022 adndras
aktiveringen av investeringar fran att aktivera aret efter investeringen ar fardigstalld till att
aktivera manaden efter fardigstillande. I takt med en 6kning av investeringsvolymen kommer
kapitalkostnaderna oka kraftigt.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas och beslutas i samband med nidmnders framtagande
av internbudget. Viktigt ar att intdkterna nar upp till den niva som faststillts for att klara en
malsatt kostnadstdackning. Det giller for VA-verksamheten som skall ha full kostnadstackning.
Forslag pa nya taxor framtas av Sambhaéllsbyggnadsndmnden och forelaggs kommun-
fullméaktige i sarskild ordning.

Avfallshanteringen skots via det deldgda bolaget SSAM (Sodra Smaélands avfall & miljo). Taxan
i kommunen beslutas dock av respektive kommun.

Forfogande

Medel for oforutsedda behov samt resurser for kostnadsutveckling foreslas for 2021.

¢ Kommunfullméaktige 100 tkr
¢ Kommunstyrelsen 200 tkr
e Loneokning 2020-2021 19 677 tkr
¢ Nybyggnation 6kade driftskostnader ej utfordelade till nAmnd 3 412 tkr
e Ovrigt 695 tkr
e KS:s forfogande Hogt mottagande 4 300 tkr

DAa lonerevisionen annu inte ar klar for 2020 eftersom de centrala parterna ej ar
fardigforhandlade for alla fackforbund ar i skrivande stund ingen lonebudget utférdelad for
2020 och darfor ligger bade 16neckningar for 2020 och 2021 kvar som forfogande.
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Resultatbudget

Kommunstyrelse/KLK 69 961 66 995 65 935 65535 65 335
Samhallsbyggnadsnamnd 27 471 23 035 22 385 22 385 22 135
Myndighetsnamnd 260 257 257 257 257
Barn o Utbildningsnamnd 281 019 284 224 285202 281502 283 162
Socialndmnd 191778 184066 185566 185066 185066
Finans/intern/forfogande -10 052 3423 10 755 28 555 48 945
Avskrivningar 25 400 28 700 34200 35 400 38 000
Disp. ur eget kapital, nyanlédnda -16 537 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -569 300 -590 700 -604300 -618 700 -642 900
Nettokostnadsfordndring % 7,85% 3,76% 2,30% 2,38% 3,91%
Skatteintakter 573 500 588600 599100 615100 634200
Resursfordndring % 7,62% 2,63% 1,78% 2,67% 3,11%
Finansiella intakter 6 300 5 600 6 000 6 200 6 200
Finansiella kostnader -4 200 -5 000 -5 500 -6 100 -6 700
Arets resultat 6 300 -1 500 -4 700 -3 500 -9 200
invanare |/l aret innan 8750 8700 8800 8900 9000

Ej gjorda omfordelningar mellan nimnderna som inte paverkar resultatet
e Internhyra 2021
e Loneokningar 2020 och 2021

e Eventuella besparingar pa maltidsverksamheten (justeras mot Barn- och
Utbildningsférvaltningen samt Socialforvaltningen).
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Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 589375 650644 675464 692414 744 134
Omsittningstillgangar 175137 178376 181 971 185613 189 830
SUMMA TILLGANGAR 764512 829020 857435 878027 933 964

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 317270 315770 311070 307570 298370
dirav arets resultat 16 600 -1 500 -4 700 -3 500 -9 200
darav resultatutjamningsreserv 17 489 15989 15989 15989 15989

Avsattningar (pensioner mm) 20 704 19712 18 827 18919 19 056

Skulder

Langfristiga skulder, lan 207 350 260350 327350 361 350 385 350
dirav ersittningslan 29 000 10 000 20 000 10 000 20 000

Kortfristiga skulder 166 188 166188 166188 166188 166 188

Nyupplaning 53 000 67 000 34 000 24 000 65 000

Summa skulder 426 538 493538 527538 551538 616538

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. OCH SKULDER 764512 829020 857435 878027 933964
Soliditet 41,50% 38,09% 36,28%  35,03% 31,95%
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 137602 130179 123 523 118 409 113911
Ovr. ansvarsforbindelser 380684 374284 367884 361 484 355084
Summa Ansvarsforbindelser/forpliktelser 518286 504463 491407 479893 468995
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Finansieringsbudget

Arets resultat 16 600 -1 500 -4 700 -3500 -9 200
Justering for av- och nedskrivningar 25 400 28 700 34 200 35400 38 000
Justering for gjorda avsattningar -1 896 -992 -885 92 137
Just. for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten for forandring

av rorelsekapital 40 104 26 208 28 615 31992 28 937
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3750 -3 750 -3750 -3750 -3750
Okning/minskning forrad och varulager 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den 16p. verksamheten 36 354 22 458 24 865 28 242 25 187
INVESTERINGAR

Investering i materiella anlaggningstillgangar -90 491 -90319 -59050 -51700 -89 050
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering av finansiella anliggningstillgangar 0 0 -320 -1 000 -1 020
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 491 -90319 -59370 -52700 -90070
FINANSIERING

Nyupptagna lan 53 000 67 000 34 000 24 000 65 000
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av kapitalfrvaltning 0 0 0 0 0
Minskning av kapitalforvaltning 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 350 350 350 350 350
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 53 350 67 350 34 350 24 350 65 350
Arets kassafléde -787 =511 -155 -108 467
Likvida medel vid arets borjan 1710 923 412 257 149
Likvida medel vid arets slut 923 412 257 149 616
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Investeringsbudget och plan 2021-2024

(tkr) Projekt 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontor

IT - Utrustning/Pc, Projektor, skrivare mm 7203 3 000 3 000 3 000 3000
Lokala system (servers, SAN, lagring) 7223 200 500 200 200
Koksutrustning 9410 200 200 200 200
Mark/Byggnad, KS disp. 7199 | 000 | 000 | 000 | 000
Summa Kommunledningskontoret 4 400 4700 4400 4 400

Bibliotek/Fritidsanlaggning Vht 3200/3400

Bibliotek/inventarier 9108 50 50
Fritidsanlaggningar, utskottets disp. 9101 100 100 100 100
Tillganglighetsanpassning/Motesplatser 9103 100 100 100 100
Summa Bibliotek/ Fritidsanldggningar 200 250 200 250
Summa Kommunstyrelsen 4600 4950 4 600 4 650

Samhillsbyggnadsnamnd

Gata & Park Vht 2400/2500

Gata/Park 7500 2 000 2 000 2 000 2 000
Asfalt 75xx 2 000 2 000 2 000 2 000
Gatubelysning, LED 7551 3 500

Summa Gata & Park 7500 4000 4000 4 000
Vatten & Avlopp Vht 8650-8670

Vattenverk Skruv 7745 5000 5000

VA-utredning 77xx | 000 3 000 3000 30000
Vatten & Avlopp 77xx 2 500 2 500 2 500 2 500
Summa Vatten 8500 10500 5500 32500
Fastigheter Vht 9750-9790

Reinvesteringar, Komponent/Energi 8xxx 6 000 6 000 6 000 6 000
Stallet, Renovering *1 8213 9 550

Forskolor, Askungen tillbyggnad och renovering 8123 6 000

Prastkragen, renovering *1 822x 20 000
Hackebacke, tillbyggnad *1 8132 30000 10000

Nyangskolan, ombyggnad *| 81xx 2 000 8 000
Lustigkulla/Edabacken, ny-/ombyggnad *| 823x 1000 17300 20000 18300
Maskiner, lokalvard 8105 100 100 100 100
Koksmaskiner 8102 500 500 500 500
Summa Fastighet 53150 35900 34600 44900
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Maskiner Vht 9240

Maskinbyten 8900 1 500 | 500 | 500 | 500
Summa maskiner 1 500 1 500 1500 1 500
Summa Samhillsbyggnadsniamnd 70 650 51900 45600 82900

Utbildningsnamnd

Reinvest. undervisning BUN:s disp. 9204 500 500 500 500
Sarskola/Sarfritids 920* 200
Inventarier nya forskolor 9205 400
Summa Utbildningsnamnd 1 100 500 500 500

Socialnimnd

I'ildreomsorg

Tekniska hjalpmedel 9343 800 800 800 800
Inventarier, dldreomsorg 9329 200 200 200 200
Procapita verksamhetssystem 932x 700

Summa Socialnimnd 1 000 1700 1 000 1 000

TOTAL INVESTERING, netto

Kommunstyrelsen/ KLK 4 600 4950 4 600 4 650
Samhallsbyggnadsnamnd 70650 51900 45600 82900
Barn- o Utbildningsnamnd I 100 500 500 500
Socialndmnd | 000 | 700 | 000 | 000
TOTAL, netto 77 350 59050 51700 89050
Varav taxefinansierad del 8500 10500 5500 32500
Skattefinansierad del 68850 48550 46200 56550
TOTAL 77 350 59050 51700 89050

Not *| = igangsittningstillstand KS
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Driftbudget per namnd, (tkr)

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Har redovisas den centrala politiska verksamheten, kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
partistod, revision, valnimnd och 6verformyndaren. Namndpolitisk verksamhet redovisas
per namnd. Partistod utgar till samtliga representerade partier, 7 st. varav grundbidrag per
parti uppgar till 6 338 kr och mandatstodet uppgar till 12 675 kr, med ett anslag pa 488 tkr.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattar styr- och ledning samt kommunledningskontoret
(KLK). Under kommunstyrelsen sorterar dven naringslivsinsatser inklusive SydostLeader och
AB Glasriket, destinationsutveckling, maltidsverksamheten, energi- och miljofragor d.v.s.
hallbarhetsfragor, kultur- och fritidsfragor, fritidsgardar, rdddningstjanst (verksamheten
bedrivs i kommunalférbund tillsammans med Uppvidinge och Tingsryds kommun) borgen och
bidrag (t.ex. samlingslokaler och fardtjanst) samt kostnader for markreserv. Dartill har
kommunen ett ansvar sasom arbetsloshetsnamnd att forebygga och minska verkningarna av
arbetsloshet. Det ar ocksd forknippat med é&tgarder for arbetet med integrationen av
kommunens nyanlanda.

Kommunledningskontoret skall vara stod till kommunstyrelsen badde i dess roll som
koncernstyrelse och som styrande, ledande och samordnande organ under
kommunfullmaktige.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar
Val till riksdag, region och kommun sker under 2022.

Kommunstyrelsens budget for 2021 ar ligre dn budget for 2020, besparingar som ska
genomforas ar 2021 finns inlagda med 3,5 mkr. For 2022 och 2023 tillkommer ytterligare
0,3 mkr i besparingar.

Investeringsbudgeten ligger pa 4,6 mkr for 2021 dar IT-relaterade investeringar ar den storsta
posten.

Driftbudget (tkr)

Kommunfullmaktige 803 761 761 761 761
Kommunstyrelsen 2228 2035 2 035 2035 2035
Partistod 488 488 488 488 488
Revision 770 783 783 783 783
Valnamnd 306 I Il 411 I
Overformyndare 1585 1 410 1410 1 410 | 410
Summa 6 180 5 488 5 488 5 888 5 488
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Styr- & ledning 2 005 I 955 2 055 2 055 2 055

Kommunledningskontoret 18817 22 539 22 467 22 467 22 467
Naringsliv 2 005 2795 2795 2795 2795
Bibliotek 5463 5492 5166 5166 5166
Kultur, Fritid & Turism 9133 9 521 103l 1031l 1031
Fardtjanst | 843 | 695 I 695 | 695 | 695
Arbetsmarknadsenheten 5137 6 337 5790 5190 5190
Raddningstjanst 10 864 11169 11169 I 169 1169
Maltidsverksamhet 2003 600 600 0 0
Mark, beredskap mm 4314 2 370 2216 2216 2216
Summa 61 584 64 473 64 984 63 784 63 784
Totalt KS 67 765 69 961 70 472 69 672 69 272
Verksamhetsfordndringar 2021 2m 201
Besparingar -3 477 -3737 -3737
Totalt -3 477 -3 737 -3 737
Ny ram inkl. verksamhetsfériandringar 66 995 65 935 65 535

Investeringsbudget (tkr)

Kommunledningskontoret 2824 2 950 3200 3500 3200
Bibliotek 15 50 0 50 0
Kultur & Fritid I 192 3000 200 200 200
Maltidsverksamhet 131 830 200 200 200
Mark, beredskap mm 0 | 000 1 000 1 000 1 000
Totalt 4162 7830 4 600 4950 4 600

From 2021 6vergér all turism, idrott och fritid till kommunstyrelsen fran
samhillsbyggnadsndamnden och &dterfinns pa raden kultur, fritid & turism.

Driftbudget per nimnd | Lessebo kommun



Sambhallsbyggnadsnamnd

Ansvarsomrade

Samhillsbyggnadsforvaltningen dger och forvaltar de kommunala fastigheterna. Dartill
forvaltas gator och parkytor. Kommunens skogsinnehav forvaltas av Skogssillskapet pa
entreprenad. Namnden &r affiarsdrivande i delen av vatten och avlopp. Ndmndens
ansvarsomrade innehaller ocksd upphandlingsfragor och vara trafiknimnd samt hantera
bostadsanpassningsbidrag.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

En resursforstarkning gors med 250 tkr per ar for uppstadning av utemiljoer. I 6vrigt ska
besparingar genomforas med 1,6 mkr under 2021 och med ytterligare 0,4 mkr under ar 2022.

De storsta investeringarna kommer goras inom fastigheterna, tillbyggnad av
Hackebackeskolan sker 2021—2022, forskolan Stallet renoveras 2021 och forskolan Askungens
tillbyggnad och renovering avslutas 2021.

Driftbudget (tkr)

Politisk vht o adm. 4610 4 994 5015 5015 5015
Turism, idrott, fritid | 244 | 344 0 0 0
Gata, park 17 239 13180 13 162 12912 12912
Plan och Bygg 1 326 | 348 1 336 1 336 | 336
Milj6 och Halsoskydd 2 003 | 856 | 856 | 856 | 856
Lokal, bostad, skog 588 15 =111 -1 =111
Va 47 0 0 0 0
Interna arbeten 0 0 0 0 0
Externa arbeten 33 0 0 0 0
Fastigheter 10 155 4734 3132 3132 3132
Totalt 37 244 27 471 24 390 24 140 24 140
Besparingar -1 605 -2 005 -2 005
Skraptomter 250 250 250
Totalt -1355  -1755  -1755
Ny ram inkl. verksamhetsforiandringar 23 035 22 385 22 385

From 2021 6vergér all turism, idrott & fritid till kommunstyrelsen.
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Investeringsbudget (tkr)

Turism, idrott och fritid 33 0 0 0 0
Gata, park 5093 8137 7 500 4 000 4000
Bygg 443 0 0 0 0
Lokal, bostad, skog 166 0 0 0 0
Vatten och avlopp 7 704 7 696 8 500 10 500 5500
Interna arbeten/maskiner 550 450 I 500 | 500 | 500
Fastigheter 67 730 76 833 53 150 35 900 34 600
Totalt 81719 93116 70 650 51 900 45 600
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Myndighetsnamnd

Ansvarsomrade

Myndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom viss myndighetsutévning, samt ar
avgorande i drenden diar kommunen ar part och beslutsfattare (s.k. javsnamnd).

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Inga planerade forandringar for tillfallet mer an budgetminskning med 3 tkr.

Driftbudget (tkr)

Politisk vht 242 260 260 260 260
Totalt 242 260 260 260 260
Besparingar -3 -3 -3
Totalt -3 -3 -3
Ny ram inkl. verksamhetsforandringar 257 257 257

Investeringsbudget (tkr)

Inga investeringar gors inom namndens ansvarsomrade.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ansvarsomrade

Kunskapandet, lirandet, gar som en rod trdd genom nidmndens verksamhet; forskola,
fritidshem, grundskola inklusive forskoleklass, sirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Dartill har nimnden ansvar for kommunens kulturskola.

Niamndens uppdrag ar tydligt: skapa forutsattningar for barn, ungdomar och vuxna att bli redo
for framtiden.

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Hur stora resurser som behovs pa grund av forandringar i barn- och elevantal stims av arligen
och hinsyn ar tagen till detta i presenterad budget och plan.

Svenska for invandrare (SFI) har flyttats fran Socialndimnden till Barn- och
utbildningsndmnden och resurser har tillforts.

Malsattning ar att inom god ekonomisk hushallning ersatta merparten av de tillfalligt inhyrda
paviljongerna med ny- eller tillbyggnad av verksamhetslokaler. Namnden tillférs medel till
(drift och kapitalkostnader) utokning av antalet avdelningar pa forskolan Askungen.

Namnden har besparingskrav pa 5 mkr for ar 2021 och darefter okas det till 7 mkr for 2022
och framat.

Antal barn/elever

1-5 ar 496 498 486 531 500 486 489

Forskola (inskrivna)

6-16 ar 1136 1136 1116 1118 1146 1164 164

Forskoleklass & grundskola

Driftbudget (tkr)

Politisk vht och administration 6390 7 881 7 375 7 375 7 375
Kulturskola 4360 4 486 4 482 4482 4482
Forskolor 59 288 62 329 62 92| 61 087 56 828
Fritidshem 8 351 8211 7916 7 895 7 895
Grundskola F-9 126 653 127 795 126 978 127 152 127 321
Sarskola 1932 13 092 12617 12 998 12 998
Gymnasieskola 47 490 51 844 52 071 53 071 54 571
Vuxenutbildning 6 081 538l 10 674 10 674 10 674
Totalt 270 545 281 019 285034 284734 282144

I april 2020 aviserade Socialnimnden 6verdrag for 2021 avseende flyktingverksamheten och SFI/SVA
jamfort med beslutad plan. SFI/SVA flyttas 6ver fran Socialndmnden till Barn- och utbildningsndmnden

Driftbudget per nimnd | Lessebo kommun



frdn 2021 och darmed tillkommer det aviserade Overdraget som ror SFI/SVA till Barn- och
utbildningsndmndens utgangslage infor ny budget. Aviseringen i varas om éverdrag jamfort med plan
for SFI/SVA &r 2021 uppgick till totalt 8,3 mkr varav 4,8 mkr ligger i beloppet 10 674 tkr for
vuxenutbildning i tabellen ovan. Mellanskillnaden pa 3,5 mkr har tilldelats till nAmnden i budgetarbetet
och syns i verksamhetsférandringarna nedan.

Besparingar -5 000 -7 000 -7 000
Beting 3% fran 2020, ej fordelat pa vht -2 082 -2 082
Forskola, volym 0 190 380
Grundskola, volym -1 200 -1 100 -1 000
Gymnasiet, volym -1 200 | 050 -950
Fler avd. Askungen 1710 4100 4100
Sarskolan I 030 | 460 2 060
Sarfritids 350 350 350
SFI 3 500 3 500 3 500
Totalt -810 468 -642

Ny ram inkl. verksamhetsforandringar 284224 285202 281 502

Investeringsbudget (tkr)

1 480 | 866 | 100 500 500

Totalt 1 480 1 866 1100 500 500
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Socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialnamndens verksamhetsomrade omfattar fyra olika verksamhetsomraden. Dessa ar:
- Vard och Omsorg: Aldreomsorg samt Omsorg om personer med funktionsnedséttning
- Kommunal hilso- och sjukvard: Hemsjukvard (HSL) och Rehab
- Individ- och familjeomsorg (IFO) inkluderande flyktingverksamhet
- Bostadsverksamhet

Sammanfattande kommentarer/resursforandringar

Nytt riktat statsbidrag till dldreomsorgen tillférs nimnden med 3,9 mkr per ar.
Besparingskrav finns inlagda med 5,6 mkr for 2021 och 7,6 mkr for dren darefter.

Antal invanare over 65 ar

65-79 | 494 |1 508 I515 | 545 | 553 I 514 1495
80-89 499 399 430 412 424 457 498
90- 1 112 109 105 102 100 92
Totalt 1999 2019 2 054 2 062 2079 2071 2086

Driftbudget (tkr)

Politisk vht och adm. 7 956 7774 7774 7274 7274
Aldreomsorg 84 291 87 285 87 054 87 054 87 054
Hemsjukvard rehab 23 028 23 174 23 253 23 253 23 253
Omsorg Funktionsnedsattn. 40 637 42 945 43 415 47 415 51 415
Individ och familjeomsorg 20758 20 264 20 264 20 264 20 264
Flyktingverksamhet 10 097 10 268 10738 10738 10738
Bostadsverksamhet 69 68 68 68 68
Totalt 186 836 191 778 192566 196 066 200 066

Varen 2020 aviserade Socialnimnden ett 6verskridande mot budget for 2020 men ocksa ett
overskridande mot beslutad plan for 2021 avseende flyktingverksamheten. Intdkterna fran
Migrationsverket minskar tydligt mellan 2020 och 2021 medan kostnaderna inte minskar i
samma takt. Det aviserade overskridandet avseende flykting for 2021 berdknade namnden till
9,2 mkr och av dessa har de fétt ta in 1 mkr som verksamhetsforandring i form av ekonomiskt
bistand, vilket syns i tabellen 6ver verksamhetsfordandringar nedan. Det Gvriga
overskridandet om 8,2 mkr ligger i flyktingverksamhetens siffra pa 10 738 tkr i tabellen ovan.
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Besparingar -5600 -7600 -7600
Nytt riktat statsbidrag Aldreomsorg, intikt -3900 -3900 -3900
Eko. Bistand I 000 | 000 500
Nytt LSS Lessebo -4 000 -4 000
Nytt LSS Hovmantorp -4 000
LSS, kop av plats 4 000 4 000
Totalt 0 -8500 -10500 -15000

Ny ram inkl. verksamhetsférandringar 184066 185566 185 066

Investeringsbudget (tkr)

880 I 920 1 000 | 700 1 000

Totalt 880 1920 1000 1700 1 000
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