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Vart gick skatten 2019?

Vart gar den kommunala skatten? Exemplet géller en person som har en beskattningsbar

inkomst pa 25 000 kr per ménad och inte har nagra avdrag.

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen

Nettokostnad, tkr

Procent av skatten Skatt, kr

Raddningstjanst 10 864 1,93% | 263
Kommunledningskontor 18817 3,34% 2 188
Naringsliv & Turism 3374 0,60% 392
Kultur och Fritid inkl. bibliotek 13227 2,35% | 538
Ovrigt 21 482 3,82% 2 498
Sambhaillsbyggnadsnamnd

Gata och park 17 239 3,06% 2 005
Vatten och avlopp samt avfallshantering 77 0,01% 9
Turism, Idrotts- och fritidsanlaggningar | 244 0,22% 145
Plan och bygg | 326 0,24% 154
Miljo- och halsoskydd 2 003 0,36% 233
Ovrigt 15356 2,73% | 786
Myndighetsnamnd

Ovrigt 242 0,04% 28
Barn- och utbildningsnamnd

Barnomsorg 0-5 ar 59 288 10,54% 6 895
Grundskola 126 653 22,51% 14 729
Gymnasieskola 47 490 8,44% 5523
Vuxenutbildning 6 08l 1,08% 707
Ovrigt 31033 5,52% 3 609
Socialndamnd

Aldreomsorg, hemsjukvérd och rehab 107 315 19,07% 12 480
OF, omsorg om personer med funktionsnedsattn. 40 637 7,22% 4726
Individ- och familjeomsorg inkl flykting 30 855 5,48% 3 588
Ovrigt 8 028 1,43% 934
Summa 562 631 100,00% 65 430
Beskattningsbar inkomst 300 000
Skatt (21,81 %) 65 430
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Kommunstyrelsens ordforande

Aret som gatt

2019 ar mitt forsta ar som kommunalrdd och
nar jag tittar tillbaka sa har det héant en hel del,
faktiskt mer dn vad det kdnns som nir man ir
mitt i verksamheten. Att komma till en
kommunal verksamhet frdn det privata
naringslivet dr en stor omstéllning. Beslut i en
kommun kan passera ménga instanser och det
kan ta tid fran en idé till ett genomfort beslut.

Det ar dock viktigt for rattssikerheten och
mojligheten for vara invanare att paverka vara
beslut att det i vissa fall tar tid och hanteras i
vara olika ndmnder och styrelser. Samtidigt
finns det en nirhet och korta beslutsvagar i var
kommun. Fragor behandlas i forvaltningar och
enheter med gott samarbete.

En avgorande faktor bade for kommande
intdkter i skatte- och kostnadsutjamningen, och
kostnader i verksamheterna ar antalet
kommuninnevénare. Darfor ar virt mél med 10
000 invanare ett viktigt mal som vi alla maste
hjalpas &t for att uppna.

Faktorer som vi inte kan péaverka ar till exempel
konjunkturlédget, Brexit, varldspolitiken,
varldsomfattande influensaepidemier. Har kan
vi som kommun planera och forbereda oss.

Befolkningsutvecklingen har just nu stannat
upp och invanarantalet ligger nigot ligre an
toppnoteringen under 2019. Det kan foérklaras
av den trangboddhet som vi haft i samband med
det hoga mottagandet. Flera familjer har
samsats i samma boende och vi har inte haft
négot ledigt att erbjuda i kommunen.

Det ar darfor extra gladjande att det under 2019
paborjats och  fardigstéllts flera olika
bostadsprojekt, bade i var egen och i privat regi
i alla vara tatorter. Vi har dven byggt ut skolan i
Hovmantorp och en ny forskola i Lessebo,
Galaxen som togs i drift i borjan av 2020.

Sammanlagt har vi investerat 88 miljoner
kronor 2019 vilket dr det hogsta négonsin.
Investeringsbudgeten for 2020 ligger ocksa
hogt med fortsatta investeringar i férskola och
skola. Vi kommer fortsdtta utveckla var
besoksniring da vi dr en av de kommuner i
landet som har ett av de hogsta antalet
turistbesokare. Det finns #ven behov for
ytterligare industrimark och lokaler for foretag
darfor méste vi planera for att tillgodose
naringslivets utveckling.

Vi har en hog arbetsloshet i var kommun, det
kravs fortsatt kraftfulla insatser med att minska
arbetslosheten och det &ar ocksd en

integrationsfraga och vi kommer darfor arbeta
strategiskt med fortsatt utveckling av var
arbetsmarknadsavdelning. Aven gymnasium,
SFI och komvux &r viktiga satsningar som
behover mer resurser framover.

Omraden som vi ocksd kommer att f6lja ar vart
ledarskapsarbete, arbetsmiljéarbete och vart
arbete med att minska sjukfranvaron.

Det ar viktigt att det finns en samverkan dar
regionen, kommunen, vira kommunala bolag
och niringslivet har ett gemensamt
helhetsperspektiv. Vi paverkar alla bilden av var
kommun. Vi far mestadels positiva omdémen
om kommunens handlaggning och gott
bemédtande frdn foretagare, brukare och
myndigheter, det vill jag formedla till er alla.

Alla omriden inom véara verksamheter &r
viktiga for att en kommun ska fungera pa ett sa
bra sitt som mojligt till nytta for vara invanare.
Jag vill darfor avsluta med att skicka ett tack till
alla medarbetare. Ni ar det viktigaste vi har.

Lars Altgard
Kommunstyrelsens ordférande

Mars 2020
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Fakta om Lessebo kommun

Kommunens befolknings- Folkmiéngd i forsamlingar
utveckling 2019-12-31
Lessebo 3127 (3 131)
Ar Antal invinare Hovmantorp 3449 (3 427)
2013 8 059 Ekeberga 1164 (1200)
2014 8 256 Ljuder 982 (1009)
2015 8516
2016 8 760 Aldersfordelning 2019-12-31
2017 8806 0-6ar 798 (820)
2018 8780 7-20 r 1620 (1 607)
2019 8733 21- 64 ar 4296 (4 349)
65 - 2 019 (2 004)

Antal invanare Befolkningsforandringar 2019

9200 Fodda 99 (103)
Doda 84 (105)

Inflyttade 595 (577)

9 000 7\ﬂ Utflyttade 659 (594)
_ Kommunens areal

8 800
[ N\ Landareal 410 kvm

Vattenareal 44 kv

Fardigstéllda bostader totalt 8

8 600
1 / Bostadsbyggande 2019
8 400 / varav smahus

a1 W

varav lagenheter

8 200 . .

Utdebitering 2019

Kommunen 21,81
8000 Landstinget 11,60
Forsamlingen (medeltal) 1,60

7 800

Mandatfordelning 2019-2022
Socialdemokraterna 1
Moderaterna

Centerpartiet

Folkméingd 2019-12-31 Sverigedemokraterna
Min 4 487 (4 506) Vinsterpartiet

_ Miljopartiet
K 246 (4 2 JoD
vinnor 4246 (4 274) Kristdemokraterna

Totalt 35

1970
1980
1990
2000
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018

[l ) V) B¥e R |
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Om var kommun

Om man bor i Lessebo kommun lever man i det
lilla samhéllet mitt i naturen, en bit i fran
staden. Det ar latt att pendla till de storre
orterna i regionen med buss och tég. Lessebo
kommun har fyra huvudorter, Lessebo,
Hovmantorp, Kosta och Skruv. P alla orter
finns barnomsorg, skola, bibliotek och
dldreomsorg.

Pendling ar vardag for en stor del av Lessebo
kommuns invénare da det finns fler invanare an
arbetstillfallen 1 kommunen. Men det sker dven
en inpendling till kommunen dir bland annat
kommunkoncernen har en stor andel av
arbetskraften som bor i en annan kommun &an
Lessebo.

Vara tatorter och landsbygd

Lessebo ir idyllen pé orten dir all nodvindig
service finns inom rackhall och dar kultur och
mangfald ar i centrum. Som huvudort i
kommunen finns hir bland annat kommunens
hogstadieskola Bikupan och de flesta centrala
funktioner i kommunorganisationen.
Bebyggelsen bestar av villor och
hyresldgenheter och pappersbruket ar en av de
storre arbetsgivarna som ocksa priglat orten.
Orten ligger mellan sjoarna Ojen och Lien.

Hovmantorp ar liv och rorelse dar sport och
foreningar bildar gemenskap. Orten dr den
storsta i kommunen och
pendlingsmojligheterna till Vaxjé nyttjas av
ménga invanare. Entreprenorsandan gor att det
finns manga foretag och foreningslivet ar rikt.
Sjon Rottnen finns mitt i orten.

Kosta ar dar shopping, spa och design lockar
turister for att lara sig om glashistoria hos ett av
de starkaste varumirkena. Med ett av Sveriges
idldsta glasbruk finns en hantverkstradition att
vila pd som kombineras med nutida
besoksniring. Orten ar ett stort besoksmal och
det klart storsta i Glasriket.

Skruv 4r natur och rekreation dar de
omkringliggande omridena berattar om
historia kring utvandrarbygden. Skruv och
forsamlingen Ljuder ar kommunens minsta
samhélle men ocksd Sveriges mest kidnda
socken genom Wilhelm Mobergs
utvandrarbocker. Hilften av invdnarna bor pa
landsbygden utanfor tatorten och naringslivet
praglas av flera industrier.

Strombergshyttan ar en plats i utveckling dér
aktiviteter och design mots och som med sitt
lage utmed riksvag 25 drar till sig passerande
besokare
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Gvergripande och en tydlig bild av Lessebo kommuns
verksamhet det géngna éret.

|.Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste fem aren har praglats av en stor befolkningsforandring beroende pa invandring (av
nyanldnda jaimte asyls6kande) och ett 6kat fodelsetal av kommuninvénare.

Under perioden har kommunen erhallit stora och vilmotiverade extra statsbidrag m a a nyanldnda och
asylsokanden vilket har givit, 6kningar av resurser till verksamheten forskola och grundskola, samt stora
tillfalliga 6verskott i de kommunala arsredovisningarna. De extra éverskotten har "6ronméarkts” inom
eget kapital for kommande kostnader m a a av nyanldnda.

FINANSIELLA NYCKELTAL Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 211 855 245 163 259 848 256 761 231 222
Verksamhetens kostnader 720 460 722097 684942 635 148 592 526
Arets resultat 13287 -6 715 48 682 58 728 29 886
Soliditet 29% 28% 29% 25% 20%
Soliditet fullfondering n/a n/a n/a n/a n/a
Investeringar (netto) 139 500 92 593 42 320 36 659 34851

Sjalvfinansieringsgrad 37% 21% 51% 54% 35%
Langfristig laneskuld 657711 612 155 639000 668404 732052
Antal anstillda 888 905 919 874 768

Kommunen

w9 208 2017 2006 3005]
Folkmangd 8733 8780 8 806 8760 8516
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81

Verksamhetens intakter 133733 171 230 193 946 187 694 157 225
Verksamhetens kostnader 670879 674438 648915 599979 551603

Arets resultat 8 856 -10434 43016 51 255 24 369
Soliditet 43% 41% 42% 37% 30%
Soliditet fullfondering 23% 20% 18% 1% 3%
Investeringar (netto) 88 239 69 280 23 004 27 984 26 096
Sjalvfinansieringsgrad 24% 18% 287% 263% 177%
Langfristig laneskuld 180 350 179 600 191 100 209 100 246 600
Antal anstillda 863 888 904 803 709
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2. Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige dr Lessebo kommuns hogsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en
mangd olika verksamhetsomraden. Om inget annat anges dgs bolagen av Lessebo kommun till 100 %.

Organisationen for kommunkoncernen framgér av nedanstdende bild.

( Kommunfullmaktige H REVISION J

7 ™\
KOMMUNSTYRELSE
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
MYNDIGHETSNAMND
( ™\
SAMHALLSBYGGNADSNAMND
's "\
SOCIALNAMND
VALNAMND

ﬂOLAG OCH SAMARBETEN \
AB Lessebohus

AB Lessebo Fastigheter

Lessebo Fjarrvarme AB

AB Kyrkebyn 3

AB Glasriket

Sydarkivera

Wexnet AB

SSAM — Sédra Smalands Avfall & Miljo AB
Kosta Kopmanhus AB 51%
Overformyndarnamnden Ostra Kronoberg

Raddningstjansten Ostra Kronoberg 25,7%
wemensam namnd for lénesamverkan HUL /

De olika bolagen ar framst fastighetsbolag, medan raddningstjanst drivs i kommunalférbund
tillsammans med tvd andra kommuner. I gemensam ndamnd deltar Lessebo kommun i Lonesamverkan
HUL och Overformynderi med Vaxjo m.fl. kommuner.
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AB Lessebohus dger, forvaltar och hyr ut bostidder och lokaler inom Lessebo kommun.
AB Lessebo Fastigheter ar dgare till tre industrihotell inom kommunen

AB Kyrkebyn 3, som ar ett heldgt dotterbolag till AB Lessebo Fastigheter, dger och forvaltar en
industrifastighet i Lessebo, Kyrkebyn 3

Lessebo Fjarrvarme AB:s uppdrag dr att bedriva fjarrvarmeforvaltning i Lessebo kommun och erbjuda
kommuninvénarna miljévanlig fjarrvarme.

Kosta Kopmanshus AB dger och forvaltar byggnader och fastigheter som anvinds till affirsuthyrning
och hotellverksamhet i Kosta. Lessebo kommun 4ger 51 % och New Wave Group AB 49 %

Riddningstjinsten for Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge kommuner organiseras i ett
kommunalférbund. Lessebo kommuns kostnadsandel uppgar till 25,7 %.

Utover dessa finns det verksamhet i Sodra Smalands Avfall och Milj6, SSAM dar vér andel ar 6,3%, och
i Wexnet AB som tillhandahaéller fiber, dir dger vi 5,1%.

3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Enligt RKR 15 ska landets kommuner och regioner/landsting, i upprattande av arsredovisning, formeras
i samma formella aterrapportering via ett rutmonster for riskhantering. Dessa exempel ar mer
anpassade for arbete med intern kontroll vilket ma ske l6pande per nimnd och bolag under
overinseende av kommunstyrelsen jaimte den av kommunallagen faststéllda uppsyningsplikten.

Riskhantering kan uppdelas pd omvarldsanalys- verksamhets- och finansiell risk. Fér de tva forsta
hénvisas till kommunstyrelsen budgetdokument jaimte de beskrivningar som framfors i denna handling,
ordet av kommunstyrelsens ordférande och forvaltningsberittelsen framatblick, jamte avstamning av
god ekonomisk hushéllning.

Vad giller finansiella risker beskrivs detta utforligt i den av kommunfullméiktige antagna finanspolicy
for medelshantering, inklusive férvaltning av pensionsmedel, uppléning, borgen, leasing och hantering
av andra organisationers medel. Uppfoljning och aterrapportering av denna vildokumenterade policy
sker 16pande i resultatinformationen till kommunfullméktige. I diagram pa nésta sida, redovisas
uppfoljning av ldneskuld, snittranta och uppfoljning gentemot den gillande finanspolicyn. Vad giller
uppféljningen av medel for pensionsmedel, se sidan 11.

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning paverkar hur Kommuninvest medlemmar ska virdera
insatskapital i Kommuninvest ek. forening. Kommuninvests medlemmar insatskapital klassificeras som
en finansiell anldaggningstillgang (not 13 aktier och andelar) och ska virderas till “belopp motsvarande
utgifterna for tillgdngens forvarv’. Medlemmar som har betalat in insatskapital vid intrdde samt i
samband med sirskilda insatser har redovisat dessa som finansiella anlaggningstillgingar med ett viarde
motsvarande utgiften for tillgdngens forvarv.

Vid upprattande av arsredovisningar gors kontinuerligt 16pande vardering av tillgdngar. For 2019 gors
nedskrivningar av anldggningstillgdngar med 5,4 mkr (not 3 jamforelsestérande poster). Vidare
omklassificeras andelen i Kommuninvest ek. forening till 1angfristiga fordringar (not 14). Skilet ar att
tillgdngen ar rantebarande och har ett tillforlitligt och bestdende virde, som vid ett uttrade innebar att
100% av vardet erhalls, och redovisas i enlighet med god ekonomisk hushéllning som ger en rattvisande
bild. Tillgdngen motsvarar arsbeskedet Kommuninvest ek. for.
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Beskrivning av kommunkoncernens respektive kommunens lanestruktur:

Foretag: Lessebo Kommunkoncern
Skuld 2019-12-31 mkr 532,8
Nasta ars amortering: mkr 74
Snittranta % 1,54%

Andel: Finans Pol. Avvikelse:
Andel rorliga lan: % 28,73% 30,00% 1,27%

Andel: Finans Pol. Avvikelse:
Andel forfall inom | ar: % 34,38% 40,00% 5,62%

Forfallostruktur pa upplaning Koncernen
M Inom 1 ar
M Inom 2-5ar
Senare dn 5 ar

Foretag: Lessebo Kommun
Skuld 2019-12-31 mkr 183,4
Nasta ars amortering: mkr 3,0
Snittranta % 1,79%

Andel: Finans Pol. Avvikelse:
Andel rorliga lan: % 30,54% 30,00% -0,54%

Andel: Finans Pol. Avvikelse:
Andel forfall inom | ar: % 26,72% 40,00% 13,28%

Forfallostruktur pa upplaning Lessebo Kommun

Inom 1 ar
Inom 2-5 ar

Senare an 5 ar
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse Tkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2019 2018 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i BR * *
Avsattning inklusive sarskild loneskatt 5,6 58
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 144,2 147,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 52,3 49,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse inklusive forsakring och stiftelse 202,1 202,8

Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 67,5 61,0
Varav overskottsmedel 1,6 0,7
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 124,6 134,8
Summa forvaltade pensionsmedel 192,1 195,8
Finansiering -

Aterlanade medel 25,2 18,8
Konsolideringsgrad 83,2% 87,8%

Upplysning avseende egen forvaltade pensionsmedel

Beskrivning av utveckling av egen forvaltning 3 ok

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats:

via pensionsforsakring

via pensionsstiftelse 0,0 0,0

* Varden for kommunkoncern redovisas i Arsredovisning 2020

** Utveckling av egenférvaltade pensionsmedel beskrivs i text nedan.

Arets pensionskostnad uppgar till 12,7 mkr (32,3 mkr) vilket dr 19,3 mkr ligre dn forra &ret. Av arets
pensionskostnad uppgéar avgiftsbaserad individuell del av avtalspensionen till 12,3 mkr (12,3 mkr).
Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har utbetalats med 7,4 mkr (7,0 mkr). Avsattningarna for
pensioner i balansrdkningen uppgar till 5,6 mkr (5,8 mkr) inklusive l6neskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fore 1998, redovisas i balansriakningen som forpliktelse inom
linjen, se not 20. Dessa forpliktelser uppgér till 144,2 mkr (147,9 mkr) inklusive 16neskatt.

Totalt uppgér pensionsskulden inkl. 16neskatt till 149,8 mkr (153,6 mkr). Detta kan jaimforas med
marknadsvardet pa kapitalforvaltningen som uppgar till 124,6 mkr (151,1 mkr), se diagram 7.

Tackningsgraden uppgar till 83,2 % (87,8%) och 25,2 mkr, (18,8 mkr), har iterlanats i verksamheten.
Utfallet av pensionsférvaltningen, i resultatrdkningen uppgar till 9,0 mkr (5,3 mkr). Sammantaget
uppgér avkastningen, som méts pad marknadsvirdet, for pensionsforvaltningen till 13,9% (-0,7 %).
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Det bokforda virdet pa kapitalforvaltningen uppgick vid &rets ingéng till 151,1 mkr. M a a den nya lagen
om kommunal bokféring och redovisning, samt redovisnings-rekommendation RKR 7, ska finansiella
instrument som innehas for att ge avkastning eller vardestegring nu virderas till verkligt varde. Vid rets
utgang uppgar vardet till 124,6 mkr efter uttag av 50 mkr for egenfinansiering av investeringar.

Totala portfoljen har okat med 13,9% (-0,7%) och uppgar till 124 591 tkr (154 827 tkr) jamfort med
foregdende arsskifte. Under 2019 har uttag skett med 50 000 tkr for att finansiera engdngsinlosen av
pensionsskuld (2018) och 2019 ars investeringar. Portfoljen har ett 6vervirde pa 15 041 tkr (3 728 tkr).

Bokford och realiserad avkastning uppgar till 8 451 tkr (5 265 tkr). 2019 ars virdereglering som
redovisas i resultatrakningen, enligt nya Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR),
uppgar till 11 313 tkr (3 728 tkr).

4. Handelser av vasentlig betydelse

Antalet invinare minskar under aret. Vid 2019 ars borjan uppgick antalet till 8 780 st. Minskningen var
47 st. till totalt 8 733 invanare vid arets slut.

Forandringen under 2019 bestar av att inflyttningen uppgar till 595 (577) st. varav invandringen uppgick
till 113 (162) st. Fran kommunen avflyttade 659 (594) st. varav utvandring uppgick till 29 (25) st. (se mer
info pé sidan 6, fakta).

Fodelseoverskottet uppgér till 15 (-2) st, varav 99 (103) st. har f6tts.
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Under aret har vi haft en vasentligt storre investeringsbudget baserat pa tillbyggnad av en skola,
nybyggnation av forskola, ombyggnation av kommunhuset och exploateringsomriden. Av
investeringsbudgeten pa 118 mkr har drygt 88 mkr férbrukats. Foregiende ar redovisades 70 mkr.

5. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll:

Kommunallagen férdelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pé
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna.

Kommunstyrelsen har en sirskild stéllning bland de kommunala namnderna eftersom den férutom att
vara en namnd ocksé skall ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. (KL 6:1)

Namnder och styrelser skall gora egna interna kontroller och se till att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredsstallande satt (KL 6:6)

Fullmaiktiges revisorer har skyldighet att préva den interna kontroll som respektive namnd/styrelse
ansvarar for. Revisorerna kan inte ansvara for att utféra den interna kontrollen men de kan fungera som
konsulter i fragor som beror intern kontroll (KL 12:1).

Budgetplanering — Arshjul:

Kommunfullméktiges budget dr Lessebo kommuns framsta styrdokument och syftar till att leda
utvecklingen av kommunen framét. Budgetens roll dr att ange de ekonomiska ramarna och
kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Budgeten vinder sig till Lessebo
kommuns ndmnder vilket innebér att de inriktningar och mal som finns i denna budget ska efterlevas,
konkretiseras, foljas upp och omsittas i praktik av naimnderna.

“ Arsredovisning

Central Budget inkl.
verksamhetsmal

Reviderad
Finanseringsbudget

Internbudget
med text

Komr;lunfull-m;ikmgc
antar Budget ach vpl
Uppf6ljning-Redovisning:

Under verksamhetsaret har tva uppfoljningar upprattats, i form av resultatinformation, och redovisats
till kommunfullmiktige. Arsredovisningen ir en visentlig del av kommunens resultatinformation. Den
ger upplysning om kommunens och kommunkoncernens verksamhet och finansiella situation.

Arsredovisningen vinder sig i forsta hand till medborgarna, kommunfullmiktiges ledaméter, 6vriga
fortroendevalda samt 6vriga intressenter.

For samtliga koncernbolag finns ocksa separata arsredovisningar.

Resultatet av den kommunala verksamheten sker genom uppfoljning av verksamhets- och finansiella
mal enligt god ekonomisk hushallning. Den finansiella redovisningen koncentreras pé det ekonomiska
resultatet; skillnaden mellan intdkter och kostnader vilket redovisas i den ekonomiska oversikten.
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6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Den kommunala verksamheten

Kommunallagen slar fast att kommunen skall ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pa
bade kort och 1ang sikt. Varje generation av invanare ska bara kostnaden for den service som man sjilva
beslutar om och konsumerar. Ekonomiskt utrymme ska finnas for att ersitta gjorda investeringar och
for att sdkra tillgdngarnas virde Gver tid.

Det finns ett naturligt egenintresse for varje organisation att medvetet driva verksamheten mot tydliga
mal och att vinnligga sig om att aterberitta for uppdragsgivarna vad man &stadkommit. Aven om olika
kommuner och landsting kommit olika langt tycks alla vara 6verens om vikten av att formulera och folja
upp verksamhetsmal. Mal och riktlinjer ar liksom uppfoljning viktiga politiska instrument.

Genom att formulera tydliga mél och riktlinjer har de fortroendevalda mojlighet att staka ut den
politiska fardriktningen. Fullmaktige tydliggor namndernas uppdrag och nidmnderna tydliggér vad
tjainstemannaorganisationen skall utféra. Genom uppféljningen riktas intresset mot vad som &stadkoms
och de fortroendevalda far underlag for ansvarsutkrivande och behov av fornyade insatser.
Lagstiftningen understryker denna betydelse. Lagstiftaren har valt att inte ndrmare precisera vad man
menar med mal och riktlinjer eller hur sidana bist formuleras och tillimpas. Detta far inte tolkas som
att vi skall sl4 oss till ro och vara néjda med det arbete som sker idag. Avsaknaden av preciseringar far
snarast tolkas som att den framtida utvecklingen kan ta olika végar och att det fér narvarande varken &ar
mojligt eller onskviart att peka ut en basta vig.

Lessebo Kommuns verksamhetsmél utgér fran kommunfullméiktiges antagna vision och strategier.
Verksamhetsmalen skall arligen, i samband med uppréttande av arsbudget, uppdateras och eventuellt
dndras utifran uppfyllda mél och gillande forutsittningar.

For att fa battre verksamhetsmal har vi arbetat fram atta malomraden, ett
kommunovergripande strategiskt arbete for 2016—2019. De mélomraden som géller &r:

e Boende

e Barn och utbildning

e Demokrati och mangfald

e Kultur och fritid

e Energi och miljo

e Nairingsliv och sysselséttning

e Stod, omsorg och folkhilsa

e Lessebo kommun som attraktiv arbetsgivare

Vi har tagit fram nyckeltal for samtliga omraden for att sdkerstilla att vi ar pa ratt vag. Vi ser ocksé att
de nyckeltal och strategier som &r framtagna gar hand i hand med KKIK (kommunens kvalitét i korthet)
och NIE (n6jd invinarenkat) samt att de ar ett verktyg i budgetprocessen. Detta gor att vi ytterligare
sakerstaller att vi ar pa ratt vag.

De beslutade malen delas in finansiella- och verksamhetsmal. Verksamhetsmalen utgér fran gillande
vision och delas in i dtta mélomréden.

I nedanstdende tabell redovisas maluppfyllelsen per verksamhetsmal och malomrade.
Verksamhetsmalen redovisas hir nedan och ir till 63 % (74%) helt eller delvis uppfyllda.

Finansiella milen for 2019 ar soliditet for kommuntotal pd 6ver 45 % och for skattefinansierad
verksamhet 6ver 55 %. Utfallet blev 43 % respektive 54 %.

Arets amortering som finansiellt mal var satt till minst 3 mkr. Amortering har gjorts med 2,2 mkr.

Arets resultat som finansiellt mal var satt till 5,5 mkr och utfallet blev 8,9 mkr. Sammantaget har ett
finansiellt mal uppfyllts.

Den samlade bedomningen &r att Lessebo kommun har en god ekonomisk hushallning.
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Malomrade Antal Uppfylit Uppfylit Delvis  Ej uppfyll Ej mitt
verksamhetsmal per MO uppfylit

|. Boende 2 100% 2 0

2. Barn och utbildning 3 100% 3 0

3. Demokrati och mangfald 2 0% 0 [ | 0

4. Kultur och fritid 2 100% | 0 | 0

5. Energi och miljé 2 50% | 0 |

6. Naringsliv och sysselsittning 3 0% 0 0 2 |

7. Stéd, omsorg och folkhilsa 2 0% 0 0 2 0

8. Lessebo kommun som attraktiv arbetsgi 2 50% | | 0

Totalt midtta mal 16 50% 8 2 6 2

Status: 19 12 31 dr 2 mal ej mitta 50% 13% 38%

Av totalt 18 mal mits 16 sttom 19 1231 63% helt/delvis uppfyllda av 16 mal

Soliditet total hégre dn 45 % Nej Soliditeten pa kommuntotal har dkat fran 41 % och
uppgar till 43 % men malet pa 45% uppfylls ej

Soliditet, skattefinansierad Nej Soliditeten for den skattefinansierade verksamheten
vht hogre dn 55 % exklusive Vatten/avlopp, har kat fran 51% till 54%, och

ar darmed ej uppfyllt.

Arets resultat, 5,5 mkr Ja Resultatet ar 8,9 mkr. Darmed uppfylls den langsiktiga
malsattningen.

Arets balanskravsresultat Nej Balanskravsresultatet ar -5,2 mkr. Darmed uppfylls inte
den langsiktiga malsattningen.

Arets amortering av Nej Amortering av laneskulden har endast gjorts med 2,2
laneskulden bor uppga till mkr. Mattet 4r darmed inte uppfyllt.

minst 3 mkr/ar.
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Helagda och deldgda bolag
I dessa sammanstillda rikenskaper omfattas ’kommunkoncernen” av

- Lessebo kommun

- AB Lessebohus

- AB Lessebo Fastigheter

- ABKyrkebyn 3

- Lessebo Fjdrrvirme AB

- Kosta Kopmanshus AB och Kommunalforbundet ROK.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att det egna
kapitalet som forviarvats (hir nedan avses de i aktiebok angivna virden for aktiebreven) vid
anskaffningstillfillet har eliminerats. Bolagen tillimpar i allt visentligt samma redovisningsprinciper
som kommunen. Eliminering har gjorts f6r interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag.

Helagda bolag
AB Lessebohus
AB Lessebohus dger, forvaltar och hyr ut bostader och lokaler inom Lessebo kommun.

Antalet bostader uppgar till 877 bostdder och 95 lokaler. Vid arsskiftet var antalet lediga ldgenheter 14
st. (3 st.).

Bolagets utveckling kommer att paverkas av befolkningsutvecklingen i kommunen, och var férméga att
skapa attraktivt boende. Arbetet med energibesparingar fortsitter.

Nybyggnation i Hovmantorp och projektering for lagenheter i Lessebo ger framtidstro.

Hoghuset i Hovmantorp, Vega 22, dr nu fardigbyggt och inflyttning sker under februari manad 2020.
Styrelsen har fattat beslut om nybyggnation pa och pa Stationsg. 20—22.

Ovriga investeringar under &ret:

-Utbyte av fonster i Lessebo och Hovmantorp.

-Investering i multisportarena i Kosta.

-Fjarrvarmeinstallationer i Lessebo.

Forvarv har skett av fastigheten Skruv 48:1 och fastigheten Odengatan 8 har slts till kommunen.
Aktiekapitalet uppgar till 13 000 tkr.

Arets resultat uppgar till 2 423 tkr (1 195 tkr).

Soliditeten uppgar till 12,5 % (13,7 %).

AB Lessebo Fastigheter

Bolaget ar agare till 3 st. industrihotell inom kommunen som har en uthyrningsbar yta pa
22 700 kvm och bestar av:

Metallen 9 Hovmantorp (fritidsandamal och kontorslokaler),

Linneskruv 1:53 Strombergshyttan (verkstads- o férsiljningslokaler)

Skruv 30:2 och Skruv 2:85 Skruv (verkstads- och lagerlokaler for traindustri)
Heldagda dotterbolaget AB Kyrkebyn 3 (verkstadslokaler och kontor)
Parkeringsplats i Lessebo, Hiarden 9.

Forhandlingar har fortsatt med dgaren av ESS-ENN Timber i Skruv om forséljning av de tvd kvarvarande
fastigheterna i Skruv. Byggnaderna i foretaget har dock relativt stort behov av upprustning och
underhall. Byggnation av ambulansstation i Hovmantorp beriknas bli klart 1 mars 2020.

Aktiekapitalet uppgér till 2 ooo tkr.
Arets resultat uppgér till 305 tkr (-217 tkr).
Soliditeten uppgar till 10,1 % (10,4 %).
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AB Kyrkebyn 3

AB Kyrkebyn 3, som ar ett heldgt dotterbolag till AB Lessebo Fastigheter, dger och forvaltar en
industrifastighet i Lessebo, Kyrkebyn 3.

Fastigheten har uthyrningsbar yta for industridzndamal. Fastigheten kan erbjuda olika foretag ett s k
industrihotell. Hela fastigheten ar uthyrd utom en lokal som sades upp 1 november.

Aktiekapitalet uppgar till 100 tkr.
Arets resultat uppgar till o tkr (o tkr).
Soliditeten uppgar till 49,0 % (47,7 %).
Lessebo Fjirrvirme AB

Lessebo Fjarrvirmes uppdrag ar att bedriva fjarrvirmeforvaltning i Lessebo kommun och erbjuda
kommuninvénarna miljovanlig fjarrvirme. Huvudutbyggnaden av fjarrvirme &r klar och per ar
tillkommer ett 20-tal nya kunder inom befintligt kulvertstrak.

Bolaget ingdr i Kommuninvest AB grona koncept och tillgodose bolagets behov av grona
finansieringslosningar. Gron lanefinansiering ges bl. a. for energieffektivisering inom fossilbranslefria
energisystem.

Aterbetalning av delar av aktiedgartillskottet paborjades under 2016.

Tidigare kraftiga sviangningar i bolagets ekonomi under &ren har minskat i takt med ldgre
rantekostnader och forandringar av taxans konstruktion.

Aktiekapitalet uppgar till 3 ooo tkr.

Arets resultat uppgar till 1 093 tkr (2 555 tkr).
Soliditeten uppgar till 7,8 % (8,3 %).
Deldgda bolag

Kosta K6pmanshus AB

Bolaget dger och forvaltar byggnader och fastigheter som anvinds till affirsuthyrning och
hotellverksamhet i Kosta. Lessebo kommun &ger 51 % och New Wave Group AB 49 %. Fullt uthyrda
outlet-butiker uppgar till 19 000 kvm. Balansomslutningen uppgér till 276 mkr och uppléning sker i
egen regi utan kommunal borgen.

Aktiekapitalet uppgar till 60 000 tkr varav kommunens andel 30 600 tkr.
Arets resultat uppgar till 8 tkr (8 tkr).

Soliditeten uppgar till 23,2 (22,8 %).

Kommunalférbundet ROK

Riddningstjainsten for Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge kommuner organiseras i ett
kommunalférbund. Lessebo kommuns kostnadsandel uppgar till 25,7 %.

Arets resultat uppgar till 5 tkr (-1 629 tkr).

Ovrigt igande och verksamheter
Lessebo kommun dger minoritetsandelar/ar andelsédgare i;

e  Glasriket AB 8 %, aktier for 32 tkr

¢ Kommuninvest ekonomisk férening med 7 430 tkr enl. erhéllet bevis pa insatskapital, redovisas
som en langfristig fordran inom finansiella tillgédngar.

Kreditgarantiforeningen Kronoberg ekonomisk férening med 100 tkr

Kommunassurans Syd Forsdkrings AB med 390 tkr.

Vidare ar kommunen medlem i Kommunalférbundet VoB Kronoberg (Vard och Behandling).
Wexnet AB 5,12 % aktier for 512 tkr.

Inera 5 st aktier for 42,5 tkr.

Sodra Sméalands Avfall AB 315 tkr
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Vidare ingér Lessebo Kommun, AB Lessebohus och ROK i en samverkan fér PA- och 16neadministration
i en gemensam ndmnd, HUL. Uppvidinge kommun ar virdkommun.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernens arsomsittning inklusive skatteintikter uppgar till 766 mkr (778 mkr). Arets eliminerade
resultat blev 13,3 mkr (-6,7 mkr).

Koncernens balansrikning omsluter 1146 mkr (1 137 mkr) vilket 4r 9 mkr hogre dn forra aret. Soliditeten
uppgar till 29,1 %, (28,3 %). Under 2019 har koncernen nettoinvesterat for 129,7 mkr. Forra aret uppgick
nettoinvesteringen till 91,2 mkr.

Avrets resultat

Koncernen (mkr) 13,3 -6,7
Skattefinansierad verksamhet (mkr) 8,9 -10,6
Avgiftsfinansierad verksamhet (mkr) 0,0 0,2
Affarsdrivande verksamhet (mkr) 4,7 4,4
Kommunen (mkr) 8,9 -10,4
Koncernens resultat i férhallande till kostnaderna 1,8 -0,9
Resultat for skattefinansierad verksamhet i forhallande till

skatteintikter och statsbidrag 1,2 -2,0

Uppfoljning av de kommunala heléigda bolagen anges i Agaranvisningar dir indamal och verksamhet
inklusive avkastningskrav beskrivs. Avkastningskraven ar Direktavkastning pa sysselsatt kapital samt
Soliditet. Utfallen for 2019 beskrivs i bilden nedan.

Mal Utfall Mal Utfall
Lessebo Fjarrvairme AB 3,5% 2,6% 5,0% 7,8%
AB Lessebohus 3,0% 2,8% 10,0% 12,5%
AB Lessebo Fastigheter 2,0% 0,4% 10,0% 10,1%
AB Kyrkebyn 3 2,0% 10,5% 40,0% 49,0%
Kosta Kopmanshus AB 3,5% 3,5% - 23,2%
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Ekonomisk oversikt

Verksamhetens nettokostnad

(Resultat I)

I denna resultatnivd ingdr intdkter och
kostnader av verksamheten, avskrivningar och
jamforelsestorande poster. Den sistndmnda
posten exkluderas vid jamforelse over tiden. I
jamforelsestorande poster ingér rearesultaten
vid forsdljningar av anlaggningstillgangar netto,
storre borgenséitagande (t.ex. avsittning for
agartillskott) till kommunens heldgda bolag och
upp- och nedskrivning av kapitalférvaltning
samt engangsnedskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive
jamforelsestorande poster) ar 7,2 % hogre 2019
(10,2 %) jamfort med foregdende ar. Intdkterna
minskar med 21,9% (10,4 %) och kostnaderna
minskar med 0,5 % jamfort med foregdende ar

(3,9 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
visar hur stor del av skatteintdkterna som gar at
till den I6pande verksamheten.
Skatteintdkterna rdcker till for att técka
kostnaderna for namndernas verksamhet.
Mattet uppgar for 2019 till 101,7 % (99,3 %)
vilket innebér att for varje hundralapp som
erhalls i skatt tillhandahélls verksamhet och
service for ca 102 (99) kronor. Méttet borde
vara ligre dn 95 % for att finansiera
investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
inklusive finansnetto uppgar till 97,8 % (97,7
%), se diagram 1.

Nettokostnadsokningen inklusive finansnetto
uppgér till 4,8 % (10,4 %) och 6kningen av
skatteresursen uppgar till 4,6 % (3,6 %). Det ar
en grundforutsittning, for en god ekonomisk
hushéllning, att nettokostnadsokningen &r
lagre an okningen av skatteresursen. Lessebo
Kommun har tidigare haft, ett antal ar med bra
utveckling, men ser framgent en for hog niva pa
nettokostnadsutvecklingen.

Avskrivningar

Planenlig avskrivning for 2019 uppgér till 24,2
mkr (22,6 mkr). Avskrivningarna kommer pa
sikt att Okas eftersom framgent planeras for
hogre investeringsnivaer.

Jamforelsestorande poster

Netto uppgér kommunens jamforelsestorande
poster uppgér till 2,9 mkr (22,6 mkr) och bestér
av nedskrivning av anlaggningstillgdngar med -
5,2 mkr, samt efterskinkning av forskott
betriaffande Hovets byanit med 0,3 mkr.
Nedskrivningarna avser investeringar i
paviljonger och inredning for nyanlinda barn
och elever. Detta uppvdgs av en post for
dtervunnen moms med netto 2,5 mkr, och
dtervunnen tidigare nedskrivning Lessebo
Fjarrvirme med 2,5 mKkr.

Nettokostnadernas andel av
skatteresurs/ inkl finansnetto

104 —
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98
9
94
92
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I diagrammet ovan ir den heldragna linjen
nettokostnadernas andel av skatteintakterna
och i den streckade linjen inkluderas
finansnettot.

Skatteresursen

Skatteresursen bestdr av kommunalskatt och
kommunalekonomisk utjimning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-
utjamningsavgift) och kommunal
fastighetsavgift. Resursokningen for 2019
jamfort med 2018 ir 4,6 % (3,6 %) eller 24,3
mkr (18,6 mkr). Skatteresursen uppgéar till
530,0 mkr vilket motsvarar 78 % (74 %) av
kommunens totala intakter.
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Finansnetto (Resultat Il)

I budget 2019 beriknades ett finansnetto pé
1,3 mkr. Finansnettot blev 18,9 mkr (8,4 mkr)
genom ett bra utfall p kapitalférvaltningen och
lagre rantekostnader. Viardereglering
finansiella instrument ingér med 11,3 mkr.

Finansiella intdkter uppgar till 23,3 mkr (13,4
mkr) varav kapitalférvaltning uppgar till 9,0
mkr (5,3 mkr). Finansiella kostnader uppgar till
4,4 mkr (5,0 mkr) varav rantekostnader pa
anldggningsldn uppgar till 3,5 mkr (4,2 mkr)
och ovriga rantekostnader uppgér till 0,9 mkr
(0,8 mkr).

Forvaltningen av  medel avsatta for
pensionsforpliktelser kommenteras vidare
under langfristiga skulder och
pensionsforvaltning.

Nedan visas finansiella intakter (heldragen) och
kostnader (streckad) samt nedre den kurvan
som visar positivt finansnetto.

Finansnetto, tkr
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Arets resultat (Resultat Ill)

Resultatet for 2019 uppgar till 8,9 mkr vilket ar
19,3 mkr bittre dn foregdende ar. Det
budgeterade resultat var 5,5 mkr och den
positiva avvikelsen uppgar till 3,4 mkr vilket till
storsta delen beror pa virderegleringen av
finansiella instrument till verkligt varde, 11,3
mkr. Av arets resultat har affirsdrivande
verksamheter ett underskott p& 0,1 mkr (+0,5
mkr) som foreslds balanseras i ny rikning till
nésta ar vilket kommenteras under rubriken
utvardering av mal och balanskravsutredning. I
en sérskild redovisning for den affirsdrivande
verksamheten framgér en egen resultat- och
balansrikning for VA-verksamheten, sid 67—
68. Verksamheten tillhor och kommenteras
inom Samhillsbyggnadsndmnden.

Arets resultat for perioden 2015 — 2019 framgar
av foljande diagram:

Resultat Ill (fordandring av eget kapital
tkr)
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Det finansiella mélet om 5,5 mkr har inte natts
eftersom resultatet exkl. virdereglering av
finansiella instrument uppgér till -2,4 mkr,
avvikelsen uppgér till -7,9 mkr. Namnderna
exklusive affarsdrivande verksamheter
uppvisar sammantaget en negativ
budgetavvikelse med 9,1 mkr (-0,7 mkr).

Finansforvaltningen redovisar en negativ
budgetavvikelse pd 12,5 mkr (14,6 mkr). Till
storsta delen beror detta pa utfallet av hogre
finansiella intdkter och lagre finansiella
kostnader med 11,3 mkr, 6kade skatteintidkter
med 24,2 mkr samt kvarstdende forfogande
medel med 0,2 mkr. Det budgeterade
ianspraktagandet av 6ronmairkta medel ur eget
kapital uppgick till 8,7 mkr och uppvigs av extra
tilldelade generella statsbidrag med 7,3 mkr.
Netto Dblir avvikelsen -8,7 mkr. Inom
namnderna redovisas underskott med 9,1 mkr
som ar hanforligt till nyanlinda. Vid &rets
utgdng uppgar oOronmirkningen inom eget
kapital till 55,5 mkr (70,6 mkr).

Sammanstillning av namndernas resultat
framgar av sidorna 42—43. Namndernas
verksamhetsberattelser redovisas pd sidorna
46-65.
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Finansieringsanalys och
Balansrakning

Langfristiga skulder

Vid arets utgdng uppgér ldneskulden till 180,3
mkr (179,6 mkr). Under &ret har omsittning
skett med 69 mkr (27 mkr), varav o mkr
(7,5mkr) har extraamorterats. Den berdknade
amorteringen for 2020 uppgér till minst 3 mkr.

Den genomsnittliga ridntan uppgick vid
arsskiftet till 1,79 %, (2,14 %). Genomsnittlig
rantebindningstid ar 4,8 ar (3,0 ar).

Langfristig skuld till Lessebo Fjarrvirme
uppgdr nu till 27 mkr. Tre aterbetalningar om
2,5 mkr vardera har skett under 2016—2019.
Skulden &ar en del i finansieringen av
aktiedgartillskottet pa 55 mkr.

Forfallostruktur pa upplaning, mkr

Forfallodatum Belopp Andel
Inom 1 ar 49,0 27%
Inom 2-5 &r 50,0 27%
Senare n 5 ar 84,4 46%
Totalt 183,4 100%

Anldggningslan/Lanfin.grad
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Under &ret har ingen nyupplining skett utan
arets investering ar finansierad med egna
medel.

Borgensatagande

Borgensatagande, exklusive pensions-
forpliktelse som kommenteras i avsnittet
pensionsforvaltning, uppgar till sammanlagt
387,1 mkr (338,5 mkr) varav heldgda
kommunala bolag uppgér till 386,2 mkr.
Borgen till egna hem och 6vriga ataganden
uppgar till 0,9 mkr.

Eget kapital - Soliditet

Soliditeten = anvinds for att  beskriva
kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling. Den anger hur stor andel av de
totala tillgdngarna som kommunen sjilv dger
dvs. eget Kkapital i forhallande till totala
tillgdngar.

Forandringen av eget kapital blev positiv med 11
mkr. Soliditeten har okat fran 41,5 % till 43,1 %.
Forbattringen forklaras helt pa det positiva
resultatet. Tillgdngsforandringen blev -2,2 mkr.
Den hoga investeringsnivan péd investering i
byggnader och inventarier har finansierat med
likvida medel.

Soliditeten = for den  skattefinansierade
verksamheten uppgar till 53,7 % jamfort med
51,5 % aret fore.

I kommande budget kommer soliditeten att
successivt forsdmras nar hoga
investeringsnivaer finansieras med 1an och laga
arsresultat.

Det finansiella mélet for soliditeten har inte
natts for sdval kommuntotal, hogre dn 45 %, och
for den skattefinansierade verksamheten, hogre
an 55 %. Soliditetsfordndringen mats enligt
nedanstdende schema. For att bibehélla
soliditeten maéaste en tillgdngsforandring
finansieras med samma andel som
soliditetstalet. For oférandrad soliditet skulle
resultatet varit 11,5 mkr lagre alternativt en
okad tillgdngsforandring med 28,8 mkr.
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Resultat
8,9

Resultatforandring
-409,7%

Tillgangsforandring
-2,2

Verksamhetens

intakter
133,7
Intakter Skatteintakter
716,9 554,3
Ranteintakter
28,9
Verksamhetens
kostnader
670,9
Kostnader Rantekostnader
708, 1 7,5
Likvida medel Avskrivningar
-13,8 29,7
Fordringar
-15,2
Aktier/Vp
-28,2

Fastigheter/invent
55,0
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Rorelsekapital och Likviditet

Finansieringsanalysen visar hur verksamheten
finansieras. Verksamhetsnettot for 2019 ar 44,0
mkr (28,1 mkr). Investeringsnettot uppgér till
minus 87,3 mkr (-79,6 mkr) varav investeringar
i materiella tillgdngar uppgér till netto 87,3 mkr
(68,9 mkr).

Rorelsekapitalet minskar med 13,8 mkr (-70,4
mkKkr). Balanslikviditeten dar
omsittningstillgingar sitts i relation till de
kortfristiga skulderna anger kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.
Balanslikviditeten uppgér till 104% (136 %).

Balanslikviditet, %

2016 2017 2018 2019

Kommunens betalningsforméga pd kort sikt
uppehélls, forutom av likviditeten av
kreditmojligheten i koncernkontot. Likvida
medel uppgar till 1,7 mkr (15,5 mkr) och har
minskat med 13,8.

De Kkortfristiga fordringarna uppgar till 45,6
mkr (64,4 mkr). Kortfristiga skulder har
minskat med 2,1 och uppgér till 166,2 mkr
(168,3 mkr).

Avsittningar

I arsredovisningen for 2012 gjordes en stor
forandring av avsittningar for sluttickning av
deponin i Lessebo. Déavarande tekniska
forvaltningen berdknade inkop, transporter och
sluttdckning av godkinda massor till ca 28 mkr.
Under 2014 till 2016 har tvd st. provytor
anlagts. Vid upphandlingen av sluttdckningen
viandes pa upplagget d.v.s. entreprendren tillser
att dteranvanda fyllnadsmassor frén industrin
istallet for att kopa in nya massor.
Sluttdckningen skall vara klar vid utgingen av
ar 2022.

I &rsredovisningen for 2018 lostes tidigare
avsittning for deponin losts upp. Efter att
anbud har inkommit bedéms kostnaden nu
uppgd till 5 mkr som har avsatts till
sluttackningen Dartill har en ny avsittning
gjorts for aterstdllande av nio paviljonger, for
forskola och skola, med 2,7 mkr samt
marksanering av dldre glasbrukstippar ex
Bergdala, Udden m fl. med 7,4 mkr.

Arets forindringar vad giller avsittningar till
deponin mm uppgar till -6,8 mkr och 6vriga
avsattningar till -2,2 mkr vilket framgar av not
21.
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Externa inkomster och utgifter

EXTERNA INKOMSTER 2019

Hyror .
o e . Rantor
Avgoers 2% Forsilin 4%
Statsbidrag 6% 1%
10%

K-skatt
47%

Kom.ek.utj.
30%

De externa inkomsterna uppgéar till 719 mkr (721 mkr). Merparten av inkomsterna kommer fran
kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning vilka tillsammans utgor 77 % (74 %) av de totala
inkomsterna. Taxor och avgifter for vatten, forskola mm star for 41,8 mkr (46,6 mkr) och utgor endast
6 % (6 %) av inkomsterna.

EXTERNA UTGIFTER 2019

Pensionsutg.
Bidrag 4%
2%

Fast/ inv Material
13% 5%

Tjanster
9%

Entr. o kop
vht
13%

Rantao -

amort
1%

Personal
53%

De externa utgifterna har minskat med 2 %. Minskningen pa 15 mkr fran 787 mkr (2018) till 772 mkr
2019, beror fraimst pa minskade personalkostnader, pensionskostnader, raintekostnader samt kostnader
for kop av tjanster. Personalkostnaderna har minskat med 7 mkr eller 1,7 % och uppgér till 410,4 mkr
(417,5 mkr). Som andel av de totala kostnaderna ligger personalkostnaderna pé 53 % (53 %). Brutto har
kommunen investerat for 87,9 mkr (69,6 mkr). Pensionskostnaderna, exkl. 16neskatt har minskat till
27,8 mkr (45,2 mkr), foregdende ar skedde en inlosen av pensionsskuld pa 18,5 mkr.
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Framtiden

Kommunen har i grunden haft en god ekonomi
med en relativt stark balansrikning men en
svag resultatrdkning. Oroviackande &dr att
ndmnderna tidigare har redovisat alldeles for
stora budgetavvikelser m.a.o. anvidnder for
mycket resurser i forhéllande till vad som ar
tillgangligt. Utfallet har varierat de senaste
aren.

De senaste tre aren har befolkningsékningen i
form av manga nyanldnda inneburit att Lessebo
kommun har erhéllit extra intdkter som
klassificeras som forutbetalda intdkter, d.v.s.
oronmarkningen inom eget kapital.

De fyra senaste aren har skatteintdkterna ckat
med mer dn verksamhetens nettokostnader och
dess andel pendlar mellan 93 till 95 %. Utfallet
2019 innebar en Okning med 4,8% vilket
forklaras av att verksamhetens intdkter har
sjunkit med ca 37 mkr eller -22%.

De foregdende é&ren har resultatet for
finansnettot blivit battre 4n budget beroende pa
lagre rantekostnader och ett positivt utfall av
kapitalforvaltningen. For 2019 blev
finansnettot 18,9 mkr (8,4 mkr) jamfort med
budgeterade 1,3 mkr. Virdereglering dr den
storsta forklaringen pa 11,3 mkr.

Laneskulden i forhéllande till totala tillgdngar
ligger strax over 26 % eller drygt 180 mkr.
Affarsdrivande verksamheten VA:s andel av
léneskulden uppgar till drygt 74 % vilket
motsvarar 134 (126 mkr) mkr. Det ar viktigt att
fortsatta att amortera pa befintlig laneskuld,
malet ar angivet till minst 3 mkr/ar.

Faktorer som paverkar utvecklingen &r
fodelsenettot, 15 st. (-2 st.) och flyttningsnettot
till kommunen, -64 st. (-17 st.). Detta paverkar
kommunens eget skatteunderlag samt inkomst-
och kostnadsutjaimnings-bidraget.

Detta stéller stora krav pa alla kommunens
forvaltningar och d& framforallt social- och
barn- och utbildningsfoérvaltningen. I de fem
senaste arsredovisningar finns sarskilda medel
avsatta for framtida kostnader for nyanlinda
inom eget kapital (utgdende belopp uppgar till
55,5 mkr).

Under 2019 erholl Lessebo kommun 17,5 mKkr i
extra generellt statsbidrag och for 2020 ar
motsvarande extratilldelning ¢ a 9,3 mkr ur den
s.k. Valfardsresursen. Under 2019 har
tillaggsanslag fordelats med 10,2 mkr. I budget
2020 har fordelning skett enligt sirskilt beslut.
Merparten av dessa extramedel torde anvédndas
for kommande investeringar och vilket minskar
behovet av nyupplaning.
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7. Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ridknas fram i en till resultatrikningen sidoordnad balanskravs-utredning.
Huvudregeln ar att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstimning av balanskravet
gors. Undantag kan dock goras om det stir i 6verensstaimmelse med god ekonomisk hushallning, t.ex.
om forsiljningen ar ett led i en omstrukturering.

Arets resultat enligt resultatrikningen uppgar till 8,9 mkr. Fér 2019 gors ingen avsittning till
RUR. Bedomningen &r att de avsatta 17,5 mkr, som motsvarar 64% (68%) av maximerat belopp, ar
tillrackligt.

Arets resultat efter balanskravs-justeringar uppgar till -5,2 mkr. I not 25 framgar beriikning
och redovisning av balanskravsresultatet. Med &beropande av synnerliga skil redovisas ett justerat
resultat pa 0,3 mkr. Balanskravet har harmed klarats och inga balanskravsunderskott aterstar att tacka.

I samband med denna redovisning aterfinns synnerliga skil, ackumulerade resultat fran
affarsverksamheten och 6ronmiarkning av medel for satsningar fér nyanldnda inom eget kapital.

Affarsdrivande verksamheten VA redovisar (negativt utfall med -0,1 mkr for 2019) ett ack. underskott
pa 2,8 mkr (-2,8 mkr) inom eget kapital som balanseras 6ver i ny rikning. Inom eget kapital ar
oronmarkningen av satsningar for nyanldnda 55,5 mkr, (770,6), vilket ar en minskning med 15,1 mkr
jamfort med foregaende ar.

Kommun
Not 25 Balanskravsutredning 2019 2018
Arets resultat enl. resultatrakningen 8,9 -10,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 0,0
Justering for realisationsvinster enl undantagsmoijlighet
Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterforing av orealiserade vinst/forlust i
vardepapper -13,8 -2,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,2 -13,0
Medel till- och fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Medel fran resultatutjgamningsreserv 0,0
Avrets balanskravsresultat -5,2 -13,0
Synnerliga skil enl. KL 11 kap. 13§ har aberopats for:
Affarsverksamhet 0,0 -0,5
Medel till- och fran nyanlinda * 0,0
Nedskrivning fastigheter, inventarier mm 54 4,6
Inlosen IPR pensionsskuld 0,0 23,0
Summa synnerliga skal 5,5 27,2
*Prestationsbidrag, etablering mm
Justerat resultat efter synnerliga skal 0,3 14,2
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8. Viasentliga personalforhallanden

Personalen ar kommunens storsta och viktigaste tillgdng. Enligt alla prognoser kommer
personalférsorjningen bli en av kommunens storsta utmaningar bade pd kort och lang sikt. En
bedomning av rekryteringsbehoven pa tio ars sikt visar att det skulle behovas runt en halv miljon nya
medarbetare i kommuner och landsting, om inga forandringar gors i arbetssitt och organisation.

Eftersom personalkostnaden i form av 16n och sociala avgifter utgor mer &n hilften av kommunens hela
omsittning ar det av yttersta vikt att Lessebo kommun som arbetsgivare tillvaratar personalen pé bésta
sitt. En del av de omridden som kommunen ansvarar for dr mer personalintensiv dn andra, som
exempelvis vird, omsorg samt utbildning. Av kommunens totala driftomsattning pa 700,7 mkr (725,4
mkKkr) utgor personalkostnaden 62,1 % (63,2 %). Personalkostnaden uppgar till totalt 434,9 mkr (458,7
mkr). Av dessa kostnader utgor 101,4 mkr (104,4 mkr) arbetsgivaravgift och 28,1 mkr (45,2 mkr)
pensionskostnader.

Personalvolym 2019, mattillfalle 31/12 2019

Anstillningsform Antal Procent av samtliga kvinnor
respektive mian

2018 2019 2018 2019
Tillsvidareanstillda kvinnor 551 564 78,6 82,7
Visstidsanstallda kvinnor 150 118 21,4 17,3
Tillsvidareanstallda man 16 129 62,0 71,3
Visstidsanstallda man 71 52 38,0 28,7
Samtliga anstillda, antal 888 863 100,0 100,0
Darav tillsvidareanstallda 667 693 75,1 80,3
Darav visstidsanstallda 221 170 24,9 19,7

Andelen tillsvidareanstillda har 6kat medan de visstidsanstdllda har minskat i jamforelse med
forgdende ar.

Aldersstruktur

Medelalder och kon

Medelalder 2018 Medelalder 2019
Kvinnor 45,2 46,6
Man 42,3 43,3
Totalt 44,6 45,9

Medeléldern har minskat for kvinnor och for méan och totalt.

Anstillda fordelade i aldersgrupper

Alder Procent

2018 2019
--29 12,3 11,7
30-39 21,0 20,5
40-49 23,4 25,3
50-59 26,1 26,7
60- 17,1 15,8

100,0 100,0
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Pensionsavgangar

Tabellen visar antal personer som blir 65 ar under aret.

Forvaltning 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunledningsforvaltningen I 2 6 I 4
Samhallsbyggnads forvaltningen I I 3 4 5
Barn och utbildningsforvaltningen 4 9 6 8 8
Socialforvaltningen 2 5 8 6
Totalt 8 17 20 21 23

Sjukfranvaro 2019

Enligt lag ar arbetsgivare skyldiga att redovisa sjukfranvaron i arsredovisningen pa ett for hela
arbetsmarknaden likartat sitt.

Har f6ljer ndgra forklaringar till redovisningen:

« sjukperiod som l6per Gver ett kalenderarsskifte ska delas upp pa respektive ar

« med sjukfranvaro avses dven del av ordinarie arbetsdag

« samtliga arbetstagare omfattas, dven s.k. springvikarier

« all tid anges i timmar och sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid anges i procent
Definition av ordinarie arbetstid:

*med ordinarie arbetstid for berdkning av de lagstadgade sjukfranvaromatten avses den ordinarie
arbetstiden enligt avtal, med hinsyn tagen till frdnvaro utan 16n, t.ex. tjinstledighet for annat arbete,
partiell tjanstledighet for vard av barn eller 6vrig franvaro utan 16n. Denna definition kan bendmnas
“tillgénglig ordinarie arbetstid”.

Ur tabellerna nedan kan man lasa sig till f6ljande statistik:

* total sjukfrdnvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid

* summa tid med ldngtidssjukfréanvaro (= 60 dag) /total sjukfranvarotid

* summa sjukfranvaro for kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor

* summa sjukfranvaro for man/sammanlagd ordinarie arbetstid for mén

Sjukfranvaro 2019-01-01-2019-12-31

Over
60
Forvaltning % dagar
Barn och
utbildningsforvaltning 7,56 64,48
Kommunlednings forvaltning 55 47,71

Samhallsbyggnads forvaltning 5,29 63,38

Socialforvaltning 8,25 64,03
Totalt 7,32 62,62
Kon 2018 2019 2018 2019
Kvinnor 8,4 7,96 47,3 63,56
Min 3,9 4,98 29,5 57,20
Total 7,717,3 45,1 62,62
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Den totala sjukfranvaron har minskat. Av den totala sjukfranvaron har dven den langa sjukfrdnvaron,
(60 dagar eller fler), minskat. Fr o m 2020 kommer vi dven att borja redovisa sjukfranvaron per
aldersgrupp.

Personalforsorjning

Samtliga avgingar, pension, egen uppsagning etc., far till f6ljd att nyrekrytering méste ske. D4 &ar det av
yttersta vikt att skapa attraktionsvirden fér redan anstilld personal likvdl som for presumtiva
medarbetare eftersom Lessebo kommun konkurrerar med andra arbetsgivare, bade offentliga och
privata.

Véra chefer har genomgatt utbildning i arbetsritt, anstillningsvillkor, vikariatsanstillning, AVA,
provanstillning, 6vertider, semester, tjanstledigheter, enskildangeldgenhet mm. Darutéver har Lessebo
kommun genomfort en halv utbildningsdag for samtliga medarbetare i trakasserier/sexuella
trakasserier.
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9. Forvantad utveckling

For att vara en attraktiv kommun kravs ocksé att vi har ett aktivt arbete inom energi-, miljé- och
klimatfragor och darfor har vi tagit flera strategiska beslut. Vi har ocksa aktivt implementerat Agenda
2030 i var utvecklingsstrategi 2025 och i vara mélomraden. Vi lever i en alltmer foranderlig véarld dar
upp- och nedgéngar i konjunkturen avloser varandra i en allt snabbare takt och omvarldens oro paverkas
oss alla. Under manga ar har Lessebo kommun varit en av de kommuner i landet som hade det hogsta
mottagandet. Under 2019 ser vi att det har minskat kraftfullt, idag bestir mottagandet av
anhoriginvandring.

Med en minskad asylinvandring arbetar vi idag genom samverkan for att ge mdjlighet till arbete och
integration. Den befolkningsutveckling som vi sett under nagra ar ska vi nu ta vidare genom malet i
utvecklingsstrategin dar siktet ar 10 000 invanare ar 2025. Vi planerar for en o6kad investeringsvolym
dar vi har behov hyresritter, forskolor och skolor.

Vi behéver aven investera mer i en destinationsutveckling och bes6ksnéring da vi ser att vi ar en av de
kommuner i landet som har den hogsta antal turistbesokare. Vi ser ocksé att det finns ett behov och
planerar darfor for ytterligare industrimark for att tillgodose naringslivets utveckling. Det innebar att vi
under kommande ar behéver gora ett antal investeringar som kommer att innebdra manga positiva
effekter for kommunen. Allt detta vittnar verkligen om en stor framtidstro for Lessebo kommun.

Fr.o.m. ar 2013 har Lessebo kommun antagit en langsiktig finansiell mélsattning. Resultatnivan ar satt
till minst 4 till 8 mkr, 1—2 % av skatteresursen. Arsbudgeten for 2020 har antagits med ett resultat pa
6,3 mkr vilket motsvarar drygt 1 % av skatteresursen.

Den av kommunfullmiktige beslutade budgeten maste héllas, liksom de ramar som nimnderna tilldelas
infor kommande budgetbehandlingar.

Savial kommunen som dess heldgda bolag skall verka for en god ekonomisk hushallning, resultatkrav
som innebér att ekonomin realt konsolideras och att en finansiering av reinvesteringar kan ske pa 1ang
sikt utan att nya lan tas upp. Fr.o.m. redovisningsaret 2016 har Lessebo Fjarrvirme AB paborjat
aterbetalningen av erhéllet aktiedgartillskott vilket har skett med 2,5 mkr per &r.

Flera bolag har tidigare redovisat underskott men numera ar det 6verskott i dessa arsredovisningar.

Den snabba spridningen av Covid-19 under viren 2020 har skapat stora osdkerheter i Sverige och i
varlden med negativa effekter pa ekonomin i allmanhet.

Detta kommer med all sannolikhet paverka verksamheten och den ekonomiska utvecklingen fér 2020
och ger en stor osidkerhet for budgetarbetet infor 2021.

Forvaltningsberittelse| Lessebo kommun



Resultatrakning

Verksamhetens intakter | 133,7 171,2 211,9 2452
Verksamhetens kostnader 2 -670,9 -674,4 -720,5 -722,1
Avskrivningar 9-10 -24,2 -22,9 -40,0 -38,3
Jamforelsestorande poster 3 -2,9 -22,6 -2,9 -22,2
Verksamhetens nettokostnad -564,3 -548,7 -551,5 -537,5
Skatteintakter 4 341,1 327,1 341, 327,1
Kommunalekonomisk utjamning 5 213,1 202,9 213,1 202,9
Finansiella intakter 6 23,3 13,4 22,0 12,8
Finansiella kostnader 7 -4,4 -5,0 -10,8 -11,8
Summa skatteintikter och finansnetto 573,2 538,3 565,5 530,9
Resultat fore extraordindra poster 8,9 -10,4 14,0 -6,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 8 0,0 0,0 -0,7 -0,2
Arets resultat 8,9 -10,4 13,3 -6,7
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Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 19 25 8,9 -10,4 13,3 -6,7
Justering for av- och nedskrivningar 29,7 27,5 46,0 43,9
Justering for gjorda avsattningar 20-21 13,9 22,8 14,0 23,0
Justering for iansprakstagna avsattningar 20-21 -3,9 -23,5 -3,9 -23,7
Justering for realisationsresultat 0,2 0,0 0,2 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,2 0,2
Justering for dvriga ej likv.paverkande poster -19,1 2,0 -16,6 2,0
Medel fran verksamh. fore forindr. av rorelsekap. 29,7 18,3 53,3 38,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 15,8 -3,4 34,2 -5,4
Okning/minskning forrad, varulager, exploat tillg 15 0,7 0,3 0,7 0,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 -2,2 12,9 -39,6 22,4
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 44,0 28,1 48,6 55,9

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar Il -87,9 -69,3 -139,5 -92,6
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 9-10 0,6 0,4 9,8 1
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12-14 0,0 -10,7 0,0 0,3
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -87,3 -79,6 -129,7 -91,2

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Okning av dvriga langfristiga skulder

Amortering av skulder -2,3 -14,0 -8,6 -30,6
Kortfristig upplaning 45,6 1,0
Okning av kapitalforvaltning, inkl virdereglering -19,8 -5,3 -19,8 -5,5
Minskning av kapitalforvaltning 50,0 50,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -0,3
Minskning av langfristiga fordringar 1,5 0,3 2,1
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 29,5 -19,0 69,3 -35,4
Arets Kassafléde -13,8 -70,4 -11,8 -70,7
Likvida medel vid arets bérjan 15,5 85,9 17,2 87,9
Likvida medel vid arets slut 1,7 15,5 5,4 17,2
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 358,1 325,0 822,7 7981
Maskiner och inventarier 10 26,7 26,2 33,7 34,0
Pagaende nyanliggningar I 46,5 25,1 97,4 37,9
Finansiella anlaggningstillgangar 12-14 93,3 93,7 43,8 44,7
Summa anldggningstillgangar 524,6 470,0 997,5 914,7

Omsittningstillgangar

Forrad, Exploateringstillgangar 15 0,3 1,0 0,5 1,2
Kortfristiga fordringar 16 45,6 61,4 16,0 50,2
Kortfristiga placeringar 17 124,6 I151,1 126,6 153,1
Kassa och bank 18 1,7 15,5 5,4 17,2
Summa omsittningstillgangar 172,2 228,9 148,6 221,8
Summa tillgangar 696,8 699,0 1146, 1 136,5

EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER

Eget kapital 19,25

Arets resultat 8,9 -10,4 13,3 -6,7
Resultatutjamningsreserv 17,5 17,5

Ovrigt eget kapital 274,3 282,7 320,7 3281
Summa eget kapital 300,7 289,7 334,0 321,4
Avsittningar 20-21 22,6 31,8 26,1 35,2
Skulder

Langfristiga skulder 22 207,4 209,1 657,7 6122
Kortfristiga skulder 23 166,2 168,3 128,2 167,8
Summa skulder 373,5 377,4 785,9 779,9
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 696,8 699,0 1 146,1 1136,5
Stillda panter och ansvarsforbindelser 24 531,3 486,4 145,1 148,8
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Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet

Summa verksamhetens intdkter

52

41,2
11,2
72,0

4,2

133,7

7.3
46,6
N
101,5
47
171,2

1,6

23,8
91,7
77,5
17,3

211,9

7,4
54,8
68,0

109,2
5,7
245,2

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Lonekostnader inkl. sociala avgifter
Pensionskostnader

Hyror, fast.service & entreprenader
Ovriga material och tjanster

Summa verksamhetens kostnader

17,6
97,5
406,7
27,8
22,6
98,7
670,9

15,2
100,2
413,5
22,3
23,1
100,2
674,4

14,8
96,8
424,
28,3
32,0
124,5
720,5

12,6
99,0
429,2
22,6
31,4
127,4
722,1

Kostnader

Jamforelsestorande post inlosen pensionsskuld, IPR 23,0 23,0
Jamforelsestdrande post atervunnen moms 0,8 0,8
Jamforelsestorande post brand 0,5
Nedskrivningar, Flykting & &vrigt * 54 4,6 54 4,6
Summa jimforelsestorande kostnader 5,4 28,4 5,4 28,9
Intdkter

Atervunnen tidigare nedskr LFAB 2,5 2,5 2,5 2,5
Jamforelsestdrande intikt, atervunnen moms 0,0 3,3 0,0 3,7
Jamforelsestorande intake, Brand 0,0 0,5
Summa jaimforelsestérande intikter 2,5 5,8 2,5 6,7
Summa jaimforelsestérande poster -2,9 -22,6 -2,9 -22,2

Egna skatteintakter
*Slutavrakn/Delavrakn for ar 2018
*Delavrakn for ar 2019

Summa

344,7

0,2

-3,8
341,1

3253
1,3
0,5

327,1

344,7
0,2
-3,8
341,1

325,3
1,3
0,5

327,1

LM Noter| Lessebo kommun



Inkomstutjamningsbidrag 149,9 149,1 149,9 149,1
Kostnadsutjamn.bidrag mm 38,9 26,8 38,9 26,8
Fastighetsavgift 15,0 14,8 15,0 14,8
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 17,5 25,4 17,5 25,4
LSS-utjamningsavg. -14,3 -14,6 -14,3 -14,6
Strukturbidrag & 6vr bidrag fran Staten 6,2 1,4 6,2 1,4
Summa 213,1 202,9 213,1 202,9

Ranteintakter 1,4 3,6 1,6 4,6
Kapitalforvaltning 9,0 53 9,0 53
Ovriga finansiella intakter 12,9 4,5 11,3 2,9
Summa 23,3 13,4 22,0 12,8

Rénta pa pensionsskuld 0,2 o,l 0,2 0,1
Réintor pa anlaggningslan 3,5 472 9,9 11,0
Kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 4,4 5,0 10,8 11,8

Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,5 0,0
Beriknad skatt pa obeskattade reserver 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,7 0,2

Ing. anskaffningsvarde 621,9 593,4 | 327,3 1 295,1
Arets investering 55,0 33,6 67,6 41,7
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 -0,3
Arets forsaljning/utrangeringar -7,7 -5,0 -13,8 -5,7
Utgaende anskaffn.viarde 669,2 621,9 1 381,0 1 330,8
Ing ack. avskrivningar -296,9 -279,6 -454,7 -435,4
Ing ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -66,2 -66,2
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning/utrangeringar 4,0 0,3 4,0 0,3
Arets avskrivningar -18,0 -17,6 -41,5 -31,4
Utgaende ack. avskrivningar -311,0 -296,9 -558,3 -532,7
Bokfort virde UB 358,1 325,0 822,7 798,1
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Ing. anskaffningsvarde 55,0 45,7 71,9 60,5
Arets investering 6,9 10,6 8,0 12,7
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsiljning/utrangering 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Utgaende anskaffn.virde 61,9 55,0 79,9 71,9
Ing. ack. Avskrivningar -28,8 -24,1 -37,9 -32,0
Arets forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,5 0,0 0,5
Arets avskrivningar -6,3 -5,3 -8,3 -6,4
Utgaende ack. avskrivningar -35,2 -28,8 -46,2 -37,9
Bokfort virde UB 26,7 26,2 33,7 34,0

Ing. anskaffningsvarde 251 0,0 37,9 0,5
Arets investering 21,3 25,1 59,7 37,4
Bokfort virde UB 46,5 25,1 97,6 37,9

Aktier Antal virde

AB Lessebo Fastigheter 2 000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvi. AB ** 3000 1 000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 30 600 1 000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0

*varav | 750 tkr ovillkorat akteidgartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
** varav 64 641 tkr i villkorat aktiedgartillskott, nyttjat

Aktier Antal Nom virde

Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Glasriket AB 320 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Inera 5 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar

Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 0,4 0,4 0,4 0,4
Sodra Smalands Avfall AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ek.foren * 74 7,4
Kronoberg ek.for. 100 0,1 0,1 0,1 0,
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter/ HSB I Igh 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,4 26,9 19,4 26,9

* Kommuninvest omklassificerat till langfristig fordran, not 14
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Wexnet AB 11,3 1,3 11,3 14,4
Kosta SS/Bordtennisklubb 0,1 0,1 0,1 0,1
Folkets Hus Hovmantorp 0,0 0,0 0,0 0,0
Konstgrasplan Hovmantorp 0,7 0,8 0,7 0,8
Forlagslan Kommuninvest ek. foren. 1,6 1,6 1,6 1,6
Kommuninvest ek. foren * 74 7,4

Allhallen Hovmantorp 2,4 2,7 2,4 2,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,8 0,0
Summa 23,6 16,5 24,3 19,7

* Kommuninvest omklassificerat fran aktier/andelar, not 13

Ravaror och fornodenheter 0,0 0,0 0,2 0,2
Exploatering Strandgatan 0,0 0,1 0,0 ol
Exploatering Oxnabben 0,2 0,9 0,2 0,9
Nybyggnadskartan exploatering 0,1 0,1

Summa 0,3 1,0 0,5 1,2

Kundfordringar 48 79 2,9 58
Upplupna skatteintikter 0,4 0,0 0,4 0,0
Fordringar hos staten 1,7 2,0 1,7 2,1
Mervirdeskattefordran 7,7 4,8 7,8 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22,1 23,3 2,2 23,8
Ovriga kortfr. fordringar 8,9 23,4 0,9 13,5
Summa 45,6 61,4 16,0 50,2
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Ingdende virde Pensionsforvaltning 151,1 I151,1 153,1 153,1
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB 3,7 3,7
Vardereglering till verkligt varde 1,3 1,3
Tillgdngsdkningar under aret 8,5 8,5
Forsaljning -50,0 -50,0
Summa 124,6 I151,1 126,6 153,1

Kassa, postgiro, bank 0,1 0,1 3,8 1,8
Koncernkonto

Lessebo kommun -13,1 21,4 -13,1 21,4
AB Kyrkbyn 3 1,2 1,4 1,2 1,4
Lessebo Fjarrvairme AB -4,3 -18,1 -4,3 -18,1
AB Lessebohus 20,7 7,4 20,7 7,4
AB Lessebo Fastigheter -2,8 3,4 -2,8 3,4
Summa 1,7 15,5 5,4 17,2

Ingaende eget kapital 293,8 300,1 325,1 330,3
Arets resultat 8,9 -10,4 13,3 -6,7
Varav resultat affdrsdrivande vht 0,0 05 0,0 0,5
Varav resultatutjdmningsreserv, se nedan 17,5 17,5

Ovrigt eget kapital 293,6 300,5 322,5 328,1
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB 3,7 3,7
Rittelser av fel, avser tidigare ar, pa IB -1,7 -1,7

Varav eget kapital affdrsdrivande vht -2,8 -2,5 -2,8 -2,5
Summa 300,7 293,8 334,0 325,1

Skatter och utjamning 437,1 490,9 51,4 530,0 554,3
Soliditet inkl pensionsforpliktelse i

ansvarsforbindelse 2,5% 11% 19% 20% 22%
1% av skatter och utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2% av skatter och utjamning 8,7 9,8 10,2 10,2 1,1
Arets resultat 24,4 51,3 43,0 -10,4 8,9
Reavinst -0,1 -0,4 -0,4 0,0 -0,2
Balanskravsresultat 23,9 47,9 42,6 -12,3 -5,2
Avsittning till RUR * 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2010-2015=1IB 2016 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

* Framraknat fran det ligsta av Arets resultat eller Balanskravsresultat. Ingen avsattning gors 2019
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Avsittn. pensioner exkl. OK-SAP 4,5 4,7 4,5 4,7
Avsittn. pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning sarskild loneskatt 1,1 0,0 1,1 0,0
Andra pensionsavsattningar 0,0 1,2 0,0 1,2
Summa 5,6 5,8 5,6 5,8
Ingaende avsittning 5,8 5,6 5,8 5,6
Forindr avsittn. pensioner exkl. OK-SAP 3,5 0,2 3,5 0,2
Forandr avsattn. pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandr avsattning sarskild loneskatt 0,7 0,0 0,7 0,0
Forandr andra pensionsavsattningar -4,5 0,0 -4,5 0,0
Utgaende virde 5,6 5,8 5,6 5,8
OK-SAP =Overenskommen sirskild dlderspension

Upplysningar om pensionforplikt. med Ansvars- Avsittn. Totalt

tillimpning av (RIPSO7) RKR17 forbin- Balans-

Ingaende avsittning 147,9 5,8 153,7

Pensionsutbetalningar -7,3 -0,3 -7,5

Nyintjanad pension 0,0 -0,1 -0,1

Rante- och basbeloppsupprakn 3,7 0,1 3,8

Bromsen 0,0 0,0 0,0

Aktualisering/6vrig post -0,1 0,0 0,0

Utgaende avsittning 144,2 5,6 149,8

Utredningsgrad 96%

Forpliktelse minskad genom forsakring: formansbe- _
stdmd alderspension och efterlevande pension forsak-

rat hos KPA/Folksam/Skandia 20,7 39,9 21,1 40,3
Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fértroendeman ritt till pension enligt PBF
(bestimmelse om pension och avgangsersittning for fortroendevalda). Kommunen har fér narvarande en

person med intjanad ritt till visstids- och alderspension. Sarskild avtalspension enl. dverenskommelse

har utbetalats till 2 (2) personer. Vardet av overskottsmedel i forsakringen ar 1,6 mkr.

Aterstilln. av avfallstipp 14,8 21,6 14,8 21,6
Ovriga avsattningar 2,2 43 57 7,7
Summa 17,0 25,9 20,5 29,3
Ingdende andra avsittningar 25,9 25,5 29,3 29,3
Forandr aterstilln. av avfallstipp -6,8 -3,8 -6,8 0,0
Forandr ovriga avsattningar -2,2 43 -2,0 0,0
Utgaende virde 17,0 25,9 20,5 29,3
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Lan bank, finansinstitut 183,4 185,6 667,1 624,5
Langfristig skuld LFAB 27,0 29,5

Amortering nista ar -3,0 -6,0 -9,4 -12,4
Summa 207,4 209,1 657,7 612,2

Leverantorsskulder 38,6 40,3 26,8 46,1
Anstalldas skatter 6,6 6,9 6,8 7,1
Arbetsgivaravgifter & loneskatt 19,1 18,0 19,2 18,1
Upplupen semesterloneskuld 22,7 24,5 22,9 24,5
Upplupna kostnader/ forutbetalda intakter 384 43,0 37,1 32,9
Amorteringar, laneskuld 3,0 6,0 9,0 30,6
Mervirdesskatt, sarskild varuskatt 0,0 1,5 0,0 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 37,7 28,1 6,5 7,0
Summa 166,2 168,3 128,2 167,8

Borgen egna foretag 386,2 337,5 0,0 0,0
Borgen egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ataganden 0,9 0,9 0,9 0,9
Pensionsforpliktelse 116,0 119,0 116,0 119,0
Pens.forplikt, [oneskatt 28,1 28,9 28,1 28,9
Summa 531,3 486,4 145,1 148,8

Lessebo kommun har i mars 2003, Kf § 4, ingdtt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening 2019-12-31 har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-

kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 926 mkr och totala tillgangar till 460 365 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 638,6 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 639,1 mkr.
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Vid 2019-12-31 uppgick detta belopp till 569,6 523,2 569,6 523,2
- Kommunen 183,4 185,6 183,4 185,6
- Raddningstjansten 4,1 3,8 4,1 3,8
- AB Lessebohus 195,8 157,0 195,8 157,0
- AB Lessebo Fastigheter 24,4 24,7 24,4 24,7
- Lessebo Fjarrvarme AB 162,0 152,0 162,0 152,0
Arets resultat enl. resultatrakningen 8,9 -10,4

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 0,0

Justering for realisationsvinster enl undantagsmaijlighet
Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterforing av orealiserade vinst/forlust i

vardepapper -13,8 -2,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,2 -13,0
Medel till- och fran resultatutjgamningsreserv 0,0 0,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0

Avrets balanskravsresultat -5,2 -13,0

Synnerliga skil enl. KL |1 kap. 13§ har aberopats for:

Affarsverksamhet 0,0 -0,5
Medel till- och fran nyanlinda * 0,0
Nedskrivning fastigheter, inventarier mm 54 4,6
Inlosen IPR pensionsskuld 0,0 23,0
Summa synnerliga skal 5,5 27,2

*Prestationsbidrag, etablering mm

Justerat resultat efter synnerliga skal 0,3 14,2
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,2

Varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna 0,1 0,1
Totala kostnaden for revision 0,8 0,7
Varav sakkunnigt bitrade 0,4 0,4




Driftredovisning

Kommunstyrelsen 71 875 5169 67 765 4110 5,72% 66514
Samhallsbyggnadsnamnd 35 808 8 875 37 244 -1 436 -4,01% 35767
Myndighetsnamnd 262 42 242 20 7,67% 198
Barn- och

utbildningsnamnd 269 633 4141 270 545 912 -0,34% 255493
Socialnamnd 175 864 3 640 186 836 -10972 -6,24% 166 263
Summa nimnder 553 442 21 867 562 632 -9 190 -1,66% 524 235
Finansiering -582 842 =21 867 -601 151 18 309 -3,14%  -541 321
Auvskrivning 23 900 0 24 231 -331 -1,38% 22 893
Nedskrivning 0 0 5433 -5 433 4 627
Totalt 5 500 0 8 856 3 356 61% -10434

Namnderna redovisar ett underskott pa 9 190
tkr. Har foljer en kort sammanfattning av
namndernas resultat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
overskott pd 4 110 tkr. De storsta positiva
avvikelserna finns pa Kommunlednings-
kontoret, 2 889 tkr och Arbetsmarknads-
enheten, 1 044 tkr. Forklaringen till 6verskottet
pa arbetsmarknadsenheten ar lagre
nettokostnader dn budgeterat. Anledningen till
det stora oOverskottet pd kommunlednings-
kontoret beror bl.a. vakanta tjanster, ligre
kostnader for IT-verksamheten och pa ej
utnyttjade budgetmedel avseende E-tjanster
samt  forvaltningsovergripande  personal-
kostnader.

Overskott redovisas ocksa inom
overformyndarverksamheten, 425 tkr, vilket
beror p& forindrad organisation. Aven
naringsliv & turism 656 tkr, bibliotek 293 tkr,
kultur & fritid 601 tkr samt mark & beredskap
512 tkr visar overskott.

Underskott redovisas pd politisk verksamhet
165 tkr vilket beror pa inforandet av digitala
moteshandlingar.  Aven  Firdtjinst  visar
underskott med 148 tkr beroende pa okade
kostnader. Maltidsverksamheten redovisar ett
underskott pd 2 003 tkr vilket beror pa hogre
kostnader for personal och révaror vilket ar
foranlett av okad volym samt Okade
ravarupriser.

Sambhaillsbyggnadsnamnd
Niamnden har ett totalt underskott pé 1 403 tkr.

Politisk verksamhet och administration har ett
overskott péa totalt 1 069 tkr. Noteras kan hogre
kostnader for nidmnden pga. utbildningar i
borjan av mandatperioden, lagre
personalkostnader inom staben pga. vakanta
tjanster under del av aret samt ett underskott pa
bostadsanpassningsbidraget pa 245 tkr.

Gatu-och parkdriften visar ett underskott pa ca
1 977 tkr. Orsaken &ar att vi har fordelat
underskott pa maskiner 1086 tkr dar
Underskott pa gator 1 500 tkr samt pa park 500
tkr. Pa gator ar underskott pa barmark 642 tkr,
belysning 574 tkr, julbelysning 122 tkr,
underhall av grusvagar 138 tkr,
vintervaghallning 85 tkr samt toppbeldggningar
58 tkr. Intdkter fran Lessebohus har minskat
med ca 700 tkr.

Lokal, bostad och skog har ett underskott pa
totalt 450 tkr. Det avgorande &r att skogens
underskott mot budget var 526 tkr, vilket beror
pa att inga storre avverkningar har kunnat
genomforas som planerat.

VA-verksamheten har gett ett underskott pa 47
tkr.

Fastigheter har ett 6verskott pd 147 tkr. Trots att
vi har en hogre engdngskostnad pa fjarrvirmen
pé ca 600 tkr samt den 6kade kostnaden for det
nya elavtalet och minskad intdkt frén Lessebo
Fjarrvirme med ca 300 tkr.
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Myndighetsnamnd

Myndighetsnamnden har ett totalt 6verskott pa
20 tkr. Inga storre avvikelser noteras.

Barn- och utbildningsnamnd

Niamnden redovisar ett underskott pa 9i2tkr.
Den politiska verksamheten och
administrationen har ett 6verskott pa 2 286 tkr.
Overskottet beror bl.a. pa lagre kostnader for
fortbildning och IT samt ersattning frén
Migrationsverket.

Kulturskolan visar ett nettooverskott pa 627 tkr
framfor allt beroende pa lagre kostnader for
personal och material samt projektpengar till
Skapande skola.

Forskoleverksamheten visar ett underskott pa
492 tkr. Kostnaderna for personal, méltider, IT
och driftsbidrag till fordldrakooperativ har varit
hogre #n budgeterat. Aven de interkommunala
ersittningarna har varit hogre. P& intaktssidan
Okar intdkterna fran foridldraavgifter, liksom
ersattningen frdn Migrationsverket och andra
kommuner. Ovriga statliga bidrag har varit
hogre dn budgeterat.

Fritidshemmens underskott &ar 589 tkr.
Kostnaderna for personal och kopta tjanster for
fritids till elever pa siarskolan har varit hogre an
beriknat medan maéltider och interkommunala
ersattningar har varit lagre. Statliga bidrag har
varit hogre dn budgeterat.

Grundskolan (F-9) visar ett 6verskott pa 2 014
tkr. De interkommunala ersittningarna har
varit betydligt hogre dn budgeterat med fler
elever som valt att studera i friskola eller i
annan kommuns grundskola. Kostnader for IT,
material och elevhilsa har ocksa kostat mer &n
beriknat. Kostnader for personal dr hogre an
budgeterat. Pa intdktssidan har ersittningar
fran socialforvaltningen, Migrationsverket och
andra statliga bidrag varit hogre dn budgeterat.

Sarskoleverksamheten har ett underskott pa
374 tkr. Framfor allt dr det kostnader for skol-
skjutsar som har varit hogre. Ligre intdkter i
form av interkommunala ersittningar.

Gymnasieskolan ger ett underskott pa 3 917 tkr.
Kostnader for interkommunala erséttningar har
varit betydligt hogre #n beriknat. Aven
kostnaderna for Lessebos egen gymnasieskola
har varit hogre dn budgeterat. P4 intdktssidan
ar fraimst de statliga bidragen hogre an
budgeterat.

Vuxenutbildningen visar ett underskott pd 467
tkr, till storsta delen beroende pa hogre
kostnader for kopta utbildningar.

Socialnamnd

Socialndmndens verksamheter visar en negativ
budgetavvikelse med 10 972 tkr, exklusive
flyktingverksamheten blir det en negativ
avvikelse med 3 564 tkr.

Politisk verksamhet och administration visar ett
totalt Gverskott pd 30 tkr. Utfallet for den
politiska verksamheten ar ett underskott pa 85
tkr. Administration och ledning visar ett
overskott pé 115 tkr.

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 2 157 tkr.
Det finns ett Overskott pd budgeten for
arbetsklider vilket bidragit. Overskottet beror
dven pa vakanta chefstjinster under vissa
perioder. Kostnaderna for korttids
sjukfranvaron inom &aldreomsorgen har okat
med 66 % mot foregdende ar.

Halso- och sjukvardens resultat visar ett
underskott pa 814 tkr. Underskottet beror pa att
vikariekostnaderna for vakanta tjanster samt
sommarvikarier har varit stora.

Totalt redovisas ett underskott pd 3 973 tkr
inom  Omsorg om  personer med
funktionsnedséittning. Detta beror pa ett flertal
nya personligassistansdrenden samt o©kat
vardbehov pa ett boende. Kostnaderna for
familjehem samt kontaktpersoner har okat.

Individ och familjeomsorg redovisar ett
underskott pd 941 tkr vilket beror pa hoga
kostnader for missbruksplaceringar.

Flyktingverksamhet visar ett totalt underskott
pa 7 408 tkr, vilket tacks inom centrala medel.
Underskottet beror pa att antalet ungdomar
fortsdtter minska. Detta medfor att vi far
mindre intdkter 4n budgeterat medan delar av
kostnaderna kvarstar. Aven
schablonersiattningen for nyanlinda har
minskat. Samtidigt har det inte varit s& manga
hushall som ansékt om ekonomiskt bistind som
budgeterat vilket minskar verksamhets-
omradets totala underskott.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen, exklusive av- och
nedskrivningar, har ett 6verskott pa 18 309 tkr.

Ovriga poster ir det generella statsbidraget
m.a.a. flyktingsituationen pa 17 500 tkr minus
avriknade budgetmedel med 10200 tkr.
Positiva utfall redovisas pa skatteintdkter med
11 153 tkr, finansnettot 18 897 tkr, ej utnyttjade
forfogande medel med 190 tkr och aterforing av
tidigare gjord nedskrivning med 2 500 tkr frén
Lessebo Fjarrvirme. Inom pension- och
forandring av semesterskulden redovisas en
positiv avvikelse med 315 tkr. Disposition ur
eget kapital har gjorts med 15 957 tkr.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen 6 070 2170 4162 | 908 5967
Samhillsbyggnadsnamnd 109 386 99 036 81718 27 668 61 309
Myndighetsnamnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildn.ndimnd | 400 900 | 480 -80 | 663
Socialnamnd | 250 0 880 370 661
Totalt 118 106 102 106 88 239 29 867 69 600

Forteckning 6ver samtliga investeringsprojekt finns som bilaga pé sidan 73—75.

INVESTERINGSREDOVISNING BOLAGEN

AB Lessebohus 37614 0 15581

Lessebo Fjarrvairme AB 5651 2 302 2 802

AB Lessebo Fastigheter 7 358 6 0

AB Kyrkebyn 3 320 263 0

Kosta Kopmanhus AB 64 | 677 | 255

Riddningstjinst ROK 2 650 7 502 I 140

Summa ej eliminerat 53 656 11750 20778

Overgripande

Kommunen: Nettoinvestering (mkr)

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till
118 106 tkr och uppgick till 88 239 tkr (69 600
tkr) vilket ar betydligt mer &n foregdende ar. Vi

erholl under aret inga investeringsbidrag, (o 900 1

tkr). Arets forsiljningar uppgick till 597 tkr (417 80,0 |

tkr). 70,0 -

De storsta investeringarna ar  inom 60,0 |

Samhillsbyggnadsforvaltningen, Fastigheter, 50.0 |

67730 tkr (44 476 tkr). Inom kommunstyrelsen ’

uppgér IT-investeringar till 2 824 tkr(4 428 40,0 1

tkr), samt investeringar i Kultur & Fritids 30,0

verksambhet till 1 192 tkr (878 tkr) och Inom VA- p

verksamheten uppgér investeringarna till netto 20,0

7704 tkr (3 127 tkr). 10,0 1]

Investeringar har skett i maskiner och 0,0 w w w w w w
inventarier med 7 066 tkr (21 119 tkr). 2015 2016 2017 2018 2019 Bu20
Nedskrivningar har skett med 5 170 tkr (4 477

tkr). Under perioden 2015-2019 har Lessebo

kommun netto investerat for 268,1 mkr varav
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28,9 mkr for den affirsdrivande verksamheten
vilket motsvarar 12 % och 40,2 mkr (15%) for
ny- och ombyggnationer av skollokaler. Infra-
struktur och markforvarv uppgar till 62 %.

Investeringfordelning 2015-
2019

Invent
12% Skolfast

Taxe %
11%

Infrastr
62%

Stora investeringar under aret

Kommunen:

Nybyggnad forskola Lessebo 32 882 tkr
LSS-bostad Odengatan 8 Lessebo 12 515 tkr
Ombyggnad kommunhuset 5 542 tkr

Kop av f d Folkets Hus Lessebo 5 009 tkr

Bolagen:

Lessebohus har investerat for 37 614 tkr fraimst
i nybyggda hyreshuset Vega 22 i Hovmantorp.
Lessebo Fastigheter bygger ambulansstation i
Hovmantorp, 7351 tkr. Lessebo Fjarrvirme
investerar 5651 tkr i pannor och
kulvertledningar
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Kommunstyrelsen

Ordforande:

Lars Altgard (S)

Kommunchef:

Christina Nyquist

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsens ansvarsomride omfattar
den  centrala  politiska  verksamheten,
kommunfullméktige och kommunstyrelsen

samt kommunledningsforvaltningen. Har

Driftredovisning (tkr)

redovisas ocksi verksamheterna revision,
valndmnd, och oOverformyndare. Under
kommunstyrelsen sorterar aven
naringslivsinsatser, destinationsutveckling,
méltidsverksamhet, energi- och  miljo,
information och kommunikation,
marknadsféring, kris och  beredskap,

arbetsmarknadsenheten, fardtjanst och
kostnader for markreserv samt borgen och
bidrag.

Kommunledningsforvaltningen skall vara stod
till kommunstyrelsen bade i dess roll som
koncernstyrelse och som styrande, ledande och
samordnande organ under kommun-
fullmaktige.

Kommunfullmaktige 664 803 -139 302
Kommunstyrelsen 2202 2228 -26 | 270
Partistod 488 488 0 488
Revision 773 770 3 735
Valnamnd 311 306 5 315
Overformyndare 2010 | 585 425 | 804
Totalt 6 448 6 180 268 4913

Styr- & ledning | 878 2 005 -127 | 843
Kommunledningskontoret 21 833 18 817 3016 20 448
Naringsliv & Turism 4030 3374 656 3201
Bibliotek 5756 5463 293 548l
Kultur & Fritid 8 365 7764 601 7 256
Fardtjanst | 695 | 843 -148 | 735
Arbetsmarknadsenheten 6 18I 5137 | 044 6 096
Riddningstjanst 10 864 10 864 0 10 323
Maltidsverksamhet 0 2 003 -2 003 74
Mark, beredskap mm 4 825 4314 512 5144
Totalt 65 427 61 584 3 843 61 600
Summa KS 71 875 67 765 4110 66514
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Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Kommunledningskontoret 2 870 2 824 46 4476
Bibliotek I5 I5 0 25
Kultur & Fritid | 972 I 192 780 804
Maltidsverksamhet 595 131 464 232
Mark, beredskap mm 618 0 618 429
Totalt 6 070 4162 1 908 5967
Investerin gar Arbetet med kommunikation och

Lessebo kommun har

Kommunstyrelsen har nettoinvesterat 4 162 tkr
(5 967 tkr). IT-investeringar for egen verksamhet
uppgar till 2 824 tkr (4 428 tkr) och 1 192 tkr for
elljusspdr i Lessebo, medfinansiering av
multiarena i Skruv samt utegym.

Arssammanfattning

Politisk verksamhet, styr & ledning

Under aret har uppstart av en ny mandatperiod
skett for kommunstyrelsen och 6vriga namnder,
med bl.a. omfattande utbildningsinsatser och
uppdatering av samtliga reglementen. Kansliet
ansvarade ocksa for kommunens genomférande
av EU-valet, med gott resultat.

Medborgardialogerna har fortsatt under aret.
Tanken med traffarna ar att fora en dialog kring
frigor som beror vara medborgare i
kommunen. I &rets medborgardialoger har
fokus lagts pé bostdder och bostadsbyggande.
Det har genomforts medborgardialoger i
samtliga orter och vi har dven haft dialoger i
Strombergshyttan och Ormeshaga. De flesta
dialoger har varit vilbesckta med manga
spannande  diskussioner.  Politiker  och
tjanstemdn har ocksd fatt en mojlighet att
informera kring olika aktuella fragor.
Medborgarnas synpunkter blir sedan ett viktigt
verktyg i var strdvan att bli battre. Samtliga
synpunkter finns pa Lessebo kommuns
hemsida.

Var overformyndarverksamhet har 6vergétt till
en gemensam namnd som finns stationerad i
Viaxjo. Namnden ar tillsammans med Vaxjo,
Tingsryd och Alvesta och fungerar bra.

Kommunledningskontoret

Under hosten har arbete pagatt med en helt ny
informationshanteringsplan och diarieplan for
kommunstyrelsens verksamheter, som ska
vagleda medarbetarna i det dagliga arbetet med
bl.a. posthantering och diarieforing.

marknadsforing i
utvecklats under &ret. Ambitionen har under
aret varit att ha ett samlat grepp dar de olika
delarna av kommunikation och marknadsforing
ska stirka varandra och verka positivt for savil
kommunorganisation som for den geografiska

ytan.

Inom samhillsinformation har olika vagar
testats for att na fler invanare. Inom
marknadsforingen har tvd stora kampanjer
gjorts dar forsdljning av kommunens
villatomter och nya omraden pd Djurhult i
Lessebo och pa Tornrosa i Hovmantorp varit i
fokus. Ytterligare grepp har tagits for att
utveckla annonsering av lediga tjanster i
kommunorganisationen.

Ett antal nya och uppdaterade styrdokument
inom omradet har antagits. Det dr dels den
overgripande strategin for kommunikation och
marknadsforing samt uppdaterade dokument
rorande digitala verktyg for kommunikation. I
takt med att kommunens arbete med
krisledning uppdaterats har dven en ny version
av kriskommunikationsplanen antagits.

Under aret firades att det var 300 ar sedan
tillstdnd gavs att tillverka papper i Lessebo och
dess aktiviteter med besok av kungaparet och
Science gym har varit aktiviteter som paverkat
bilden av kommunen positivt.

Under aret har det genomforts “60 minuter med
P-avdelningen” vid fyra tillfallen.
Informationstillfallen vander sig il
kommunens chefer.

Tvd nya system  ADATO/LISA  har
implementerats, dessa system kommer att
underlatta for chefer att arbeta med
sjukskrivningar, rehabilitering samt avvikelse-
rapportering, allt i syfte att sinka sjukfranvaron
och fa koll pé arbetsskador och tillbud.

Vidare har en ny Personalhandbok
implementerats for att underlitta for chefer och
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medarbetare att hitta lagar, avtal, policys samt
olika personaladministrativa riktlinjer.

Under 2019 har det genomforts tva Chefsdagar
med Temat ledarskap och omvarldsanalys samt
med arbetsmiljo och arbetsritt.

Darutéver har en utbildning som samtliga
medarbetare har deltagit i. Utbildningen
inriktar sig pa mobbning/trakasserier.

Framtagandet av arsbudget och flerarsplan till
junifullmiktige pagick under varen. Uppstarten
av  budgetarbetet dr framtagandet av
arsredovisningen. Till kommunfullméktige har
redovisats tre resultatinformationer varav en ar
delarsrapporten. Nimnderna inlamnar till
kommunstyrelsen en kortfattad resultat-
information varannan ménad.
Kommunstyrelsen har tagit fram en reviderad
arsbudget och flerdrsplan som antogs i
december.

Naringsliv & Turism

I arets resultat av Svensk Niringslivs ranking
hamnade vi pa plats 202, ett tapp pa 52 platser
jamfort med foregdende ar. Trots ett tapp
pavisar de redovisade mdtetalen en hel del
positiva forandringar jamfort med 2018.

Foretagsveckan inf6ll i vanlig ordning under
vecka 11. Arets upplaga gick traditionsenligt av
stapeln i Kosta Glascenter dir Soderberg &
Partners vd Gustaf Rentzhog holl en
inspirerande férelasning kring entreprenorskap
Konferencier for kviallen var Sara Almkvist,
lararen som ldimnade yrket for att arbeta med
skolutveckling och entreprenorskap som
regionchef for Ung Foretagsamhet Kronoberg.
Under kvillen korades dven &rets foretagare
Kent Elm frén Skrufs glasbruk.

Arbetet med saneringsfragan i Glasriket fortgar
genom ett Vinnovaprojekt som 16pte tills april
2019. Syftet ar att mojliggora utveckling i
Glasriket genom att ta fram en plan for
innovativ sanering, gora en samhallsekonomisk
analys och en kommunikationsstrategi.

Parallellt med detta har flertalet workshops
inom projektet “Glasriket pa tillvaxt”
genomforts. Fokus ar pa var vaxande
besoksniring och hur vi framledes kan
samverka inom Glasriket. Medverkande
kommuner i projektet ar Uppvidinge,
Emmaboda, Nybro och Lessebo.

Kompetens i Kronoberg, ett projekt som l6per
2018 — 2019 dir ldnets kommuner och Region
Kronoberg erbjuder vara foretag en
kartlaggning av kompetensbehovet och en
coachning for ett strategiskt kompetens-
forsorjningsarbete. Ett arbete som frdn 2020
ldggs in under Business Region Kronoberg.

Business Region Kronoberg (BRK), nitverk och
samverkan for alla 8 kommunerna i Kronobergs
lan. Detta projekt drivs via Region Kronoberg.

Vart arbete med att utveckla Strombergshyttan
till ett aktivitetsomrdde med natur- och
friluftsaktiviteter i kombination med shopping
fortgar. Idag finns det aktiviteter i form av att
60-talet, miljoverkstan, café och restaurang.
MTB-banan i gamla skidbackeomradet har
paborjats och det forsta nationella cykelloppet
kordes under hosten 2019.

Kultur & Fritid

Under jan-april har Kultur och fritid fatt i
uppdrag av kultur och fritidsutskottet att arbeta
med en total bidragséversyn gillande alla
foreningar i kommunen samt en Gversyn och
uppdatering av policy och riktlinjer. Kultur och
fritid har ocksa fatt i uppdrag att ta fram en plan
for fritidsgdrdsverksamheten i kommunen.

Vi har ansokt och fatt LUPP-undersokningen,
(Lokal wuppfdljning av ungdomspolitiken),
beviljad av MUCF, (Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallsfrdgor), som genomfors under
oktober och november. Upprustning av
Lessebos elljusspar ar igdng. MTB-banan i
Strombergshyttan ar klar och har anvints till
tavlingar under sommaren. Det samplaneras
for Mobergsevenemang tillsammans med
Emmaboda kommun.

Scensommar #r en sommarsatsning som
startade i Vaxjo kommun men som i ar ocksé ar
pa plats i Lessebo kommun. Under atta veckor
erbjuds drygt 50 forestillningar pa olika platser
- alltid under bar himmel och med fri entré.

Under augusti byggdes bakom biblioteket i
Lessebo upp ramper for skateboard med full
aktivitet under tvéa dagar inklusive instruktorer.
Skateboardramperna finns kvar med mojlighet
att lana en skateboard pa biblioteket.

P& samtliga bibliotek har det varit full aktivitet
med olika teman for barn och vuxna. For vuxna
har det varit forelasningar och sliktforskarjour
samt digital hjlp. Biblioteken har ocksa haft ett
antal utstillningar under aret.

Arbetsmarknadsenheten

Miljoverkstan driver en secondhand-butik och
aterbrukar skidnkta saker i butiken. De kan laga,
mala och gora iordning mobler och cyklar pa ett
miljovanligt vis.

Intern service utfor arbete i kommunen som
flyttar, naturjobb, skottning, maleri, stadning
mm. Tillsammans har dessa avdelningar
sysselsatt ca 30 personer under 2019. Under
anstillningstiden arbetar vi med att ge
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personerna kunskaper for att kunna gé vidare
till ett ordinarie arbete.

Sedan samhallsorienteringen startade i Lessebo
2018 har 150 arabisktalande personer
genomgatt kursen. Vi triffar kontinuerligt
kranskommunerna for att kunna f2 till ett bra
samarbete gillande 6vriga sprak. Ett arbete som
fortgér 2020.

“Vart dagliga brod” fyller en viktig funktion i
manga invanares liv. Att fa en identitet och hitta
gladjen ar tva viktiga delar i vart dagliga brod.
Deltagarna tranar svenska, lagar mat, bakar
samt har hilsa pa schemat

Lessebo kommun &ar med i Arbetsmarknads-
samverkan Kronoberg. Ett viktigt samarbete
mellan kranskommunerna dar vi kan ta nytta
av, hjdlpas at och lara av varandra.

Maltidsverksamheten

Restauranger och kok kors fortsatt med full
kapacitet i Lessebo och Hovmantorp. Samtliga
skolrestauranger ar fullsatta. Prognosen visar
fortsatt positiv utveckling. Marknaden har
under aret genomfort flertalet prisokningar pé
ink6p av livsmedel, framst beroende av brister
pa livsmedel till f6ljd av torka och klimat da
skordar minskat vilket paverkar manga
varugrupper.

Beslut fattat att under 2020 inrdtta en ny
ledningsorganisation for att skapa béttre
forutsattningar for styrning av verksamheten.

Tva matrittsalternativ varav en klimatsmart
vegetariskt i linje med strategimal i energi- och
klimatstrategiska programmet har satt sig val i
verksamheterna. En utbildningsinsats om
vegetarisk hallbar matlagning har genomforts
for en grupp kockar och koksbitriden under
varen.

Uppskattade onskeveckor har genomforts dar
samtliga malgrupper forskola, grundskola och
dldreomsorg har fatt bestimma kommunens
matsedel varsin vecka.

Mark, beredskap mm

Lessebo kommuns bostadsforsorjningsprogram
stracker sig till 2025 dar det planeras for drygt
600 bostider.

Under é&ret har forsiljning av tomter pa
Tornrosa i Hovmantorp paborjats 6 ar i
dagslaget salda och Djurhult i Lessebo dar 6 ar
sdlda. Under arets sildes marken pa Udden i
Hovmantorp till GBJ som kommer att bygga 44
bostdder, forsidljningen pagar. Vi kan
konstatera att vi har 5 externa entreprendrer
som bygger eller planerar bygga bostidder i
Lessebo kommun. Vart arbete med att ta fram
ytterligare detaljplaner for bostader pagar.

Projekt som har pagatt under 2019 med energi,
miljo- och klimatfokus ar; projektet “Innovativ
sanering”, diar Udden i Hovmantorp ir ett av
saneringsobjekten som ingatt men Aven ett
arbete med att starta forstudier av sanering i
Strombergshyttan.  “Cirkuldr  ekonomi i
Kronoberg och Kalmar” adr en satsning som
stottar niringsliv och offentlig verksamhet mot
en cirkuldr ekonomi. "Hallbar mobilitet i Grona
Kronoberg” vilket syftar till att stilla om arbets-
och tjansteresorna till mer héllbara resor.
Energimyndighetens “Insatsprojekt solel” dair
dven var klimatrddgivning har gett stod till
invanare.

Under é&ret har en ny RSA, Risk- och
sarbarhetsanalys tagits fram dar ocksa ett
samarbete med Ovriga kommuner i ldnet via
Krissamverkan Kronoberg givit en gemensam
syn kring risker.

Krisledningsorganisation har uppdaterats och
skift har skapats for att bemanna staben.

Avtal har skrivits med Civilférsvarsforbundet i
Lessebo om rekrytering och utbildning av FRG,
Frivillig Resursgrupp. Nu finns 12 personer i var
FRG.

Brottsforebyggande arbetet via BRA har tagit ny
fart och nya rutiner vid moten har skapats. Vi
har ett bra samarbete med polisen.

Sakerhetskyddsarbetet har paborjats under
2019 och siakerhetskyddschef och
stallforetridande  sidkerhetskyddschef har
utsetts och utbildats.

Arbetet med Civilt Forsvar har paborjats och vi
gar under 2020 in i fasen Sikerhetsskydds-
analys med sidkerhetsklassning av personal och
aven krigsorganisation och krigsplaceringar.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
overskott pd 4 110 tkr. De storsta positiva
avvikelserna finns pa Kommunlednings-
kontoret, 2 889 tkr och Arbetsmarknads-
enheten, 1 044 tkr. Forklaringen till 6verskottet
pa arbetsmarknadsenheten ar lagre
nettokostnader &n budgeterat. Anledningen till
det stora oOverskottet pa kommunlednings-
kontoret beror bl.a. vakanta tjanster, lagre
kostnader for IT-verksamheten och pé ej
utnyttjade budgetmedel avseende E-tjanster
samt  forvaltningsovergripande  personal-
kostnader.

Overskott redovisas ocksd inom &verfor-
myndarverksamheten, 425 tkr, vilket beror pé
forandrad organisation. Aven niringsliv &
turism 656 tkr, bibliotek 293 tkr, kultur & fritid
601 tkr samt mark & beredskap 512 tkr visar
overskott.
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Underskott redovisas pa politisk verksamhet
165 tkr vilket beror pé inforandet av digitala
moteshandlingar.  Aven  Firdtjinst  visar
underskott med 148 tkr beroende pad ckade
kostnader. Maltidsverksamheten redovisar ett
underskott pd 2 003 tkr vilket beror pa hogre
kostnader for personal och révaror vilket ar
foranlett av oOkad volym samt Okade
ravarupriser.

Framatblick

En av véra stora utmaningar ar att hélla den av
kommunfullmiktige beslutade arsbudgeten och
att fortsdtta arbetet med ett ekonomiskt
héllbarhetsperspektiv. som kan ge oss
ekonomisk framgang och tillvaxt. Utifran detta
har vi tagit fram en lingsiktig utvecklings-
strategi dar tillvaxt ar ett ledord.

Idag har vi en extrabudget for bla.
arbetsmarknadsenheten som ticks ur medel ur
eget kapital for nyanldnda, som ska forebygga,
stodja m.m. nir nyanldnda lamnar etableringen
for att fa invanarna i egenforsorjning.

Vi maste ocksd ta ett aktivt ansvar for att
ytterligare minska var arbetsloshet och det ar
nog en av hela samhillets storsta utmaningar.
Detta ar inte enbart kommunens ansvar utan
det giller att ha en bra samverkan med flera
aktorer i samhillet for att nd fram till ett bra
resultat. Det ar viktigt att arbeta pa bred front
med dessa fragor och att vi har en narvarande
arbetsformedling i Lessebo kommun.

Bostadsforsorjningen ar en utmaning dar vi
idag har en lang ko i det kommunala
bostadsbolaget for att fa en lagenhet.
Bostadsbolaget har inflyttning pad Vega i
Hovmantorp i borjan av 2020 med 18
lagenheter. Byggnationen i Lessebo kommer
igdng viren 2020 med 20 lagenheter.
Gladjande ar att flera privata aktorer koper
tomter for byggnation av hyresratter/
bostadsritter.

Vi ska ocksa aktivt arbeta for att planera for mer
industrimark d& vi kan se att idag ar det en
bristvara, speciellt i Hovmantorp. Vi har idag
flera intressenter som vill k6pa industrimark for
att starta verksamhet eller att utveckla redan
befintlig verksamhet. Allt detta vittnar
naturligtvis om en stark och positiv framtidstro.

For att vara en attraktiv kommun kréavs att vi
har ett aktivt arbete inom energi-, miljo- och
klimatfragor. Vi ska fortsitta arbetet med vart
energi-, miljo- och klimatstrategiska program,
borgmastaravtalet och de antagna miljomélen
mot Lansstyrelsen.

2019 genomfordes sdkerhetsskyddsanalyser
och ett fortsatt arbete med siakerhetsklassning

av befattningar och personal kommer att fortga
under 2020.

Kultur- och fritidsfragorna ligger fran arsskiftet
2019 under kommunstyrelsen. Det ar av stor
vikt att dessa fragor bidrar till goda
uppvixtvillkor for barn och unga, verka for att
erbjuda alla kommuninvénare mojligheter till
en rik och aktiv fritid, en god kulturell
verksamhet med bibliotek och st6d till kultur-
och fritidsféreningar. Fritidsgdrdarna ligger
ocksd frdn A&rsskiftet under kultur- och
fritidsavdelningen. Folkets hus i Lessebo koptes
av kommunen under é&ret och nu pagar
projektering for ombyggnation sd att
kulturskolan, en ny fritidsgird och biblioteket
ska finnas under samma tak. Detta kommer att
bli ett kulturhus i kommunen som kommer att
ge nya mdjligheter och ett rikare kulturutbud.

Analys av maltidsverksamheten och en
utvirdering av tidigare genomford utredning
for kartlaggning och inventering av samtliga
storkoksanlaggningar har gjorts under aret.
Nagra olika atgirds- och losningsforslag
framkom f6r att ta hojd for framtidens krav och
utmaningar i en modern maéltidsverksamhet.
Behov av utbyggnad och renovering av
tillagnings- och mottagningskoken foreligger.

Vi méste ocksa fortsatta vart arbete med att
utveckla och marknadsféra kommunen som en
attraktiv. kommun dar boendet, skola och
infrastruktur ar tre viktiga hérnstenar.

Under 2020 kommer vi att arbeta med Lessebo
kommuns varumirke, det ska vara ett
kiannetecken som utmairker oss och som skiljer
oss frdn andra kommuner. Varumairket
kommer att skapa forvantningar som ska
uppfyllas och helst 6vertriffas.

Vi ser idag ljust pa framtiden med tanke pa den
positiva utveckling kommunen befinner sig i
och star infor. En attraktiv kommun att bo och
verka i.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ordforande:

Anders Palmengren

Forvaltningschef:

Conny Axelsson

Ansvarsomrade

Niamnden skall ansvara for drift och skotsel av
kommunens fastigheter, gator och végar,
gronytor och allménna platser, idrotts- och
fritidsanldggningar, = campingplatser =~ och
skogsfastigheter. Namnden ansvarar ocksé for
forebyggande miljovard och kommunens
markreserv inklusive kommunens skogar.

Sambhillsbyggnadsndmnden skall d4ven ansvara

Sambhillsbyggnadsnimnden skall genomféra
kommunens exploateringar och administrera
exploateringsbudgeten.
Sambhillsbyggnadsnimnden ska budgetera
medel for  nybyggnads-,  underhalls-,
reparations- och ombyggnadsprojekt av
kommunala fastigheter och anlaggningar.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar ocksé for
kommunens uppgifter kring detaljplanering i
enlighet med PBL. Vidare &r nidmnden
namngivningsorgan  for  kvarters-  och
gatunamn, samt ansvarar for kommunens
MBK-verksamhet (Métning, Berikning,
Kartframstillning).

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for de
trafikuppgifter som avsesi1 §ilagen (1978:234)
om namnder for vissa trafikfrigor samt
bostadsanpassning enligt lag (2018:222) om
bostadsanpassning.

for drift av VA-anlaggningar.

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht o adm. 5679 4610 | 069 4789
Turism, idrott och fritid 1210 | 244 -34 | 455
Gata, park 15262 17 239 -1977 16 424
Bygg | 157 1 326 -169 | 358
Miljo & Halsa 2 060 2 003 57 2 027
Lokal & Skog 138 588 -450 390
Vatten och Avlopp 0 47 -47 -157
Avfall 0 30 -30 -303
Interna arbeten 0 0 0 0
Externa arbeten 0 3 -3 32
Fastigheter 10 302 10 155 147 9753
Totalt 35 808 37 244 -1 436 35 767
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Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Turism, idrott och fritid 400 33 367 173
Gata, park 4 882 5093 2101 12 137
Bygg 326 443 -117 124
Lokal, bostad, skog 214 166 48 22
Vatten och avlopp 6 537 7704 -1 167 3127
Interna arbeten | 000 550 450 | 250
Fastigheter 96 027 67 730 28 297 44 476
Totalt 109 386 81718 27 668 61 309
Investeringar - Ombyggnaden av Odengatan 8 paborjades efter

Inom ndmndens verksamhetsomrade har under 2019
investerats for 81 718 tkr.

Arssammanfattning

Under é&ret har flera olika investeringsprojekt utforts:

Ny gang- och cykelviag har byggts i Hovmantorp
mellan allhallen och Skolgatan, vilket ar ett projekt
i samarbete med Trafikverket som darmed kunde
stanga utfarten av Skolgatan pd RV 25. Bidraget
fran Trafikverket uppgér till 1510 tkr.

Trafiksdkerhetshojande atgarder pa Stora végen i
Kosta har genomforts med ett bidrag fran
Trafikverket pé 470 tkr.

Hallplatsatgarder tillsammans med Trafikverket pa
deras vagar i var kommun. Vi tillhandahéller nya
vaderskydd och cykelstill och far bidrag fran
regionen med halva beloppet. Under hosten
genomfordes busshaéllplatsen
Storgatan/Stationsgatan i Lessebo.

Dagvattenutredning i Hovmantorp péaborjades
2018 och har slutforts under 2019. Meddelande har
gétt ut till kunder som har felkopplingar och egna
atgirder har genomforts.

Relining av spillvattenledningar i Bergdala
slutfordes under aret.
Sluttdckningen av deponin péagar.

Utbyte av galvserviser har genomforts pa 5 gator i
Hovmantorp i samband med fiberinstallationer,
gatubelysningsarbeten och ny asfaltering.

Ombyggnad av biosteget i reningsverket i Kosta har
genomforts vilket ger minskad driftkostnad.

Nybyggnaden av den nya forskolan Galaxen vid
Hackebackeskolan fardigstalldes i slutet av aret.

sommaren for en genomgripande renovering av
LSS-lagenheter och SoL-lagenheter.
Fardigstéllandet ar planerat till maj 2020.

- Om- och tillbyggnaden av Askungens forskola
beslutades och upphandlades under hdosten.
Tillbyggnadsdelen som bestir av 4 nya avdelningar
samt kok, matsal och administrativa delar kommer
att fardigstillas i december 2020 dérefter byggs de
bada avdelningarna om som finns i befintlig
byggnad vilket skall vara klart i april 2021.

- Kvarndammskolans skolgard renoverades under
sommaren och takbyte med tillhdrande
solcellsinstallation genomfordes pa
gymnastiksalen.

- Maskinhallens elinstallation och sandficka har
fardigstallts under aret vid Kosta forrad.

- Brandskyddsatgirder i de kommunala
fastigheterna uppgar till totalt 1300 tkr.

- Ombyggnaden av kommunhus har pagatt under
aret och ar ni inne i slutskedet av den vilbehdvliga
upprustningen till ett modernt kontor.

- Skifte av fastigheter har skett mellan kommunen
och Lessebohus nir det giller radhusen vid
Furugarden i Skruv samt Odengatan 8 i Lessebo.

- Reinvestering i nya koksmaskiner uppgick till
500 tkr.

- Komponentutbyte har en budget pa totalt 1 686 tkr.

- En traktor och en redskapsbarare har 16sts ut fran
leasingkontrakt pa totalt 550 tkr.

Drift

Detaljplaner

Under aret har 6 stycken detaljplaner blivit antagna och
vunnit laga kraft i Lessebo kommun:

- Kosta 13:20 Stenstugan — Kosta
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- Upphévande av tomtindelning Kv. Siken — Lessebo
- Kosta hotell och outlet — Kosta

- Del av fastigheterna Vega och Tor m.fl., bostader —
Hovmantorp

- Andring for del av detaljplanen Térnrosa
1-4 m.fl., bostdder — Hovmantorp

- Skruvs camping med tillhorande omrade vid
idrottsplatsen

Pagaende plandrenden 2019

- Hulterstad 2:3 och del av Hulterstad 1:34, Kosta:
Planen skickades ut f6r granskning i april 2019.
Lansstyrelsen kraver ytterligare
markundersokningar.

- Bergsradet 13, Lessebo: Planen skickades ut for en
ny granskning i februari 2019. Planen antogs i juni
2019. Planen ar nu 6verklagad av en privatperson
och har skickats till Mark- och
miljo6verdomstolen. Den har ddrmed inte vunnit
laga kraft.

- Karret 2 (Sigro) verksamheter, Hovmantorp: En

privat aktor vill utveckla fastigheten och darmed
kravs en plandndring. Planavtalet har tecknats
med s6kande. Nista skede ar samrad.

- Kérlanda verksamheter norr om v 25,
Hovmantorp: Marken &dgs av Sveaskog och

dialogen fortsédtter med Sveaskog ang. markbyte.
En enkel naturinventering har gjorts.

- Stationsomradet i Lessebo: Ett
gestaltningsprogram har tagits fram for utveckling
av omradet.

- Strombergshyttan och Ormeshaga, Hovmantorp:

Medborgardialog har genomf6rts under hosten
2019 i syfte att samla in asikter och tankar
betraffande ny bostadsbebyggelse.

- Detaljplan kv. Pinocchio 1 och Toker 1,
Hovmantorp: Planen skickades ut for samrad i
december avseende dndrad bestimmelse byggratt
radhustomter. Nasta skede ar granskning.

Turism, fritid, idrott & kultur

Elljussparet i Lessebo har renoverats och utegym i
Skruv har monterats. Campingen i Lessebo har varit
stangd och Gokaskratt i Hovmantorp stangdes under
hosten nar tidigare avtal med arrendatorn upphorde.

Parkeringstillstand

Parkeringstillstdnd for rorelsehindrad har under aret
haft 18 sokande, varav 17 beviljade och ett avslag. Totalt
finns 120 giltiga tillstdnd i kommunen 2019-12-31.

Bostadsanpassning

2019 inkom det totalt 54 ansdkningar om
bostadsanpassningsbidrag och det har tagits beslut i 40
av dessa. De flesta ans6kningar gillde smasaker sdsom
borttagning av trosklar och uppsittning av handtag och
racken. Av de lite storre drendena s& var det fyra
arenden som omfattade installation av hissar, andra lite
storre &drenden &r installation av ramper och
duschkabiner samt byte av tre stycken hissar som har
havererat vilket har inneburit reparationskostnader pa
ca 68 tkr. Darfor har det tecknats ett serviceavtal med
ALT-hiss och ett besiktningsavtal med Kiwa som ser till
att hissarna halls i bra skick och uppfyller de lagar och
regler som finns. I nuldget har vi 20 hissar i kommunen
som  har installerats med pengar ifrdn
bostadsanpassningsbidrag.

2020 borjar med tre stora drenden som ir pa gang, tva
st. hissar och ett kok. Anpassningen av koket dr av sddan
omfattning och storlek att det kommer att fa lyftas i
namnden.

Kalkning

Kalkning av sjoar, vatmarker och vattendrag har utforts
enligt plan for sjoar och vatmarker. Mycket nederbord
under hosten och vintern medforde mer utdoserad kalk
fran doserarna i Kalkhult (Fagerhultsian) och Lovas
(Fagerekeén) dn planerat. Enligt ansokan for 2019, 350
ton i Kalkhult och 150 ton i Lovas. Utfall 481 ton i
Kalkhult resp. 184 ton i Lovés. Effekten av kalkningen,
vad giller vattenkemin, for respektive projektomréade
har wvarit bra under 2019. Analysresultat fran
vattenprovtagning visar att mélet (pH = 6,0) ar uppnétt.
pH = 6,0 ska uppfyllas i sjoar som har reproducering
mort eller dar det finns flodkrafta.

Biologisk aterstillning

Biotopvard i Fagerhultsén, Sandjoan, Bjornsjobacken
och Néssjoan har fortsatt enligt dtgardsplan. Totalt ar
drygt 3 kilometer av strackan atgiardad. Avsiankning av
Sagtorpsdammen utférdes under ett par veckor.
Yngelflytten fran tidigare &r har varit lyckad. Vid
elfisken har arsyngel fingats.

Gata, park

Aret borjade med en vinterhillningsperiod under
februari till mitten av mars, vilket féorbrukade &rets
budget. Sommarhalvaret hade en period med ett 1agt
behov av grasklippning och under férsommaren. Under
aret har ett utstrackt intervall tillimpats pa vissa ytor.
Detta har &dven gillt for Lessebohus och péverkat
intdkterna. Julutsmyckningen minskade till julen 2019
enligt hostens sparbeting.

Asfaltering av ~ Ringsbergsgatan, Linnégatan,
Wieselgrensgatan, Hamundegatan, Kérlandavigen i
samband med byte av  galvserviser och
fiberinstallationer. Toppning av Tegnérgatan i
Hovmantorp vilket slutférde det stora projektet i
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Hovmantorp. Géng- och cykelvagen vid Industrigatan i
Lessebo har byggts om pga. sittningsskador.

Saneringen av Udden fiardigstélldes under varen 2019
och markanvisningstavling genomfoérdes direfter dar
GBJ:s forslag vann i borjan av september.

Huvudstudie for marken runt Bergdala Glasbruk har
genomforts och resultatet har lamnats till Lansstyrelsen
under sommaren.

Skogen

Skogssillskapet som forvaltar kommunens skogar har
under aret tagit fram riktlinjer for den tatortsnéara
forvaltningen.

Arets forvaltning av skogen har inneburit ett intensivt
arbete med granbarkborrar och avverkning pga.
nybyggnationer, vilket har inneburit att inga storre
avverkningar har kunnat genomforas.

Vatten och avlopp

For att sidkra vattenleveranser till vara abonnenter
pagar kontinuerligt forbattringsarbeten pa
ledningsnitet. Under 2019 har spillvattennitet i
Bergdala fardigstallts.

VA-plans arbetet har fortsatt under aret med en
framtagen VA-policy och ett fardigstillande av planen
planeras under 2020.

Vattenkvaliteten sdkerstills genom kontinuerlig
provtagning. Byte av vattenmaétare sker enligt VA-lagen
var 8 &r. Det utfors ocksd kontroller pa vattenmétarna
enligt forordningen.

Genom nybyggnationer i kommunen har antalet kunder
okat.

Strombergshyttans lagning av spillvattenledning
parallellt med riksvag 25 har ej kunnat slutforas pga.
avsaknad av tillstdnd frén Trafikverket.

Renhallningen

Sluttdckningen av deponin pégar och ska vara klart
2022.

Lokalvarden

Avtalet med Lessebohus upphorde under véren.
Minskning av timvikarier i samband med hostens
sparbeting.

Fastigheter

Planerat underhdll under aret har genomférts pa
duschar och omklddningsrum p& Kvarndammskolan,
vilket var den storsta delen. I 6vrigt har medlen bland
annat anvéints till vattenskadan pé Sjoglimten.

Darutover har flera akuta underhallsatgiarder fatt
utforas pa vara fastigheter under aret.

Energiarbetet har fortsatt under aret.

Ekonomiskt utfall
Niamnden har ett totalt underskott pa 1 436 tkr.

Politisk verksamhet och administration har ett
overskott péd totalt 1069 tkr. Noteras kan hogre
kostnader for nimnden pga. utbildningar i bérjan av
mandatperioden, lagre personalkostnader inom staben
pga. vakanta tjanster under del av dret samt ett
underskott pa bostadsanpassningsbidraget pa 245 tkr.

I princip haller budgeten pa turism-, idrott- och
fritidsanldggningar.

Gator-och parksdriften visar ett underskott pa ca
1977 tkr. Orsaken ir att vi har fordelat underskott pa
maskiner 1086 tkr pé gator och park sé att underskott
pa gator 1500 tkr samt pa parken 500 tkr. P4 gator ar
underskott pd barmark 642 tkr, belysning 574 tkr,
julbelysning 122 tkr, underhéll av grusvigar 138 tkr,
vintervaghallning 85 tkr samt toppbeldggningar 58 tkr.
Intdkter fran Lessebohus har minskat med ca 700 tkr.

Bygglov och detaljplaner har ett mindre underskott pga.
lagre 6verskott pa detaljplaner.
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Milj6 och livsmedel har ett mindre 6verskott.

Lokal, bostad och skog har ett underskott pa totalt
450 tkr. Det avgorande ar att skogens underskott mot
budget var 526 tkr, vilket beror pa att inga storre
avverkningar har kunnat genomforas som planerat.

VA-verksamheten har gett ett underskott pa 47 tkr,
vilket beror pad underskott inom  vatten,
avloppsvattenrening och pumpstationer. Distribution
har ett 6verskott som nistan himtar hem underskotten
ovan.

Fastigheter har ett 6verskott pa 147 tkr. Trots att vi har
en hogre engangskostnad pa fjarrvirmen pé ca 600 tkr
samt den 6kade kostnaden for det nya elavtalet och
minskad intdkt frdn Lessebo Fjarrvirme med ca 300
tkr.

Framatblick

Vi har ett mycket stort investerings- och
reinvesteringsbehov pa vara fastigheter, vattenverk,
gator och ledningsnat. Det dr nodvandigt att fortsitta
med den hoégre investeringsnivin som infordes i
budgetarbetet 2020 och framét.

Nyckeltals- och uppfoljningsarbetet inom véra enheter
maéste utvecklas och organisationen anpassas for att
vara kostnadseffektiv enligt det beting som beslutades
hosten 2019.

Anlaggning

Beldggningsplanering med utbyte av galvserviser
fortsdatter pad vara vigar i samband med att
fiberinstallationer skall genomforas i Kosta och Skruv
2020. Utbyggnad och forbattringar inom ging- och
cykelviagnatet ar prioriterat och bidrag soks for atgiarder
som ryms inom regionen/trafikverkets anslag kravs
medfinansiering.

Skogen

Planerad avverkning och atgirder enligt de nya
riktlinjerna for den tatortsnara forvaltningen.

Vatten och avlopp

Saneringen av ledningsnitet fortsatter under 2020 och
vissa utbyten av galvserviser planeras i samband med
fiber och fjarrvirmeinstallationer.

Projektering for ombyggnad av Skruvs vattenverk
genomfors under 2020.

VA-planen slutférs under 2020 och darmed kommer
det att finnas ett underlag for den framtida
utbyggnaden/inriktningen for verksamheten.

Lokalvard

Fortsatt resurséversyn i samband med forandrade
lokalytor vid nyinvesteringar.

Fastigheter

Fortsatt genomférande av planen som galler for vira
skolor och forskolor. Det kommer att krévas stora

investeringar till nya lokaler for att ersidtta moduler,
idldre lokaler samt tillgodose det 6kade elevantalet.

Analys och utredning av socialférvaltningens lokaler
med hénsyn till framtida behov av sdrskilt boende.

Satsningen pad energibesparande arbete samt
driftoptimering behover intensifieras.
Investeringsmedel behovs for vissa delar som i
forlangningen ger lagre driftkostnader.

Planarenden

Nya planer kommer att tas fram  for
forskoleverksamhet, boenden i véra orter samt
verksamhetsytor i Hovmantorp.

Miljoskydd
Kalkningen fortsatter enligt faststalld plan.

Arbetet med biologisk é&terstillning i Fagerhults
an/Sandsjo dn kommer att fortsdtta. Statsbidrag soks
dven for 2020 vilket planeras att bli sista aret.
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Myndighetsnamnd

Ordforande:

Anders Johansson

Forvaltningschef:

Conny Axelsson

Ansvarsomrade

Myndighetsnimnden  har  ansvaret  for
kommunens uppgifter inom byggvisendet
enligt Plan- och bygglagen, lagen om
lagenhetsregister och kommunens uppgifter
inom milj6- och hilsoskyddsomradet enligt
miljobalken. Vidare har nimnden ansvaret for

Driftredovisning (tkr)

kommunens uppgifter inom ménga andra lagar
och omréden, ex. livsmedel, smittskydd, tobak,
strilskydd, vissa receptfria  lakemedel,
alkoholtillstand jamte dess tillsyn (samverkan
med Vixjo kommun) och automatspel och
lotteritillstand.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen och
socialforvaltningen = har de  personella
resurserna, bygg- och miljéenheten och
socialkontoret, som bistir myndighetsnimnden
i dess uppdrag.

Tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen kommer att fortgd
enligt antagna tillsyns- och kontrollplan.

Verksamhet Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018

Politisk vht 262 242 20 198

Totalt 262 242 20 198
Arssammanfattnin g - Metallen 9 (Ambulansgarage i

Namnden

Under 2019 har 791 (674 foregdende &r)
drenden diarieforts. Beslut genom delegation
uppgar till 493 (263). Namnden har haft 8
sammantridden och behandlat 102 (118)
drenden.

Bygg

Under 2019 har det inkommit totalt 139 (135)
byggirenden varav 31 (40) &r
anmalningspliktiga samt 95 (95) stycken med
lovpliktiga atgirder eller forhandsbesked. 13
nya tillsynsirenden har upprattats.
Bland de storre byggloven kan foljande
namnas:
- Vega 22 (flerbostadshus 18 ligenheter)
- Sofielund 7 (flerbostadshus 21
lagenheter)
- Lessebo 12:16 (ny forskola Galaxen i
Lessebo fick slutbesked)
- Askungen 1 (ny forskola Askungen i
Hovmantorp)
- 5 enbostadshus har fatt bygglov 2019
- Skruv 13:10 (storre tillbyggnad av
industri)
- Knaggen 2 (storre tillbyggnad av
industri)

Hovmantorp.

Miljotillsyn

Under aret har tillsyn utférts pad 13 av 35
verksamheter. Bygg- och miljéenheten har dven
narvarat vid ett samrad infor tillstdindsansékan
samt en periodisk besiktning. Inspektioner
enligt antagen tillsynsplan har inte uppfyllts.

Ansokan om strandskyddsdispens: 12

Ansokan om tillstand till hantering av
petroleumprodukter: 5

Anmailan om fororening: 1

Remiss gillande anmilan om
vattenverksambhet: 2

Installation av 13 (16)
varmepumpsanldaggningar har anmilts och
tillstdnd har utfirdats. Totalt finns 272 kidnda
anldggningar i kommunen.

Néagra anmailningar om nedskrapning i naturen
har handlagts.

Enskilda aviopp

Uppfoljning av resultaten frdn inventeringen
av enskilda avlopp fortloper.
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En inventering utfordes av enskilda avlopp ar
2010-2011. Fastighetsigare med underkind
avloppsanlaggning har fatt en paminnelse om
krav pa atgidrder 2018 och 2019. 33 (25)
tillstdnd for anlaggande av enskilt avlopp har
beviljats under &ret.

Halsoskydd

Offentliga badplatser (4 st.) har analyserats var
fjortonde dag fr.o.m. mitten av juni t.o.m.
mitten av augusti med bra resultat. Dessutom
har 11 6vriga sjoar (inte offentliga badplatser)
undersokts som vid provtagningstillfillet
uppvisat bra resultat.

Tva forskolor har enligt 38 § FMH anmalt att
de ska anvinda nya lokaler.

Livsmedel

14 (23) anmilningar om nyregistrering av
livsmedelsanldggningar har inkommit. Totalt
finns 100 (110) kontrollobjekt i kommunen. 96
(56)  livsmedelsanldggningar ~ har  haft
livsmedelskontroll under aret.

Tobak

Myndighetsndmnden ansvarar for tobakstillsyn
och tillstdind for att fa silja tobak. Den 1 juli
2019 tridde lagen om tobak och liknande
produkter i kraft vilket innebar att det nu kravs
tillstdnd for att fi silja tobak. Under 2019
ansokte 10 verksamheter om tobakstillstdnd.
Ett tillstind beviljades under 2019. Ovriga
drenden  handlaggs fortfarande.  Alla
verksamheter som var anmailda for att silja
tobak enligt tidigare tobakslag har fatt
inspektion eller en kontakt har tagits med
verksamhetsutévarna.

Receptfria likemedel

Tillsyn over forsdljning av vissa receptfria
ladkemedel ligger p& myndighetsndamnden.
Under aret har ingen tillsyn utforts av bygg- och
miljoenheten.

Alkoholtillstand

I kommunen finns det 17 stadigvarande
tillstdind idag. Under é&ret har det varit 5
drenden, varav 3 har varit ansokan om
stadigvarande samt 2 andringar i befintligt
tillsténd.

Ekonomiskt utfall

Myndighetsnamnden har ett totalt 6verskott pa
20 tkr. Inga st6rre avvikelser noteras.

Framatblick

Bygg- och miljoenheten kommer fortsitta
arbetet med att hoja servicenivan till
allmdnheten. En viktig del i arbetet ar
strukturen pé tillsynsplanen inom livsmedel,
miljo och hélsoskydd.

Vi hoppas att bostadsbyggandet oOkar i
kommunen och fler bygglov kommer att beviljas
under aret.

Uppfoljning av resultaten fran inventeringen av
enskilda avlopp fortgar.

Miljotillsyn paé foretagen kommer att folja
tillsynsplanen.

Provtagning av strandbad kommer att fortga
enligt plan.

Kontroll av livsmedelsanldggningar fortgar
enligt kontrollplanen. Samtliga anlaggningar
som enligt plan har kontroll har fitt detta under
2019. Arbetet med uppbyggnaden av
livsmedelskontrollen pé& enheten fortgar.
Revision av Lansstyrelsen genomfordes
november 2019, avvikelser framkom bland
annat avsaknad av  beredskapsplan,
kompetensforsorjningsplan  samt  skriftliga
rutiner.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Ragnar Lindberg

Forvaltningschef:

Therese Linnér

Driftredovisning (tkr)

Ansvarsomrade

Kunskapandet, larandet, gr som en rod trad
genom var verksamhet; forskola, fritidshem,
grundskola inklusive forskoleklass, sirskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och
kulturskola.

Politisk vht och adm 8676 6 390 2286 6152
Kulturskola 4987 4 360 627 4252
Forskola 58796 59 288 -492 55 644
Fritidshem 7762 8 351 -589 8 869
Grundskola F-9 128 667 126 653 2014 120 258
Sarskola 11558 11932 -374 10 072
Gymnasieskola 43 574 47 490 -3917 47 354
Vuxenutbildning 5613 6 08I -467 2 893
Totalt 269 633 270 545 -912 255 494

Investeringsredovisning (tkr)

"Inom namndens omrade"

500 I3 487 0
Politisk vht och adm 0 0 0 0
Kulturskola 0 0 0 0
Forskola 900 882 18 403
Fritidshem 0 0 0 0
Grundskola F-9 0 534 -534 1 198
Sarskola 0 51 -51 62
Gymnasieskola 0 0 0 0
Vuxenutbildning 0 0 0 0
Totalt 1 400 1 480 -80 1 663
Investeringar

Barn- och utbildningsndmndens nettoinveste-
ringar uppgick till 1 480 tkr.

Huvudsakligen har medlen anvénts till mobler
och andra inventarier for att anpassa till ett 6kat
antal barn och elever samt reinvesteringar i
utrustning och mabler.
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Arssammanfattning

Under 2019 har byggnation av forskola i
Lessebo pagétt och stod klar i december 2019.
Igangsattningstillstind for tillbyggnad av
forskolan Askungen i Hovmantorp ar beslutat
och arbetet paborjades under slutet av aret.

Idag l6ses lokalfragan i kommunen av ett flertal
paviljonger, vilket dr kostsamt pa lang sikt. En
rapport har sammanstallts utifran
elevunderlag, befintliga lokaler samt analyser
av utemiljo vilka lokalbehov som finns pa kort
och ldng sikt inom  Barn- och
utbildningsforvaltningen.
Samhallsbyggnadsforvaltningen holl i och
samordnar arbetet. Utredningen presenterades
for berérda namnder under varen 2019. Utifran
den utredningen har sedan planering av
framtida investeringar paborjats.

Under 2019 har hela Barn- och
utbildningsforvaltningen fortsatt att arbeta
systematiskt med utvecklingsarbete for att 6ka
maluppfyllelsen. Arbetet utgar ifrén visionen
som arbetades fram 2016. Varje enhet arbetar
med att bryta ner visionen till konkreta och
uppféljningsbara mal. Visionen ar ett stod for
alla delar i styrkedjan for att skapa en likvardig
forskola och skola i Lessebo kommun. Arbetet
f6ljs upp kontinuerligt inom det systematiska
kvalitetsarbetet. =~ Under &ret har fyra
uppféljningar genomforts. Skolledare, BUN:s
ordférande, utbildningschef, elevhélsochef och
kvalitetsutvecklare méts for att analysera
nulédget. En kvalitetsrapport har sammanstallts
dir man tydligt kan f6lja nuldget, analys och
vilka insatser som planeras framover.

Utover det har fordjupade uppfoljningar utifran
det ekonomiska laget genomforts.
Aterkommande uppfoljning av samtliga
enheter. Ett nytt stédsystem for att underldtta
arbetet for rektorer att littare fa kontroll och
folja pa alla poster skapades under véren och
implementerades under september.

Skolinspektionen genomforde regelbunden
tillsyn pa Bikupan och Hackebackeskolan.
Besluten innebar att Bikupan skulle vidta
atgirder pa tre punkter dir brister hade
identifierats. Atgirder 4r vidtagna och brister
avhjilpta. P4 Hackebackeskolan fanns inga
brister att atgarda. Regelbunden
kvalitetsgranskning p&  huvudmannanivi
genomfordes under viren 2019. Beslutet
innebar rekommendationer att huvudman ska
skapa battre rutiner och dokumentation for
analys av resultat. I den muntliga atergivningen
patalades att arbetet med systematiskt
kvalitetsarbete har kommit mycket 1angt. Det
patalades ocksa att det finns mycket bra rutiner

for att samla in ett digert underlag om
verksamheterna.

Elevhilsoorganisationen har utvecklats och
utokats under 2019. Ny logoped anstélldes i juni
och en specialpedagog for grundskolan ar
anstalld pa en 50% projekttjanst via statsbidrag.
Elevhilsopersonal, bade centralt och lokalt,
fokuserar arbetet pé att vara forebyggande och
hélsofrimjande, vilket ar en forutsittning for
att vi ska folja skollagen. Kotiden till att fa stod
av centrala elevhélsan har minskat och centrala
elevhilsans arbete kan darmed riktas mer mot
forebyggande arbete. Arbetet for att skapa en
likvardig elevhilsa i kommunen fortsitter. I
december 2019 var det ingen ko till logoped.
Under 2019 har 58 anstkningar om stod fran
centrala elevhilsan kommit in. Arbetet med
Barnens bista giller! i Kronobergslan ar i gang
i Lessebo kommun.

Regeringen har beslutat om fordndringar i
styrdokumenten for forskola, grundskola, gymn
asie- och vuxenutbildningen. BUN beslutade
180604 att anta en Digital strategi for larande.
Datortiatheten pd véara skolor har sedan dess
okat. Till hostterminsstart fick arets 7:or
Chromebooks. Under kommande tva ar vixlar
resterande A4rskullar pad Bikupan over (till
Chromebooks. Nir satsningen dr genomford
har samtliga elever fran F- gy tillgdng till
digitala verktyg enligt den digitala strategin. Pa
vara forskolor behover datortidtheten oka for att
ge pedagogerna modjligheter att vilja olika
metoder for barnens larande. Under 2019 har
arbetet paborjats och personal pa forskolan har
fattiPads. Satsningen pa att utveckla arbetet pa
alla F-6 skolor med metoden ”Att skriva sig till
lasning” fortsitter under hela 2019. Sju larare
utbildas i metoden ”Att skriva sig till larande”.

Fran och med hosten 2017 kan Lessebo
kommun erbjuda grundsirskola i kommunen.
Verksamheten vaxer. Under 2019 har 15 elever
gatt pd Nyiangsskolan. En fortsatt elevokning
framover ar att vinta.

Lessebo kommun har 14 forsteldrartjinster.
Forstelararuppdraget ar ett forordnande pé tva
ar. Nya forstelarare rekryterades under viren
2018. Tre av tjansterna ar centrala med fokus pa
nyanlindas lirande, matematik och IT. Ovriga
11 tjanster ar fordelade till enheterna som
tillsammans med personalen har tagit fram
utvecklingsomrdden som forsteldraren ska
driva.

Tva rektorer péborjade rektorsutbildningen
under 2019. Det ar en utbildning som pagar
under 3 ar. Sedan tidigare gér tre rektorer
utbildningen.

Lessebo kommun | Barn- och utbildningsnamnd



Rekryteringen av personal har generellt blivit
svarare dd konkurrensen mellan kommunerna
har okat eftersom lérarbristen ar stor. Under
2019 har dock behdrigheten pd samtliga
grundskolor nétt 90% och det finns behoriga
forskolldrare pa samtliga avdelningar i Lessebo
kommun.

Antalet inskrivna barn inom forskolan var i
genomsnitt januari till maj 528 barn och under
september till december 493 barn.

Antal barn i snitt i férskolan
2015-2019
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Genomgdende ar att samtliga forskole- och
skolenheter har ett accentuerat tillskott av barn
och elever vilket har paverkat verksamheten
med brist pa lokaler som foljd.

Utveckling barn och elever inom
férskola, F-9 och 7-9
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Utveckling antal elever Lessebo
gymnasium och SFl 2019
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Av grundskolans totalt 1212 elever i
arskurserna F-9 genomférde under ar 2019 76
elever skolgdng i annan kommuns grundskola
eller annan fristdende skola.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmnden har ett totalt
underskott pa 912 tkr.

Den politiska verksamheten och
administrationen har ett 6verskott pa 2 286 tkr.
Overskottet beror bland annat pa ligre
kostnader for fortbildning och IT samt
ersittning fran Migrationsverket.

Kulturskolan visar ett netto6verskott pa 627 tkr
framfor allt beroende pa lagre kostnader for
personal och material samt projektpengar till
Skapande skola.

Forskoleverksamheten visar ett underskott pa
492 tkr. Kostnaderna for personal, méltider, IT
och driftsbidrag till fordldrakooperativ har varit
hogre 4n budgeterat. Aven de interkommunala
ersittningarna har varit hogre dn berdknat. Pa
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intdktssidan okar intdkterna i form av
fordldraavgifter, liksom ersdttningen frén
Migrationsverket och erséttningar frén andra
kommuner. Ovriga statliga bidrag har varit
hogre dn budgeterat.

Fritidshemmens underskott &r 589 tkr.
Kostnaderna for personal och kopta tjanster for
fritids till elever pa sirskolan har varit hogre an
beriknat medan maltider och interkommunala
ersattningar har varit lagre. Statliga bidrag har
varit hogre dn budgeterat.

Grundskolan (F-9) visar ett 6verskott pa 2 014
tkr. De interkommunala ersdttningarna har
varit betydligt hogre dn budgeterat med fler
elever som valt att studera i friskola eller i
annan kommuns grundskola. Kostnader for IT,
material och elevhilsa har ocksa kostat mer 4n
berdknat. Kostnader for personal dr hogre &n
budgeterat. P4 intdktssidan har ersattningar
fran socialforvaltningen, Migrationsverket och
andra statliga bidrag varit hogre dn budgeterat.

Sarskoleverksamheten har ett underskott pa
374 tkr. Framfor allt ar det kostnader for
skolskjutsar som har varit hogre. Lagre intakter
iform av interkommunala erséttningar.

Gymnasieskolan ger dven den ett underskott,
3917 tkr. Kostnader for interkommunala
ersattningar har varit betydligt hogre an
berdknat. Aven kostnaderna for Lessebos egen
gymnasieskola har varit hogre 4n budgeterat. Pa
intdktssidan ar framst de statliga bidragen
hogre dn budgeterat.

Vuxenutbildningen visar ett underskott pa 467
tkr, till storsta delen beroende pa hogre
kostnader for kopta utbildningar.

Framatblick

Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under
2020 — vilket innebar fokus pa okad kvalité i
undervisningen. Méaluppfyllelsen for eleverna i
arskurs 9 ar 1ag jamfort med kommuner med
liknande forutsattningar. De insatser som gors i
dagslaget &r alla riktade for att ge
forutsattningar for hogre maluppfyllelse.

Lokaler &r en fortsatt utmaning. Ny forskola tas
i bruk under 2020 i Lessebo och byggnation av
ny forskola paborjas i Hovmantorp. Trots det
har barn och utbildningsndmnden verksamhet i
flertal paviljonger. Det finns behov av
byggnation for att avyttra kostsamma
paviljonger. Hackebackeskolan ar ett exempel
pa trangboddhet dar de idag har 7 klassrum i
paviljonger och forvintas behdlla samma
elevantal framéver.

Behorigheten i var verksamhet 6kade trots det
markant under 2019. Det ar viktigt att vi

fortsatter att ta ett samlat grepp kring strategisk
kompetensforsorjning for att béde behélla
medarbetare men ocksa attrahera nya. Barn-
och utbildningsforvaltningen arbetar for att bli
en attraktiv arbetsgivare dir elevers larande,
arbetsmiljo och utvecklingsarbete ar i fokus

Trenden att fler elever viljer annan &an
kommuns skolor har fortsatt. Inom
grundskolan var det 2017 4,80% av det totala
antalet elever som studerade i annan kommun
eller pa en friskola, 2018 var den siffran 5,73%
och dr 2019 6,27%. Arbetet for okad trygghet
och studiero, trivsel och hog kvalité i
undervisningen samt elevhalsa pagér for att fa
fler elever att vilja Lessebo kommuns skolor.

Under 2020 kommer fokus fortsitta att vara pa
de fyra utvecklingsomridena som ir
prioriterade for att 6ka méaluppfyllelsen:

- Mal och visionsarbetet dar det

systematiska kvalitetsarbetet ingar.

- Elevhilsa

- Digitalisering

- Sprékutvecklande arbetssitt.

Samt Barnens bista giller! i Kronobergslin
vilket innebar samverkan mellan kommun,
region och polisen och andra aktérer som finns
runt barn och elever.
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Socialnamnd

Ordfsrande: Ansvarsomrade

.. . Socialndmndens verksamhetsomrade omfattar
Kristina Brundin

foljande:
e Aldreomsorg (AO)
Forvaltningschef: e Kommunal hilso- och sjukvard (HSV)
e Omsorg om personer med

Annika Froberg funktionsnedsittning (OF)

e Individ- och familjeomsorg (IFO)
e Flyktingverksamhet
e Bostadsverksamhet.

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht och adm 7 986 7 956 30 7 452
Aldreomsorg 86 448 84 291 2 157 79 463
Hemsjukvard 22214 23 028 -814 22 057
Omsorg Funktionsnedsittn. 36 664 40 637 -3973 36 459
Individ o familjeomsorg 19 817 20 758 -941 23 545
Flyktingverksamhet 2 689 10 097 -7 408 -2 824
Bostadsverksamhet 46 69 -23 1
Totalt 175 864 186 836 -10 972 166 262

Investeringsredovisning (tkr)

Digitala nycklar 600 180 420 0
Inventarier 150 69 8l 92
Tekniska hjalpmedel 500 630 -130 569
Totalt 1 250 880 370 661
Investeringar kvalitetssdkra verksamheten samt att se till att

vi gor ratt saker med de resurser vi har.

Socialforvaltningens nettoinvesteringar 2019
var 880 tkr. Mobil dokumentation finns nu i
tva serviceomraden och ska under 2020 inforas
iresterande orter.

Arssammanfattning

Ny ledningsgrupp har under &ret rekryterats.
Det har varit svart att rekrytera personer med
ratt kompetens i hela forvaltningen vilket dven
nu kan ses i storre kommuner.

Péborjan med arbete av processer och
strukturer i forvaltningen for att forbattra/

Namndmal framtagna med fortsatt arbete ute i
verksamheterna med att ta fram aktiviteter
utifran mal och strategierna.

Oversyn av tomma platser inom sirskilt
boende. Lokalforsorjningsplan ses  Over.
Genomlysning av IFO:s verksamhet och
atgarder ar framtagna utifran handlingsplanen.

Vilfardsteknik — mobil hemtjanst.

Kronobergs kommuner och region Kronoberg
fortsatt arbete med att framarbeta
gemensamma arbetssitt/ metoder kring barn
och unga. Barnens basta giller.

Socialndmnd| Lessebo kommun



Aldreomsorg (AO)

Kommunerna  har  huvudansvaret  for
dldreomsorgen, bland annat den verksamhet
som bedrivs inom hemtjdnsten (ordinart
boende) och i sérskilda boenden. Hemtjénst ar
en behovsbedomd insats i form av service och
personlig omvérdnad som utfors i den enskildes
bostad. Sarskilt boende ar ett individuellt
behovsprovat boende for service, vird och
omsorg som kommunerna tillhandahaller till
personer som behover stod dygnet runt.

Antal brukare AO i genomsnitt
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Under 2019 har en 6versyn av sirskilt boende
paborjats med syfte att ta fram forslag pa hur
framtidens &dldreomsorg kan organiseras.
Aspekter som har sirskild betydelse ar bland
annat kompetensforsorjning och
arbetsmiljokrav dir oOversyn av framtida
renoveringsbehov av befintliga fastigheter bor
ses Over. Som ett forsta steg har avveckling av
ett  boende  diskuterats. Som  tidigare
sommarménader har dven 2019 ars sommar
inneburit svarigheter i att rekrytera vikarier.
Bristen pa  utbildad  personal  och
spraksvarigheter stéller krav pa forandringar pa
introduktionen, rekrytering och
semesterplanering.

14 underskoterskor har  utbildats  till
instruktorer i forflyttningsteknik. Metoden
fraimjar trygga och sidkra forflyttningar i vard
och omsorg bdde for den enskilde som for
medarbetaren. De kommer att tillsammans
med rehab ansvara for utbildning av
medarbetare i AO och OF. Ett
multiprofessionellt demensteam med uppgift
att ge stod till brukare, anhdriga och
medarbetare har bildats.

Anhorigstodet vander sig till de som vardar eller
stodjer en nirstdende som till hor nigon av
socialtjanstens maélgrupper. Under é&ret har
anhorigsamordnarna bland annat ordnat
anhorigtraffar,  foreldsningar och  haft
samarbete och utbildning av ombud inom Ao
och Of.

Kommunal hidlso- och sjukvard (HSV)

Aven i den kommunal hemsjukvarden har
rekryteringar av sjukskoterskor och rehab
personal varit svir. Rehab har varit
underbemannande i host med endast en
sjukgymnast pé plats.

Liksom tidigare ar var det svart att rekrytera
sommarvikarier.

2019 har det varit ca 300 patienter inskrivna i
hemsjukvarden varje manad. Stor del av dessa
patienter har ett ckat omvardnadsbehov som
kraver avancerad sjukvard och storre
rehabiliterande insatser och hjalpmedel.

Inforandet av Link 2 startade i borjan pa aret
(informationsoverforing mellan sjukhuset och
kommunen) detta innebar att utskrivning och
hemgang fran sjukhuset sker snabbare idag och
stiller hogre krav pd den kommunala hélso-och
sjukvarden.

Handlingsplanen for psykisk halsa ar klar och
arbetet for att implementera den har startat
med olika aktiviteter och utbildningar.

Deltagare i demensteamet har haft planerade
traffar under aret och en funktions beskrivning
for teamet ar klar. Demensteamet ar ett
tvarprofessionellt team som ska arbeta
konsultativt och individuellt.

Omsorgen om  personer med
funktionsnedsattning

Ombyggnationen av Odengatan 8 pagar och
slutfors under véren. Personer med beslut om
boende enligt SoL. och LSS kommer att bo i
fastigheten. Daglig verksamhet har flyttat del av
sina aktiviteter till Berghem i Hovmantorp.

Antal brukare i genomsnitt
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Individ- och familjeomsorg (IFO)
Individ- och familjeomsorgen ar organiserad i
tvd arbetsgrupper med myndighetsutévning,
Barn och Familj och Ekonomiskt bisténd.
Handlaggning av missbruk- och
beroendeproblematik samt 6ppenvéard ingér i
Barn och Familj och jobbcoachen ingar i
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Ekonomiskt bistdnd. Till IFO hor ocksé
oppenvérd, serviceinsatser samt stddboende for
ensamkommande ungdomar.

Arbetet pa IFO priglas av att Lessebo kommun
tagit emot ett mycket stort antal flyktingar.

Antal hushall med ekonomiskt bistand

350

300

250

200
150

100
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bostadsfrdgan ar stindigt aktuell. Manga
nyanldnda tror att socialtjansten tillhandahéller
lagenheter, en felaktig uppfattning.
Trangboddhet kan skapa sociala problem hos
savil barn som vuxna.

Under 2019 har antalet vildsiarenden gallande
vuxna nidstan tredubblats. I stort sett varje
vecka hanteras nigon form av vild i nira
relationsdrende  inklusive  drenden  av
hederskaraktér.

Stodboendet for ensamkommande ungdomar
har idag 8 platser. Verksamheten har tva
personal. I takt med att ungdomarna blir dldre
och  placeringarna  avslutas  avvecklas
verksamheten.

Bostadsverksamhet

Bostadsverksamheten bestar av 26 lagenheter i
det ordindra Dbostadsbestandet. Det ar
lagenheter som hyrs ut via véira
myndighetshandldggare utan beslut om
sarskilt boende.

Ekonomiskt utfall

Socialndimndens verksamheter visar en negativ
budgetavvikelse med 10972 tkr, exklusive
flyktingverksamheten = visar en  negativ
budgetavvikelse med 3 564 tkr.
Flyktingverksamheten redovisar en negativ
avvikelse med 7408 tkr, som ticks inom
centrala medel.

Politisk verksamhet och administration visar ett
totalt 6verskott 30 tkr. Utfallet for den politiska
verksamheten har ett underskott pa 85 tkr.
Administration och ledning visar ett 6verskott
pa 115 tkr.

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 2 157 tkr.
Det finns ett Overskott p& budgeten for
arbetsklader vilket bidragit till Gverskottet.
Overskottet beror éven pa vakanta chefstjinster
under vissa perioder. Kostnaderna for korttids
sjukfrdnvaron inom &aldreomsorgen har okat
med 66 % mot foregdende ar.

Halso- och sjukvardens resultat visar ett
underskott pa 814 tkr. Underskottet beror pa att
vikariekostnaderna for vakanta tjanster samt
sommarvikarier har varit stora.

Totalt redovisas ett underskott pd 3 973 tkr
inom  Omsorg om  personer med
funktionsnedsittning. Detta beror ett flertal nya
personligassistansdrenden samt okat
vardbehov pa ett boende. Kostnaderna for
familjehem samt kontaktpersoner har &ven
okat.

Individ och familjeomsorg redovisar ett
underskott pa 941 tkr vilket beror pa hoga
kostnader for missbruksplaceringar.

Flyktingverksamhet visar ett totalt underskott
pa 7 408 tkr. Underskottet beror pa att antalet
ungdomar fortsitter minska. Detta medfor att
vi fdr mindre intakter an budgeterat medan
delar av  kostnaderna  kvarstir. Aven
schablonersittningen for nyanlinda har
minskat. Samtidigt s& har det inte varit s&
manga hushall som ansékt ekonomiskt bistand
som budgeterat vilket minskar
verksamhetsomradets totala underskott.

Bostadsverksamhet visar ett underskott pa 23
tkr.

Framatblick

Den stora utmaningen for den lilla kommunen
ir att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.
Vi ser att dldreomsorgen idag tar hand om
betydligt sjukare manniskor an for tio &r sedan
vilket stidller hogre kompetenskrav péa
personalen i den kommunala hemsjukvérden.

Fortsatt  arbete med inférande av
valfardsteknik. Tekniska 16sningarna behover
inte ersdtta det maénskliga moétet inom
dldreomsorgen, men de kan ge bittre
forutsattningar for verksamheter att disponera
sina resurser.

Hallbar och attraktiv arbetsmiljo genom bl.a.
minska sjukfrdnvaron och ritten till heltid.
Samordnade tidiga insatser, forebyggande
arbetet.

Socialndamnd| Lessebo kommun



Aldreomsorg

Framtidens &dldreomsorg kommer att vara i
fokus under de kommande dren. Mélet &r att
erbjuda en omsorg med god kvalitet f6r den
enskilde att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa forutsattningar for langsiktig ekonomisk
hushallning.

Forutom forandringar i sarskilt boende
kommer en utveckling av hemtjinst,
rehabiliterande arbetssdtt och samverkan
mellan bistindsbed6omning och rehab ske.

Inférandet av mobil hemtjinst kommer att
slutforas under 2020. Digitala nycklar kommer
att installeras. WiFi installeras i boende inom
AO.

Kommunal hidlso- och sjukvard

Fortsitta arbetet med att jobba fram ett
rehabiliterande forhéllningssétt i vardagen. Ett
rehabiliterande forhallningssétt innebar att den
som fétt insatser beviljade ska fa gora s& mycket
som den kan sjilv. Personalen finns med som
stod i de dagliga aktiviteterna i det han eller hon
inte Kklarar sjilv. Vid for mycket hjalp kan
konsekvensen bli att man blir mer passiv och
diarmed tappar de funktioner och fiardigheter
som man faktiskt har.

Vardtagare i hemsjukvirden med komplex
sjukdomsbild Okar och fortsatt arbete med
kompetensutveckling dr en utmaning. Fortsatt
utveckling av samarbete/samverkan internt och
externt med andra verksamheter for bista
vard/omsorg och rehabilitering. Utveckla
arbetssiatten genom ny teknik for att stdarka
patientsidkerhetsarbetet och 6ka effektivt

Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Pé sikt kommer 5 personer att soka ndgon form
av boende/ boendestéd och sysselsittning.
Verksamheten fortsatter att vixa, antalet
brukare 6kar. Det finns behov av en langsiktig
16sning av lokaler inom LSS.

En satsning kommer att genomféras inom
sysselséattningen och fritidsverksamhet under
2020.

Individ- och familjeomsorg

Under 2020 kommer stort fokus inom IFO ligga
pa att arbeta vidare med framtagen
handlingsplan. Uppstart av Mottagningsenhet
den 20/1 2020, verksamhetsstyrning samt
forandring i av ledningsstrukturen forvéntas
rattssdkra handlaggningsprocessen gillande
Barn- och unga.

Verksamheten befarar att inflodet av vald i nara
relation-arenden inklusive arenden

innehéllande hedersproblematik inte kommer
att minska. IFO behdver planera och rusta for
detta séval organisatoriskt som
kompetensmaissigt.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistdnd
forvantas 0ka men inte i samma takt som
kostnaderna. Detta beroende pé att méanniskor
som idag har ekonomiskt bistdind gar ur
etableringen och jobb- och aktivitetsgarantin
och kommer da vara i behov av storre
ekonomiskt bistdnd. Okad samverkan med
andra samhallsinstanser kravs for att fa
maéanniskor till sjalvforsorjning.

Oversyn av Oppenvirdsinsatser samt eventuell
sammanslagning av hela eller delar av
omsorgen om personer med
funktionsnedséttning behover goras for att
mota de allt mer komplexa behov som
socialtjansten moter.

Bostadsverksamhet

Bostadsverksamhet ar traditionellt sett inte ett
ansvarsomrade for socialndmnden.
Forvaltningen har inte kunskap inom omradet
och arbetet forknippat med uthyrning ar
omfattande. Uthyrning av ldgenheter i det
ordinira bostadsbestandet bor pa sikt inte inga
i socialnamndens ansvarsomrade.
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Lonesamverkan - HUL

Ordforande:
Peter Skog Lindman (S)

Forvaltningschef:
Cecilia Karlsson

Sedan 2007 har Ho6gsby, Uppvidinge och
Lessebo kommuner en gemensam Lonendmnd.
Peter Skog Lindman (S), Uppvidinge kommun
ar ordforande och 6vriga ledamoter dr Ingemar
Svanstrom (C), Hogsby kommun samt Lars
Altgird (S), Lessebo kommun. Uppvidinge
kommun ir virdkommun.

Lonesamverkan HUL ansvarar foér 16n-,
pensions- och forsiakringsadministration och
administrerar cirka 3800 loner per manad for
de tre kommunerna och Raddningstjansten
Ostra Kronoberg, UppCom AB och AB
Lessebohus. Verksamheten ir placerad i Aseda
och Dbestdir av fem medarbetare (4,25
arsarbetare).  Lonesamverkan HUL  ar
systemdgare till personalsystemet Visma
Personec P fran leverantoren Visma Enterprise
AB samt Time Care Planering och Time Care
Pool fran leverantoren Allocate Software AB

Uppf6ljning av mal
Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare

Véra medarbetare &ar motiverade och
engagerade i sina uppdrag

Utfallet for malet ar positiv.
Medarbetarundersokningen visar ett gott
resultat for verksamheten. For samtliga
matomréden, savil ledning, styrning som
motivation har HUL mycket goda virden och
ligger vil 6ver fullmiktiges ambition.

Vara medarbetare har en god hélsa

Utfallet for maélet &r delvis positiv.
Sjukfranvaron under 2019 ar 8,01 procent. Den
hoga sjukfranvaron beror pé att verksamheten
har fa antal anstillda i kombination med en
langre sjukfrdnvaro. Ambitionen &r att
sjukfranvaron ska minska och att verksamheten
istallet kan fokusera pa frisknarvaron.

Hilsokorset 2019 idr en gemensam redovisning
for bdde HUL och personalavdelningen, da
verksamheter med mindre 4n fem svar
redovisas i en samlad rapport. Den upplevda
halsan bland medarbetarna ar 85,7 procent som
kdnner sig friska och mar bra. Mélet ar 65
procent for kommunen, sa det malet ar uppfyllt.
14,3 procent kinner sig sjuka och mar daligt och
det vardet far sittas i proportion till antalet

medarbetare. Den sociala arbetsmiljon far ett
index pa 4,29 av 5 mojliga och den psykiska
arbetsmiljons index ar 4,14 av 5 mojliga. Bada
dessa virden ligger hogt Oover kommunens
totala index.

Vi ar en effektiv och utvecklingsorienterad
organisation

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Utfallet for malet ar positiv. Det strategiska
samarbetet mellan medlemskommunerna
genomfors i HUL ledningsgrupp, som bestér av
kommunernas personalchefer, 16nechefen och
systemforvaltaren hos HUL. Medarbetarna i
HUL deltar dven i flera natverk i Kronobergs 14an
for att utbyta erfarenheter och vidareutveckla
processhantering i de olika systemen.

Ekonomiskt utfall

Lonendmnden genererar ett overskott pa 78 tkr
2019. Overskottet, tillsammans med tidigare ars
overskott, reserveras till 2020, vilket innebar
att namnden redovisar ett nollresultat.

Nettokostnaden i férhallande till foregédende ar
har 6kat med 103 tkr, 2 procent. Sedan tidigare
ar finns det ett upparbetat 6verskott som vid
utgdngen av 2018 uppgick till 800 tkr.

I slutet av 2019 har de sista kostnader for
inférandet av personalsystemet kommit och
enligt tidigare beslut har nimnden anvint av
overskottet for att ticka dessa kostnader, vid
utgidngen av 2019 har nidmnden darmed ett
overskott pé 561 tkr.

Lonenamnden beslutar hur oOver- eller
underskott ska hanteras
Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intakter -4 872 -4 872 0
Personalkostnader 2623 2 640 -17
Lokalkostnader 92 94 -2
Kapitalkostnader 253 246 7
Ovriga kostnader | 904 1 893 -1
Totalt 0 0 0

Framtiden

Lonesamverkan HUL ska fortsatta

utvecklingsarbetet for att forenkla
I6neprocesserna for chefer och administratorer.
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Affarsdrivande verksamhet

Resultatrakning

Verksamhetens intakter | 26,5 26,6
Verksamhetens kostnader 2 -16,5 -16,5
Avskrivningar 5 -6,2 -6,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 3,7 4,0
Finansiella intakter 3 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -3,8 -3,9
Resultat fore extraordindra poster 0,0 0,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,2
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 5 130,8 123,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 130,8 123,8

Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 0,5 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,5 0,0
Summa tillgangar 131,3 123,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital -2,732 -2,9
Arets resultat 0,0 0,2
Summa eget kapital 6 -2,8 -2,7
Avsittningar 7 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 8 133,7 126,5
Kortfristiga skulder 9 0,3 0,0
Summa skulder 134,0 126,5
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 131,3 123,8
Stillda panter och ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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Noter, mkr

Forsaljningsmedel 0,0 0,0
Taxor och avgifter 23,6 22,8
Statsbidrag 0,0 0,0
Intern forsiljning 2,9 3,8
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 26,5 26,6

Bidrag och transfereringar 0,0 0,0
Entreprenader och kop av verksamhet 1,5 2,2
K&p av verksamhet fran kommun 1,4 1,5
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 4.4 4,5
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 2,0 1,7
Ovriga material och tjinster 7,3 6,5
Summa verksamhetens kostnader 16,5 16,5

Intern Ranta pa rorliga medel

Summa

0,0 0,0
0,0 0,0

Réintor pa anlaggningslan -3,8 -3,9
Ovriga rantekostnader 0,0 0,0
Summa -3,8 -3,9
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Ing. anskaffningsvarde 205,2 202,1
Arets investering 13,2 32
Arets forsiljning/utrangering 0,0 -0,1
Utgaende anskaffn.virde 218,4 205,2
Ing. ack. avskrivningar -81,5 -75,4
Arets forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,2 -6,1
Utgaende ack. avskrivningar -87,7 -81,5
Bokfért virde UB 130,8 123,8

Ingaende eget kapital -2,7 -2,9
Arets resultat 0,0 0,2
Summa -2,8 -2,7

Aterstilln. av avfallstipp 0,0 0,0
Summa Andra avsdttningar 0,0 0,0

Internlan fran kommun 133,7 126,5
Amortering nasta ar 0,0 0,0
Summa 133,7 126,5

Koncernkonto, intern skuld (redovisas netto i lang skuld) 0,3 0,0

Summa 0,3 0,0
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Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran ridet for kommunal
redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berzknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
tagits upp till anskaffningsviarde, diar inget
annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Viardering av kortfristiga placeringar har gjorts
enligt portféljmetoden och tagits upp till det
lagsta av verkligt viarde och anskaffningsvirde.
Lénekostnader har redovisats enligt
huvudmetoden.

Foljande kommentarer noteras med hinsyn till
nedanstiende rekommendationer.

Materiella anldggningstillgdngar (RKR R4):
Mark som innehas for en for tillfallet obestamd
anvandning ar en forvaltningsfastighet, d.v.s.
anliaggningstillgdng och &ar bokford som
markreserv. Vid forekommande exploatering av
fastigheter sker omklassificering av utgifter/
kostnader for anldggandet av  gator,
gronomraden, belysning mm. som matchar
forsiljningsintikter.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors
efter en  bedomning av  tillgdngens
nyttjandeperiod. Vigledning finns i RKR:s
forslag till avskrivningstider. Viss omprévning
gors lopande. Foljande avskrivningstider
anviands. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar: 10, 20, 33, 40, 50, 100 A&r.
Maskiner och inventarier: 3, 4, 5, 10 ar.

Lagsta beloppsgrians for aktivering ar ett V2
basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska
Overstiga tre 4r. Berdkning av planenlig
avskrivning paborjas efter projektavslut jamte i
forekommande fall uppréttad slutredovisning.
Komponentavskrivning tillampas mha
ekonomisystemet =~ Raindance. Se  &ven
dokumentet ”"Redovisningsanvisning géllande
komponentavskrivningar” av den 11 november
2014.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR Rp5):
Finansiell leasing innebar ett avtal dar
dganderitten kan overforas till leasetagaren vi
avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att
jamstédlla med ett avtal diar dganderatten inte
kan oOvergd till leasetagaren till exempel
hyresavtal. Kommunens leasingavtal, som
framst avser bilar och datorer, har 16ptider pa
tre ar eller kortare. Diarmed betraktas de som
operationella och tas inte wupp som
anldggningstillgangar

Redovisning av Intdkter fran avgifter, bidrag
och forsiljningar (RKR R2): Statsbidrag till
anlaggningstillgdngar och anslutningsavgifter
periodiseras oOver en anldggningstillgangs
nyttjandeperiod. I Lessebo kommun redovisas
investeringsbidrag och anldggningsbidrag som
en minskning av en tillgings varde. Bidraget
periodiseras under samma period som
tillgdngen och minskar tillgdngens
anskaffningsvirde under avskrivningsperioden.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar ir fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas
och som berdknas ha en ekonomisk livslangd
om minst 3 &r.

Avskrivningar ir planmaéssig nedsittning av
anlaggningstillgdngarnas varde.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser,
vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar
helt bestimd. Exempel pa avsittningar Aar
kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stillningen och hur den har fériandrats under
aret. Den visar hur kommunen har anvént sitt
kapital resp. hur kapitalet har anskaffats.

Drift- och investeringsredovisningen
redovisar utfallet i forhallande till budgeterade
intdkter/ inkomster och kostnader/utgifter pa
olika ansvars- och verksamhetsomréaden.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar pa
ena sidan och skulder och avsattningar pa den
andra. Eget kapital ar foljaktligen det kapital
som kan sdgas utgora organisationens egna
medel.

Extraordinira poster saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och ar av
saddan art att de inte forvintas intraffa ofta eller
regelbundet. Dessutom uppgar de till visentliga
belopp.

Finansieringsanalysen visar forindringen
av likvida medel mellan 2 ar. Vidare framgar
hur kommunen har finansierat den lopande
driftverksamheten, investeringarna samt hur
finansieringsnettot har uppkommit.

Finansnetto ar ranteintakter minus
rantekostnader.

Jamforelsestorande poster ar icke
extraordinira poster, som bor elimineras for att
uppnd jamforbarhet over tiden. Exempelvis
nedskrivningar, reavinst/reaforlust vid
forsiljning av anldaggningstillgangar,
forandringar och  omstrukturering av
verksamheter, inlosta borgensataganden m.m.

Kapitalkostnader éir ett samlingsbegrepp for
avskrivningar och intern rénta.

Kortfristig fordran eller skuld forfaller till
betalning inom ett ar.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt
(formaga att betala skulder i ratt tid).
Likviditeten kan méatas som relationen mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Likvida medel ar medel i kassa, pa bank och
postgiro i vardepapper pa penningmarknad.

Langfristig fordran och skuld l6per pa
langre tid &n ett ar.

Nettoinvesteringar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader driftkostnader efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal maiter forhallandet mellan tva
storheter t.ex. likvida medel i % av externa
utgifter (likviditet).

Omsiittning 4r summan av kommunens
bruttokostnader.

Omsittningstillgdngar ir 16s egendom som
inte dr anlaggningstillgang.

Periodisering innebiar fordelning av
kostnader och intdkter pa det redovisningséar de
tillhor.

Resultatrikning visar arets finansiella
resultat och hur det har uppkommit. Den visar
aven forandringen av eget kapital, nagot som
ocksd kan wutlisas genom att jamfora
balansrakningen for de tva senaste aren.

Resultatutjaimningsreserv (RUR), innebar
att man har mojlighet att utjamna intakter 6ver
tid genom att reservera medel till ett annat &r.

Rorelsekapital 4r skillnaden mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
kortsiktiga finansiella styrka.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med egna
medel.

Tillsvidareanstilld personal innebir med
ett gammalt uttryck fast anstélld personal.

Arsarbetare ir antal grupp 1 anstlld personal
med hénsyn tagen till sysselsittningsgrad dvs.
tva halvtidsanstillda rdknas som 1,0 tjinster.
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Forteckning investeringsprojekt

Kommunstyrelsen, tkr

7199 Invest-Forfog. Mark/Byggnad 0 618 0 0 618
7200 Projektorer 49 0 163 0 -163
7203 Datautrustning 4188 2 300 2 306 0 -6
7205 It-kommunikation 0 100 0 0 100
7210 TradIdst ndt 0 0 255 0 -255
7211 Mobiltelefoner 24 man 190 0 0 0 0
7223 Lokala system (servrar,san 0 200 100 0 100
7224 Digitalisering 0 250 0 0 250
7581 Elljusspar Lessebo 0 | 000 542 0 458
7584 Elljusspar Skruv 0 13 0 0 13
7585 Multiarena, medfinans 0 450 450 0 0
7586 Utegym, Skruv 0 109 183 0 -74
8706 G Mann St vagen 69 Kosta 410 0 0 0 0
9101 Fritidsanl. utskottets disp. 0 150 17 0 133
9102 Lek- & Motesplatser offentlig 0 100 0 0 100
9103 Tillganglighetsanpassning 0 150 0 0 150
9104 Turistbyra inventarier 0 20 0 0 20
9108 Bibliotek/invent+pc 0 15 15 0 0
9410 Koksinvent. Kostorganisat 104 295 13 0 282
9411 Maltider nyanlinda 127 0 0 0 0
9412 Maltid inventarier Galaxen 0 300 119 0 181

5089 6 070 4162 0 1 908

Sambhallsbyggnadsnamnd, tkr

7053 Sofielund 6 FH Lessebo 0 4950 5009 0 -59
7054 Del av Hackan 2 0 6 240 6 240 0 0
7055 Stationsomr. Lessebo 9 91 34 0 57
7063 Stationshus Hovmantorp 22 78 47 0 31
7064 Karlanda 2:1 0 232 222 0 10
7500 Vighallning KS disp 0 200 0 0 200
7505 Trafiksakerhetsatg. 133 93 187 0 -94
7507 Vaderskydd 0 206 325 -162 -119
7512 Exploatering Djurhult 5410 890 837 0 53
7513 Exploatering industr O Lessebo 0 0 22 0 -22
7514 GC-vag Sofielund Lbo 0 250 0 0 250
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Samhilisbyggnadsnamnd forts

Projekt

7522 Exploatering Tornrosa, etapp 2
7523 Exploatering kv.Strandg.

7528 Exploatering Oxnabben

7529 GC-vag Skolgatan Htp

7531 TS atgirder Kosta

7532 Timglasatg Kosta

7542 Gc-vag Skruv

7555 Gatubelysning landsbygd

7556 Vagbelysning Slatthult

7584 Elljusspar Skruv

7586 Utegym, Skruv

7604 Lekutrustn. Tn:s disp.

7700 Nybyggn/reinv. av dagvatt

7711 Rivning gamla VV Lbo

7712 Sofielund ledningar Lessebo
7720 Overfor ledning Strombergshytt
7721 Ny intagningspunkt Htp

7723 Tryckstegringsstation Htp
7724 Galvbyte H-torp

7735 Relining spill Kosta samh OV
7737 Ombyggn Kosta RV

7743 Omlaggning VA, Ind.omr Skruv
7744 Utredning VV Skruv

7745 Ombyggnad Skruvs VV

7746 VA och avloppsledning Skruv
7747 Skruv reningsverk

7749 Skyddsomrade Skruv

7755 Vattenskyddsomr. Lyckebyan
7756 Forbattringsatg Kvarndammen
7758 Relining Bergdala

7816 Utbyte elskap pumpstn

7818 Pumpst. mindre, omb. tn:s
7852 Bergdala avloppsreningsverk
8010 Energisparatg kommunfastighet
801 | Brandskyddsatg kommunfast
8012 Ombyggnad Harden 8

8013 Ombyggnad Harden 8, etapp 2
8014 Ombyggnad Harden 8, etapp 3
8100 Fastighet namndens forfogande
8102 Koksmaskiner, tk:s disp

8103 Komponentutbyte omdisp.
8105 Maskiner, lokalvard

8122 Nybyggnation forskola Lessebo

Bokslut 18
5719
0

340

0

0

0

25

53
219
537
141
222
790
173

13
167

285
365

373

55
I5
20
19
761

142
886
5353
l 933
21

0

663

2 208
86

10 071

Budget
2019

0
150
160

I 510
600
106

8

0

0

0

0
332
110
600

I 500

| 629

I 500
500
0

0

0
135
267
231
200
0
504
996
0

2 167
7 000
200
500

| 686
75
35379

Utgift 2019
281

0

0

4637

|1 072

132

37

77
I 202

124

2 603

| 808

557
341

54

788
35
247
49
168

| 328
63

2 352
5453

496
1711
82
32882

Inkomst
2019

0

0

0
-1510
-470
-65

©O O O O © o

-255

-494

O O O O O O O O O O O O OO OO0 O oo oo o o o o

Avvik
2019
-281
150
160
-3127
-472

219
2

255
-1 092
593
-124

2 497
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Sambhillsbyggnadsniamnd forts

8123 Nybyggnation forskola H-torp 16 15000 | 891 0 13109
8124 Till- & Ombyggnad Kvarndamm 17 932 2157 | 897 0 260
8125 Kvarndammskolan tak & solcell 0 | 500 1 431 0 69
8126 Hackebackeskolan paviljong 3 I 106 0 16 0 -16
8133 Fd Folkets hus Lbo omb/renov 0 0 293 0 -293
8227 Klatterskydd Hovmtp 79 0 0 0 0
8242 Lilltorpet ventilation 419 0 0 0 0
8566 LSS-bostad Lessebo 790 17218 6 275 0 10 943
8623 Reningsanl| kostabadet 0 400 0 0 400
8706 G Mann St vagen 69 Kosta 966 0 0 0 0
8710 Kommunfdrrad brandstn Kosta 1 190 0 0 0 0
8711 Oljeavskiljare Kosta raddn. 3 0 0 0 0
8712 Oljeavskiljare Hovm. raddn. 296 0 0 0 0
8900 Inkop av maskiner I 250 | 000 550 0 450
9101 Fritidsanl. namndens forfog. 126 0 0 0 0
9104 Turistbyra inventarier 48 0 0 0 0
9108 Bibliotek/invent+pc 25 0 0 0 0
9801 Inventarier kommunhus etapp | 344 500 260 0 240

62 063 109 060 84 234 -2 959 24 826

Myndighetsnamnd, tkr

7493 Byte verksamhetssystem PM 124 326 443 0 -117
124 326 443 0 -117
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Barn och utbildningsnamnd, tkr

7200 Projektorer 0 0 8 0 -8
9204 Skolmobler/invent 0 500 0 0 500
9207 Mobler nyanlinda 0 0 648 0 -648
9208 Mobler paviljong 334 0 0 0 0
9502 Invest. utbildn.kontor 0 0 13 0 -13
9511 Invest hbs adm 24 0 58 0 -58
9513 Forskolor Lessebo 0 0 366 0 -366
9516 Invent Galaxen 0 900 284 0 616
9523 Invest Myran 23 0 0 0 0
9524 Inredning Kvarndammskolan 1 091 0 2 0 -2
9531 Invest omrade Kosta 41 0 16 0 -16
9532 Invest omrade Skruv 24 0 33 0 -33
9541 Invest Bikupan 64 0 0 0 0
9563 Sirskola 62 0 51 0 -51

1 663 1 400 1 480 0 -80

Socialnamnd, tkr

9308 Digitala nycklar 0 600 180 0 420
9329 Inventarier, a0 92 150 69 0 8l
9343 Tekniska hjalpmedel, 30 569 500 630 0 -130

661 1 250 880 0 370

Sammanstillning, tkr

Kommunstyrelsen 5089 6 070 4162 0 1 908
Sambhaillsbyggnadsnamnd 62 063 109 060 84 234 -2 959 24 826
Myndighetsnamnd 124 326 443 0 -117
Barn- och utbildningsnamnd | 663 | 400 | 480 0 -80
Socialndmnd 661 | 250 880 0 370

69 600 118 106 91198 -2 959 26 908
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Revisionsberattelse 2019

) Lessebo kommun

Till kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ir 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och niémnder samt genom utsedda lekmannarevisorer, den verksamhet som
bedrivits i kommunens hel- och deldgda bolag.

Styrelse och nimnder har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de fireskrifter som giiller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till
fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfarts
med den inrikining och omfattning som méjliggjorts utifrin revisionens
budgetfirutsitiningar,

Vi bedomer sammantaget att styrelse och néimnder i Lessebo kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pi ett ndamilsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt,

Vi bedomer att rsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé rittvisande
rikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas system for intern kontroll delvis varit
tillrdcklig. Kommunstyrelsen och nimnderna méste fortsatt stirka uppfoljning och
rapportering av den interna kontrollen.

Vi bedémer den finansiella miluppfyllelsen som relativt god. Av fem finansiella mél
bediims ett vara helt uppiyllt och fyra nistintill uppfyllda.

Vi beddmer utifrin drsredovisningens iterrapportering av verksamhetsmaélen att
kommunen redovisar en relativt lag grad av maluppfyllelse, 45 % av mélen dr
uppfyllda och 11% av malen ar delvis uppfyllda. Med tvi mal som inte mitts
konstaterar vi att 33 % av kommunens mél inte har uppnétts.

04 Dy B
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledamdéterna i styrelse och namnder
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2019 godkinns.
Vi dberopar foljande for var bedomning:

Vi har genomfort 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebir dialoger med
Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden, Barn- och utbildningsndmnden,
Myndighetsnimnden samt Socialnamnden.

Foljande rapporter har avlimnats under dret:

« Granskning av loneprocessen kopplat till lonenamnden

o Forstudie av risken for jiv- och beroendestallning inom
samhillsbyggnadsforvaltningen

» Forstudie av kommunens organisation och ansvarsfordelning i arbetet med

informationssiikerhet

Forstudie av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Forstudie av krisberedskap

Granskning av delarsrapport 2019

Granskning av drsredovisning 2019

Ovanstaende rapporter har 6verlamnats fortlopande till nimnderna och styrelsen
samt for kinnedom till kommunfullméktige. Vi har ocksé tagit del av resultatet av
lekmannarevisorernas granskningsarbete.
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