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INLEDNING

Kommunens budget med plan for
kommande tre ar ar ett centralt dokument
for att styra verksamhetens inriktning och
omfattning. Budgetens roll ar att inom de
ekonomiska ramarna och gillande
lagstiftning ange kommunfullmiktiges
prioriterade mal och inriktningar. Mal- och
verksamhetsstyrningen ska stodja
verksamheternas arbete med att nyttja
resurserna effektivt och att tillhandahalla
tjanster med hog kvalité.

I budgeten tilldelas nimnderna ekonomiska
ramar for sin verksamhet och utifran dessa
arbetar nimnderna fram en internbudget.
Varje naimnd ansvarar for, forutom att sikra
sitt basuppdrag, att genom internbudgeten
bidra till wutveckling i enlighet med
fullméaktiges budget.

Budgetarbetet paborjades i borjan av aret
med ett flertal moten med KSAU, med
information till samtliga politiska partier
och moten med presidierna for samtliga
namnder och bolag med dialoger om
framtida verksamhetsmal, 6vergripande
ekonomi och framtida utmaningar. Fragor
som  belystes  sarskilt  har  varit
koncernperspektivet och vikten av att ha
resultat- och investeringsnivaer som gor att
kommunen kan vixa i finansiell balans.

Budgetprocessen

Utvecklings-
strategin
Planer
Uppstart januari mars - maj
ot Presidiemoten mars KSAU
Vision God ekonomisk Info partier
2040 hushalining Forslag tas fram

Omvarldsanalys
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Politisk styming

I juni tog antog kommunfullmaktige
budget 2023 med verksamhetsplan 2024
2026, KF 2022 § 131. Darefter har det varit
val i host och vid ny mandatperiod ska
nyvalda fullméaktige faststélla budgeten. I
detta reviderade budgetdokument har
hansyn tagits till de senaste berdkningarna
fran SKR om skatteintikter och utjamning,
att kommunens invanarantal sjunkit vilket
ger lagre intidkter och omvarldsfaktorer
som att inflationen okat och ger ett hogre
prisbasbelopp och  diarmed  hogre
pensionskostnader och att rantorna gatt
upp etc. Det ekonomiska laget har blivit
kirvare sedan i varas.

Parallellt med att denna reviderade budget
arbetats fram har nimnderna arbetat fram
internbudget 2023. Internbudgetarna ska
beslutas i respektive nimnd senast under
december manad.

Beslutom \
Internbudget

Affarsplaner
1+ 3 ar
juni fullmaktige Beslut nov/dec
Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget

investeringar, mal Beslut i namnder/styrelser

Verkstdllande styrning

Forvaltning/bolag tar fram



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Alla som bor och verkar i Lessebo kommun
ska alltid kidnna sig trygga, trygg i forskola
och skola, ute 1 samhaillet eller om man tar
del av kommunens omsorg. Kommunen ar
en trygg plats och risken for att bli utsatt for
brott ar 14g men den upplevda tryggheten ar
lagre och det maste vi ta pa allvar, det pagar
ett malinriktat arbete med polis, skola och
socialtjanst for att 6ka tryggheten.

I juni skrev jag; “annu ett ar har gatt som
inte blev som vi tinkt oss, nar pandemin
antligen borjade klinga av och vi borjade
aterga till ett mer normalt lage stilldes vi
infor nya utmaningar i och med kriget i
Ukraina. Detta kommer att paverka oss alla
béde privat och som kommun under en lang
tid framo6ver med hogre inflation, stigande
priser och 6kande rantor”. Sa var det da och
varre har det blivit, dessutom har osiakerhet
for energikostnader tillkommit, man pratar
om hogkostnadsskydd for el men hur det
kommer bli ar fortfarande oklart och nir
utbetalningar sker i forhéllande till nar
rakningarna ska betalas kan medfora stora
problem for bade hushéll och foretag.

Vi har och har haft en hog arbetsloshet i
kommunen sedan 2008, det beror pa
omstéllningen inom industrin och pa ett
tidigare hogt mottagande, mélet &r att fa fler
i arbete. Arbetslosheten har sjunkit fran 15%
forra aret till nuvarande ca 11% vilket ar
lagsta pa 12 ar. Det ar fortfarande alldeles
for hogt och arbetet fortsitter.

Vi ska arbeta for att underlitta och hjilpa
béde vara befintliga och nya foretagare. Vi
ska vara latta att fa kontakt med och snabba
i var handliaggning. Kommunen behover
viaxa for att vi ska kunna bibehélla och
utveckla var service pa alla orter. For att
mojliggora detta fortsatter vi att ta fram
detaljplaner for att kunna erbjuda tomter
for bade villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Kollektivtrafiken behover
utvecklas, vi tror att anropsstyrd
kollektivtrafik som komplement till linije-
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trafiken ska kunna komma igang 2023 och
vi fortsatter arbetet med tigstopp i Skruv.

Vi behover halla igen med investeringar
utifran det foridndrade ldget men arbetet
med satsningen gillande var dldreomsorg
fortsatter vilket kommer ge battre kvalité for
vara boende och en battre arbetsmiljo for
vara anstillda oavsett vilken vag vi valjer. Vi
behover ta ett omtag gillande boende for
aldre utifran det nya liget och hoppas att vi
kan fa en bred forankring pa kommande
beslut. Det ar viktigt med langsiktiga maél
och planer och att vi har stabila resultat for
att finansiera vara fortsatta investeringar.

I var budget for 2023 har Barn och
utbildningsndmnden i princip oféridndrade
resurser om man tar hansyn till antal barn i
forskola/skola och de statsbidrag som
tidigare legat utanfor budgeten. Det
langsiktiga arbetet med 6kande meritvirden
och behorigheten till gymnasiet ar
prioriterat och maste fortsatta.
Socialndmnden har ocksd budgetram likt
tidigare och krav pa att bibehélla/6ka
kvalitén med tilldelade resurser.

En annan satsning ar for vara ungdomar
med kulturskola och fritidsgard. En viktig
uppgift ar att fa fler ungdomar aktiva pa sin
fritid. Detta tillsammans med andra
trygghetsskapande atgirder kommer ge
effekt pa den upplevda tryggheten vilket ar
viktig for oss alla.

Med budget 2023 ska Lessebo kommun
fortsitta arbetet med att vara en attraktiv
kommun och arbetsgivare, for att inte
aventyra detta har vi valt en lagre
resultatnivdi i den reviderade budgeten
utifran de nya forutsiattningarna med hog
inflation och oOkade kostnader med nytt
pensionsavtal. Pa sikt méaste dock vi ha ett
hogre resultat for att kunna fortsitta
investera.

Lars Altgard (S)
Kommunstyrelsens ordforande



OMVARLDSANALYS

Kommunsektorn har en utmanande tid
framfor sig dar det blir fler yngre och aldre i
samhallet men relativt sett farre som arbetar
och betalar skatt. Kommunerna behover
klara ett allt storre uppdrag med mindre
pengar. Behovet av tydliga prioriteringar,
nya och innovativa Il6sningar och
samarbeten vixer for att sikra en héllbar
utveckling och valfard.

Information hamtad fran SKR cirkular

22:28, daterat den 25 augusti 2022
Jamfort med den prognos SKR
presenterade i april dr den viktigaste
forandringen att de nu riaknar med en
nominell skatteunderlagstillvaxt under hela
prognosperioden, men att kopkraften ar
kraftigt nedreviderad speciellt 2023—2024.
Detta beror pa en allmén prisuppgang och
effekten pa varderingen av pensionsskulden
som oOkat prisbasbelopp innebar. Det nya
pensionsavtalet innebar aven en
kostnadsokning, men detta var kant i april.

Den svenska ekonomin bromsar in under
2022. Den hoga inflationen, liksom de
stigande rantorna slar allt mer mot
investeringar och hushéllens konsumtion i
Sverige 2022—2023. Generellt leder mindre
optimistiska hushall och foretag till att
investeringar skjuts pd framtiden eller
uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock
alla sektorer och wurholkar kopkraften,
ekonomin vixer svagare an trend 2022-
2023 och resursutnyttjandet minskar.

KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid
arets borjan uppgick till 9 procent i augusti.
Bakom uppgéingen i ar ligger framforallt
prishgjningarna pa livsmedel. Dartill
kvarstar hoga energipriser (el och
drivimedel), det som i fjol var drivkraften
bakom inflationsuppgéngen. Samtidigt har
KPI-inflationen borjat tryckas upp av hogre
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borantor.  Mycket talar for  att
livsmedelspriserna i host fortsitter stiga
mer dn normalt. Likasd finns det en
overhangande risk for att de redan hoga
elpriserna blir an hogre i vinter.

Information hamtad fran SKR cirkular

22:37, daterat den 20 oktober 2022
Jamfort med SKR:s prognos i augusti
raknar man nu med svagare konjunktur och
hogre priser. Bada dessa faktorer drar ned
det reala skatteunderlaget 2022—2024.

SKR skriver vidare att pris- och
ranteuppgangarna blir storre adn vad de
riaknat med i tidigare prognoser. Fragan ar
inte lingre “om” Sverige gir mot
lagkonjunktur utan “hur snart” vi nar dit,
samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar att
svensk BNP faller nasta ar. Detta medfor att
den postpandemiska aterhdmtningen for
arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta
kommer att minska och arbetslésheten
berdknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023—
2024. De raknar att konjunkturen stdrks
mer patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas
medfora sjunkande riantor redan nasta ar.
Trots detta kommer rénteldget da att vara
betydligt hogre an de senaste aren. Den
ldnga eran av oerhort 1aga rantor ar over. Pa
samma sitt kommer konsumentpriserna
totalt sett — efter rekordsnabba Okningar
2021-2023 — inte heller falla tillbaka till
gamla nivier. Trots att SKR riaknar med att
inflationen sjunker snabbt nista ar far
ekonomins aktorer leva med bestdende
hogre priser pd manga varor och tjanster.

Den svenska valutan bedoms vara fortsatt
svag under 2023, vilket fordyrar importen
av varor och tjanster. Men sjunkande
inflation i omvéarlden antas dnda ge gradvis
lagre importerad inflation nésta &r.



Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férédndring om inte annat anges

2021 2022 2023 2024 2025
BNP* 49 26 -0,7 1,8 28
Sysselsattning, timmar* 22 1.8 0,3 1,4 1,3
Relativ arbetsloshet, procent 8.8 7.5 8.4 84 8,2
Timlén, Nationalrikenskaperna 2.7 3,6 3,2 33 34
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 26 2.9 3,2 33 34
Inflation, KPIF 24 7.5 5,0 1,5 1,7
Inflation, KPI 2,2 8,3 7.1 1.1 1.4
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,4 05 0,5 0,5

*Kalenderkorrigerat.

Den svenska BNP-tillvaxten bromsar in och blir negativ 2023. Aven antalet arbetade timmar bromsar
in. Darefter tar konjunkturen fart igen. Det &r den hogre inflationen som urholkar képkraften, den ar 7,5
procent i ar och 5,0 procent 2023. Arbetslésheten stiger nagot men gar till 8 procent som arsgenom-

shitt 2025.

Kéilla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Disponering av resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen far medel fran
resultatutjimningsreserv disponeras for att
utjaimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.
Nar detta far goras maste framga av de egna
riktlinjerna for RUR som beslutas av
fullmaktige.

Lessebos regelverk for god ekonomisk
hushéllning och resultatutjaimningsreserv
utgar frdn att rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling ska understiga
det tiodriga genomsnittet for att uttag ska
kunna goras fran reserven och dé upp till en
normalskattenivd. RUR uppgar i dagslaget
till 19 mkr.

Tabell 4. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt

genomsnitt samt arlig utveckling

Férandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024 2025
Snitt 10 ar 41 4.2 4.4 43 4.4
Arlig 6kning 56 57 3,1 4,5 41
Differens 15 1,5 -1,2 0,2 -0,3

Under 2023 och 2025 &r rikets underliggande skatteunderlags utvecklingen lagre en ett tioarigt

genomsnitt. Da ar det majligt att anvanda RUR.

Kélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Hoga pensionskostnader och héjt PO

Pensionskostnaderna okar kraftigt ar 2023
och 2024. En forandring sedan foregaende
prognos ar att inflationsprognosen har
reviderats upp for 2023. Antagandet Gver
prisbasbeloppet ar 2024 har darfor hdjts,
vilket leder till 6kade pensionskostnader ar
2024. Darefter ar det minskade kostnader
2025 och 2026, vilket beror pa att

Det nya pensionsavtalet innebar permanent
hogre kostnader for den avgiftsbestimda
pensionen, di premien hojs fran 4,5% till
6% under taket pa 7,5 inkomstbasbelopp
respektive fran 30 till 31,5 % pa
inkomstdelar over tak. Det motverkas till
viss del da avtalet pa sikt minskar kostnaden
for den forménsbestamda pensionen, men

inflationen gar tillbaka och darmed blir det nya avtalet innebar en hogre
prisbasbeloppet mycket lagt enligt SKR:s kostnadsniva.
antaganden.
Diagram 2. Pensionskostnader totalt samt kommuner och regioner,
prognos oktober
Miljoner kronor
140000 e total kostnad inkl fin kostn o loneskatt
— OMmuner
120000 B 2024 =+ 6 mdr
jmf med
rognos augusti
100000 prog g
80000
60000
40000

20000

2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026

| huvudsak ser vi att en hog inflationspuckel drabbar pensionskostnaderna ar 2023 och 2024 och en
atergang till lagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025. Nedgangen forklaras till stor del av prog-
nosantagandet att prisbasbeloppet 6kar med enbart 0,9 procent 2025.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OCH FINANSIELLA MAL

Kommunallagen slar fast att kommuner och
kommunkoncerner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Det giller pd bade kort och lang sikt.
Begreppet god ekonomisk hushallning har
bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

I budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges. Av budgeten ska det vidare framga
hur verksamheten ska finansieras och hur
den ekonomiska stillningen berdknas vara
vid budgetarets slut. Budgeten ska aven
innehalla en flerarsplan for ekonomin. De
finansiella méal och verksamhetsmal som ar
av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning ska anges.

God ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett
langre perspektiv Overstiger intdkterna
innebar det att kommande generationer
betalar for denna 6verkonsumtion. Normalt
sett ska ekonomin visa ett positivt resultat
pa en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller for lag
finansieringsgrad. God ekonomisk
hushéllning ska gilla oavsett om
verksamheten bedrivs i forvaltnings eller
bolagsform, darmed Dblir koncern-
perspektivet allt viktigare som utgangs-
punkt for styrningen.

”

En annan viktig parameter for god
ekonomisk hushallning ar att ha rimliga
investeringsnivaer och att ha en plan for
finansiering av investeringarna. Lessebo
kommun kommer under planperioden att
gora investeringar i bland annat férskolor
och skolor som innebar upptagande av nya
lan. Ju hogre investeringarna ar desto
hogre resultat behovs for att kunna
bibehalla soliditetsnivan. For 2023 infors
ett maltal for kommunens sjilv-
finansieringsgrad och pa lidngre sikt
behover ett maltal for sjilvfinansiering
finnas for hela kommunkoncernen.

Det har dnnu inte fattats ndgot beslut om
hur kommunen ska gi vidare med
investeringar eller renoveringar i sarskilt
boende. Investeringen for att bygga ett nytt
sarskilt boende eller renovera alla de fyra
nuvarande boendena ar ungefar lika stora
160-170 mkr enligt berdkningar som
gjordes for ett par ars sedan (idag troligen
hogre belopp), men det skulle bli vildigt olika
konsekvenser avseende personal- och
driftskostnader beroende pa vilket
alternativ som viljs och darfor har valet
gjorts att inte ta med ndgot av forslagen.
Det bor betonas att alternativet att varken
borja renovera eller bygga innan
planperiodens slut i praktiken inte ar ett
mojligt alternativ pga. byggnadernas
status. I 2022 ars budget finns 500 tkr
avsatta for fortsatt utredning kring
framtida aldreomsorgslokaler.

Ju hogre investeringarna ar desto hogre resultat
behovs for att kunna bibehalla soliditetsnivan.
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Styrkedja

Lessebo kommuns styrkedja bygger pa att
kommunfullmaktige beslutar om
overgripande budget och finansiering.
Kommunfullmaktige beslutar om séval
finansiella mal som verksamhetsmal samt
uppdrag. Det innebar att nidmnder och
styrelser far ramar att forhalla sig till.

Finansiella mal

Namnder och styrelser beslutar sen i sina
internbudgetar om strategier for att uppna
mal och uppdrag samt en fordelning av den
ekonomiska ram som fullméktige beslutat
om. Utifrdn internbudgeten kan sen
respektive  verksamhet  besluta om
aktiviteter som kopplas till mél, uppdrag
och strategier samt tilldelad budget.

Mal

Mal for Lessebo kommun

till minst 60 procent.

e Det langsiktiga malet r att resultatet efter finansnetto ska uppga till minst 2% av
skatteintakterna inkl. generella statsbidrag. For 2023 ar det dock speciella
forutsattningar med hog inflation och nytt pensionsavtal som gor att resultatmalet
sanks och maélet sitts till att resultatet efter finansnetto ska Gverstiga noll.

¢ Soliditeten inkl. pensionsataganden ska uppga till minst 25 %.

e Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska 6ver en rullande tredrsperiod uppga

Mal
Mal for kommunkoncernen

17%.

e Soliditeten for kommunkoncernen inkl. pensionsataganden ska uppga till minst

Uppdrag

Uppdrag till samtliga

e Soka tillgdngliga statsbidrag att anvanda i verksamheten

Bolagen Avkastningen pa sysselsatt Soliditeten ska vara minst:
enligt dgardirektiv kapital ska vara lagst:

AB Lessebohus 3% 10 %

AB Lessebo Fastigheter 2 % 10 %

AB Kyrkebyn 3 2% 10 %

Lessebo Fjarrvarme AB 3,5 % 5 %
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VERKSAMHETSMAL

Det finns ett naturligt egenintresse for Ver, /(53/77/7@&5/775/@/7 /j/m.s

varje organisation att medvetet driva

verksamheten mot tydliga mal och (/] der 7j/f a rubriker

vinnldgga sig om att aterberdtta for

uppdragsgivarna vad man astadkommit. e Soen d@ O C/7 //'|/5 kv 2 //Z—é

Lessebo kommuns verksamhetsmal utgéar

fran kommunens vision, Barn- P 53 laa, OC/7 Uun gg S

konventionen och Agenda 2030. De ar

aven kopplade till kommunens olika L /O /0 V3 XZ_V////(O Ia

strategidokument och den regionala

utvecklingsstrategin (RUS). I budgeten for o N3rin g_g/ v och

2023 ar malen kompletterade med

utpekade uppdrag som nimnder och a /’b@[_gma/’/(nad

styrelser forvintas skapa strategier och

atgarder kring och sen folja upp och e /—/ao//ba/’ /7@[’
rapportera tillbaka till fullmaktige.

Definition av ordet samtliga ndr det ndmns i uppdragen = Kommunstyrelsen,
Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden, Samhdllsbyggnadsndmnden och Lessebohus.

GOD UTBHDNING
FORALLA

ARBETSVILLGOR
OCH EXONOMESX

Tw
2uli

GENOMF ORANDE
OCH GLOBALT

13 rmouum

3

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2023, som syftar till
att uppna en social, ekologisk och ekonomiskt hallbar varid till 2030,
Kommunerna har en viktjg roll i genomfdrandet.

15 S 16 macoe
WANGALD
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Boende och livskvalité

I Lessebo kommuns utvecklingsstrategi slés
det fast att fler invanare behovs for att sakra
en god valfird och kommunal service for
Lessebo kommuns invadnare och foretag.
Fler bostader behovs for att kunna ta emot
fler invanare. Hela kommunkoncernen kan
och ska bidra till att gora Lessebo kommun
till en attraktiv plats att bo pa.

Den upplevda tryggheten i Lessebo
kommun ar for 1ag. Det finns en oro for att
bli utsatt for inbrott och det finns platser
som upplevs som otrygga. Antalet anmalda
brott ar samtidigt fa. En tryggare befolkning
ar i sig positivt och bidrar ocksa till en
attraktivitet for Lessebo kommun som
geografisk yta. Malet ar satt utifran att det
gemensamma arbete som polis och
kommunen genomfor fortsatter.

Utbudet av saker att gora pa fritiden inom
kultur, idrott och friluftsliv bidrar till att
skapa trivsel och gemenskap i kommunen.
Det finns behov av att utveckla utbudet
inom kulturomradet med eget skapande och
kulturarrangemang samt fler ytor for
spontan idrott och fysisk aktivitet. Ohalsan
ska motverkas.

Service till invanare och foretag behover
hela tiden utvecklas. En snabb och korrekt
handliggning av drenden och ett positivt
bemoétande har ett egenvirde som gor
Lessebo kommun till en mer attraktiv plats
att bo pa samt driva foretag i.

Lessebo ska vara en kommun som foljer
med sin tid, som moter invanarens behov
av enkla, andamalsenliga och
anvandarvanliga tjanster. Det ska vara
enkelt och tryggt for vara invanare att mota
Lessebo. Vi ska erbjuda en hog servicegrad
utifran de behov som de som bor och
verkar i kommunen har.

Mal

Utgangslage: 2,41 (2021)

till 70 %

Utgangslage: 68 % (2021)

Den upplevda tryggheten bland invanarna ska forbittras till index 1,85
e Malet mits genom polisens trygghetsmétning, problemindex.

e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1.
Andelen invanare som upplever service som bra eller mycket bra ska uppga

e Malet mits genom Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning.
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Uppdrag

Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnimnden
e Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Uppdrag till kommunstyrelsen
e Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for okad trygghet.
e Tillse att de bidrag som gar till samlingslokaler bidrar till ett 6kat kulturutbud.

Uppdrag till samhiillsbyggnadsnamnden
e Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostader och verksamheter.

Uppdrag till Lessebohus
e De invanare som onskar trygga bostader for dldre ska kunna fa det pa vald ort.

Foto: Najma Abdulkarim Kassim och Mohammad Assli som feriearbetade som
kommunfotografer sommaren 2021. Bilden ar en vy vid Gokaskratt.




Barn och ungas uppvaxtvillkor

Ett bra skolresultat ger mojligheter i livet
och genomford gymnasieskola ar i en nyckel
in pa arbetsmarknaden. Med fler som klarar
av grundskolan behérighet 6kar chanserna
for Lessebo kommuns unga att klara vidare
skolging och majlighet att ordna med arbete
och forsorjning.

Det finns manga barn i Lessebo kommun
som har en situation som kraver
samordning mellan olika aktorer. Arbetet
med Barnens béasta giller finns ett antal
modeller och rutiner som gor att inga barn
ska falla mellan stolarna och bidra till
forebyggande atgarder.

Nir det giller barn och ungas vilbefinnande
och hilsa har majoriteten en god allman
hédlsa men andelen har minskat markant
over tid och i takt med stigande alder. I lagre
aldrar har barn varit relativt forskonade fran
psykiska och somatiska besvir, men det
finns en negativ trend dar andelen som
rapporterar

Psykiska besviar blir alltmer vanligt
forekommande och flickor rapporterade
dessa besvar i hogre grad an pojkar. Det ar
aven fa barn och unga som nér upp till de
nationella rekommendationerna om daglig
fysisk aktivitet. Att ha goda levnadsvanor
ar viktigt och motverkar ohalsa.

Under coronapandemin ser vi att barn och
ungdomar i mindre utstrackning deltar i
foreningsaktiviteter. Trenden behover
vindas sa fler blir fritidsaktiva. Det
innebdr att tillgdngen till relevanta och
onskade fritidsaktiviteter behover oka for
barn och unga. Det handlar bade om
oplanerade aktiviteter som fritidsgard eller
spontanidrott samt planerade aktiviteter
inom till exempel foreningar och
kulturskola.

Mal

70 %

artikel 28.

tillfiillen

Andelen som géar ut grundskolan och har behoérighet till ggmnasiet ska 6ka till
e Maits genom officiell statistik hos Skolverket. Utgéngslage: 62,7 (lasaret 2020/21)
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 4:3 och 4:5 samt till Barnkonventionen
Andelen barn och unga som ir fritidsaktiva ska oka till 20 ooo0 deltagar-

e Mits LOK-stodsstatistik fran SISU. Utgangslage: 17 919 (2021)
e Malet anknyter till Barnkonventionen artikel 15 och 31.
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Uppdrag

Uppdrag till samtliga
e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Uppdrag till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden samt
socialnimnden
e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens basta giller! i Kronoberg.
e Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva.

Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden
e Fortsitta utveckla mojligheterna for barn och elevers inlarning.

Uppdrag till socialnéimnden
e Organisera faltverksamhet

Uppdrag till kommunstyrelsen
e Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagen ar viktiga i Lessebo kommun.
Manga foretagare ar ocksa invanare och
satsningen pa naringslivsfragor paverkar
manga. Lessebo kommun har behov av fler
arbetstillfallen inom kommunens omréde.
Arbetet som bedrivs ska utgd fran
naringslivsstrategin.

Arbetslosheten ar for hog i Lessebo
kommun. En lagre arbetsloshet far positiva
effekter for individen och dess familj i form
av egen forsorjning och okad sjidlvkinsla.
Arbetet med en starkare arbetsmarknad
sker bade pa kort och lang sikt.

Lessebo kommun star bakom den gemen-
samma kraftsamling gillande kompetens-
forsorjning som sker i Kronobergs lin
utifran den regionala utvecklingsstrategin.

Kompetensforsorjning och matchning kan
bidra till att pd kort sikt minska
arbetsloshet och mota foretagens behov.

Pa lang sikt kravs strategiska satsningar pa
bristyrken och riatt kunskaper hos
invdnarna. En god service fran Lessebo
kommun skapar en bittre grund for
foretagare att lyckas med sina mal och kan
ocksa locka nya foretag till kommunen. En
god tillgang till verksamhetsmark gor att
nya och befintliga foretag kan skapa
arbetstillfillen i Lessebo kommun.

Mal

Service till foretagare ska oka till index 4,4
e Maits genom undersokning gjord av Svenskt Naringsliv. Utgéngslige: 4,26 (2021)
e Malet anknyter till Regionala utvecklingsstrategin prioritering 3 samt till Lessebo

kommuns naringslivsstrategi.

Den totala arbetslosheten ska minska till 10,5 %
e Mits genom Arbetsformedlingens ménadsstatistik. Utgangsliage: 12,5 (december

2021)

e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 8:5 och 8:6 samt till Regionala

utvecklingsstrategin prioritering 4.
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Uppdrag

Uppdrag till samtliga inklusive myndighetsnimnden
e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Uppdrag till samtliga
e Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.
e Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Uppdrag till kommunstyrelsen
¢ Genom dialog med kommunens foretag kartligga kompetensbehov.
e Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens
som finns i foretagen

Uppdrag till samhiillsbyggnadsnamnden
e Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.
e Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Uppdrag till kommunstyrelsen, socialnimnden och barn- och
utbildningsnimnden
e Skapa en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen, Vux och
Larcenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsattningsgraden i Lessebo
kommun.
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Hallbarhet

Lessebo kommun har &tagit sig att minska En av Lessebo kommuns styrkor ar god
de fossila utslippen och bli en héllbar trivsel pd arbetsplatserna. For att bibehalla
kommun. Omraden ar definierade i bland denna trivsel kravs fortsatt och langsiktigt
annat Energi, milj6- och klimatstrategiskt arbete med savil ledarskap som med
program samt i Vision 2040 och det medarbetarskap dar alla tar ansvar for att
undertecknade borgmaéstaravtalet. gora arbetsplatsen attraktiv.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare Flera yrken i en kommun &r bristyrken dar
som har nojda medarbetare och dit folk vill det inte finns tillrackligt ménga utbildade
soka sig, har Lessebo kommun béttre personer. Den konkurrenssituation som
mojligheter att utfora uppdraget gentemot detta innebar behdver motas sévil med att
invinare och foretag. For att nd fram ska fler utbildas inom till exempel omsorg och
Lessebo kommun arbeta med tillitsbaserat pedagogisk verksamhet. En motiverad
ledarskap for att kunna skapa den personal med ratt kompetens for den
arbetsmiljo som kravs. uppgift man har att utféra ar en bra grund

for en god kvalitet i verksamheten.

Mal

Energianvandningen i kommunens fastigheter ska minska med 1 procent
e Malet mits genom interna redovisningar. Utgangslédge: (tal kommer)
e Malet anknyter till Agenda 2030 mal 7:3 samt till Lessebo kommuns Energi- miljo-
och klimatstrategiska program mal 3.

Matsvinnet i kommunens skolor ska minska med 2 procent
e Malet mits genom interna redovisningar. Utgangslage: (tal kommer)
e Malet anknyter till Lessebo kommuns Energi- miljo- och klimatstrategiska
program mal 7.

Hallbart medarbetarindex HME ska uppga till minst index 83
e Mits genom Lessebo kommuns egen medarbetarundersokning. Utgangslage: 78
(2021)
o Malet anknyter till Agenda 2030 mal 5:5 och 8:8.

Uppdrag

Uppdrag till samtliga
e Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
e Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.
e Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
e Genomfo6ra energibesparande atgirder i verksamheterna.

Uppdrag till kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnéimnden
¢ Minska matsvinnet i skolor.

Uppdrag till samhillsbyggnadsnimnden
e Oka den egna elproduktionen.
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FORUTSATTNINGAR

Skattesats

Skattesatsen for kommunen ar 21,81 for
2022 och den hélls oforandrad i budget
2023 och i planen for 2024-2026.

Finansiering

De externa finansieringskillorna ar i forsta
hand skatteintikter och statsbidrag. I
kommunens budgetarbete anvinds de
prognoser oOver skatter och generella
statsbidrag som tas fram av SKR.
Fortlopande  forandringar av  dessa
prognoser under aret ska inte ge anledning
till nagra dndringar av de anslagsnivaer som
faststillts av kommunfullméktige. Nar
uppléningsbehov finns till investeringar
sker upplaningen hos Kommuninvest.

Befolkningsutveckling

Kommunens har haft en hogt mottagande
av flyktingar och befolkningen 6kade under
2012—2017. Diérefter har befolkningen
minskat négot varje 4&r. Nuvarande
budgetalternativ har ett antagande om en
befolkning pad 8 500 invénare ar 2023,
mattidpunkten ar den 1 nov 2022. Per den
20 oktober uppgick invanarantalet till
8 503. Nya bostadsprojekt ar pa géng att
fardigstillas i Hovmantorp som bor
innebdra att antalet invanare kommer att
oka de narmaste aren.

Invanare 2017-12-31 2018-12-31
Totalt 8 806 8780
Fédda 106 103
Déda 99 105
Inflyttning 534 415
Utflyttning 796 569
Invandring 273 162
Utvandring I 25
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Pensionskostnad

Arbetsgivarna och fackféorbunden har
kommit Overens om ett nytt tjanste-
pensionsavtal for anstidllda inom kommuner
och regioner som giller fran och med
januari 2023. AKAP-KR som avtalet heter ar
ett  helt avgiftsbestimt avtal for
tjanstepension dar arbetsgivaren lopande
betalar in premier. Avtalet innebar
kortfattat att premien Okar med
1,5 procentenhet. Skandia har per 31 augusti
2022 uppdaterat Lessebos prognos for
pensionskostnader baserat pa det nya
pensionsavtalet och budgeten ar baserad pa
denna prognos samt berakningar for det
fatal tjanstepersoner som har alternativa
tjanstepensioner. Det nya avtalet ger battre
pension for de anstidllda och darmed
betydande 6kade kostnader for kommunen.
Pensionskostnaderna okar bade pga. hojda
avgifter i det nya pensionsavtalet och pga.
stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023.

PO-palagg

Kommunen f6ljer SKR:s riktlinjer for 2023.
Den kraftiga kostnadsokningen for avtals-
pensioner i kommuner ger ett ckat PO-
paldagg. Det foreslagna PO-palagget for 2023
ligger pa 44,53% att jamfora med PO-
palagget for 2022 som var 39,25%.

2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
8733 8 655 8 574

99 9l 89

84 89 86

482 557 539

630 686 672

113 62 52

29 25 13



Inflation

Budget och plan innehéller en faststilld
upprakning 6ver tid for 16neckningar och
for de interkommunala ersattningarna
gillande gymnasiet som kompenseras med
1 mkr. Inflationstakten lag i augusti pa 9%
pa arsbasis och 2023 ligger den 6ver 6%.
Den hoga inflationstakten 2022 beror
framfor allt pa stigande el- och
drivmedelspriser men dven pa okade priser
for livsmedel och dessa sammantaget
genererar en allmén, bred prisuppgang.

I budgeten har olika poster kompenserats
olika mycket for inflationsuppgangen
eftersom den ser sa olika ut for olika poster.
Totalt har 160 tkr lagts till for utokade
drivmedelskostnader.

Den storsta delen av elkostnaden for 2023
ar terminsakrad, 90% ar bundet for jan - aug
och 80% ar bundet for sep-dec 2023 och for
2024 ar 80% av forbrukningen termin-
siakrad for jan-aug och de bundna delarna
paverkas inte av dagens hoga elpriser
eftersom sakringen gjordes fore pris-
uppgangen. Fastpriset ar ca 0,40 kr/kWh.
For de rorliga delarna ar elpriserna
uppriaknade och i budgeten ligger den
rorliga delen péd 2,60 kr/kWh till och med
augusti 2023 och fran september 2023 —
2026 ligger det rorliga priset pa 2 kr/kWh i
denna budget och plan.

Transportkostnaderna for exv.
livsmedelstransporter har 6kat kraftigt fran
maj 2022 beroende pa prisjustering i avtalet
om 12,5%, kostnaderna i budget 2023 hdjs
darmed. Révarukostnaderna ar uppriaknade
med 4,3% per ar for 2022—2023 dven om
livsmedelspriserna 6kat betydligt mer och
det kraver ett annat tankesitt vid inkdop.
Forsakringskostnaderna ar uppjusterade
négot for 2023. Ovriga forbrukningsartiklar
ar uppraknade med 2% for 2022 och aven
for 2023. For dessa poster har ingen
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ytterligare okning lagts in for 2024-2026
utan kommer ses 6ver till budget 2024.

Ingen inflationsupprikning har gjorts for
exv. externa tjanster eller programvaror.

Kapitalkostnad

Internrantan satts till 1,5% for 2023. Det ar
en hojning med 0,25 procentenheter
jamfort med internrantan for 2022 baserat
pa att kommunens upplaningskostnader
beriknas stiga.

Exploatering

For framtida exploateringsomraden
kommer exploateringsredovisning goras for
att kunna matcha nedlagda kostnader pa
tomterna med intdkter for silda tomter.
Dartill kommer en del av tomtpriset att
intdktforas som en  gatukostnads-
ersattning.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter redovisas
och beslutas i samband med nimnders
framtagande av internbudget. For VA som
ska ha full kostnadstiackning ar det viktigt
att intdkterna nar upp till den nivd som
faststillts for att klara en malsatt kostnads-
tackning. Forslag pa nya taxor tas fram av
Samhallsbyggnadsndmnden och forelaggs
kommunfullmaktige i siarskild ordning.

Lessebo Fjarrvarme hojer sitt pris den 1 jan
2023, kommunens kostnadsokning pga.
detta ar medtaget i denna budget.

Avfallshanteringen skots via det deldgda
bolaget SSAM (Sodra Smalands avfall &
miljo). Taxan i kommunen beslutas dock av
respektive kommun.

Riktade statsbidrag BUN

I Barn och utbildningsndmndens budget
forutsitts att namnden far riktade stats-
bidrag med 3 mkr utéver budgeterade
kostnader. Budgeteras i internbudgeten for
enkelhets skull som en intdkt pa 3 mkr.



Forfogande
Medel for oforutsedda behov samt resurser
for kostnadsutveckling for 1oner foreslas for

2023.

Kommunfullméiktige 100 tkr
Kommunstyrelsen 200 tkr
Lonekartlaggning 2023 1445 tkr
ROK Lonedkn. 2023 200 tkr

Ovrigt 27 tkr
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RESULTATBUDGET

(Tkr)

Kommunstyrelse/KLK

Sambhallsbyggnadsnamnd

Myndighetsnamnd

Barn o Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Finans/intern/forfogande

Varav Avskrivningar

Verks. Nettokostnader

Nettokostnadsfordndring %

Skatteintakter

Resursfordndring %

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Invanare I/11 aret innan

2022 2023 2024 2025 2026
74 850 76 696 76 471 76 071 76 071
24 853 29 311 30 251 28 351 25651
271 276 276 276 276
296 141 297 453 299777 298957 299 197
201 455 204048 205227 205227 205227
9992 10916 29 998 39618 59278
33200 32 900 36 600 39600 44 300
-607 562 -618 700 -642000 -648 500 -665 700
2,85% 1,83% 3,77% 1,01% 2,65%
618062 623700 647000 668 100 689 500

5,01% 0,91% 3,74% 3,26% 3,20%

6 300 7 900 8 200 8 200 8 200
-4 600 -7 300 -8 600 -9800 -11200
12 200 5600 4 600 18000 20800

8 650 8 500 8 550 8 600 8 650

21 LESSEBO KOMMUN | BUDGET 2023



BALANSBUDGET

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 621 071 681 696 733216 7758l6 844917
Omsittningstillgangar 230757 211017 205474 20800l 211700
SUMMA TILLGANGAR 851828 892713 938690 983817 1056617

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 362 143 367743 372343 390 343 411 143
darav arets resultat 607 5 600 4 600 18 000 20 800
darav resultatutjamningsreserv 18 989 18 989 18 989 18 989 18 989

Avsittningar (pensioner mm) 18713 18 498 17 875 18 002 18 002

Skulder

Langfristiga skulder, lan 316392 348392 390392 432392 459 392
darav ersattningslan 20 000 10 000 34 000 20 000 55000

Kortfristiga skulder 119580 113080 113080 113080 113 080

Nyupplaning 35000 45 000 45 000 30 000 55 000

Summa skulder 470972 506472 548472 575472 627 472

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. OCH SKULDER 851828 892713 938690 983817 1056617
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 27,6% 26,8% 26,1% 27,2% 27,8%
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 127349 128880 127 638 122 644 116 959
Ovr. ansvarsforbindelser 409705 409705 409705 409 705 409 705
Summa Ansvarsforbindelse/forpl. 537054 538585 537343 532349 526 664
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KASSAFLODESBUDGET

Arets resultat 607 5 600 4 600 18 000 20 800
Justering for av- och nedskrivningar 31 675 32 897 36 600 39 600 44 300
Justering for gjorda avsattningar -909 -215 -623 127 0
Just. for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten for forandring

av rorelsekapital 31373 38 282 40 577 57 727 65 100
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Okning/minskning forrad och varulager 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den 16p. verksamheten 31373 38 282 40 577 57 727 65 100
INVESTERINGAR

Investering i materiella anlaggningstillgangar -49 715 -92 872  -87 450 -82550 -113750
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar -320 -1 000 -1 020 0 0
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -50035 -93872 -88470 -82550 -113750
FINANSIERING

Nyupptagna lan 35 000 45 000 45 000 30 000 55 000
Amortering av skuld -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Eliminering okning av kapitalforvaltning 0 -4 100 -4 150 -4 150 -4 150
Eliminering minskning av kapitalforvaltning 20 493 0 0 0 0
Byte pensionssystem, andring tidpunkt premiebetaln. 0 -6 500 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 350 350 350 350 350
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 52 843 31 750 38 200 23 200 48 200
Arets kassafléde 34 181 -23 840 -9 693 -1 623 -450
Likvida medel vid arets borjan 4962 39 142 15 302 5609 3986
Likvida medel vid arets slut 39 142 15 302 5609 3 986 3535
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INVESTERINGSBUDGET OCH PLAN 2023-2027
Kommunstyrelsen  Projeke 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunledningskontor

IT - Utrustning 7203 3 500 3500 3500 3500 3500
Lokala system (servers, SAN, lagring) 7223 50 50 50 50 | 500
Byte/uppgradering Budgetsystem

Evolution 300

Ny webb/intranat 250 250

Koksutrustning 9410 200 200 200 200 200
Mark/Byggnad/Exploateringsatgarder, KS disp. 7199 2 000 5000 5000 5000 5000
Summa Kommunledningskontoret 6 300 9 000 8750 8750 10 200

Bibliotek/Fritidsanldggn Vht 3200/3400

Bibliotek/inventarier 9108 50 50
Fritidsanlaggning, utskottets disp. 9101 100 100 100 100 100
Tillganglighetsanpassning/Motesplatser 9103 100 100 100 100 100
Summa Bibliotek! Fritidsanldggning 200 250 200 250 200
Summa Kommunstyrelsen 6 500 9 250 8 950 9 000 10 400
‘Samhillsbyggnadsndmnd  Projeke 2023 2024 2025 2026 2027
Gata & Park Vht 2400/2500

Gata/Park 7500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Asfalt 75xx 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Exploatering Hovmantorp Sodra etapp |, gata 7XxX 2 500

Exploatering Hovmantorp Sodra etapp 2, gata 7xxx 200 2 850

GC-port Rv25, medfinansiering 7xXxX 2 000 2 300

Summa Gata & Park 6700 6 850 6 000 6 300 4000
Vatten & Avlopp Vht 8650-8670

Vattenverk Skruv 7745 5000 5000

VA-forsorjning Hovmantorp/Lessebo 77xx 3000 30 000 32 500 40 000 10 000
Exploatering Hovmantorp Sodra etapp |, VA 7xxx 7 050 -1 650

Exploatering Hovmantorp Sodra etapp 2, VA 7XxX 400 6700 -2 100

Vatten & Avlopp 77xx 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Summa Vatten 17950 42550 32900 42500 12 500
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Fastigheter Vht 9750-9790

Reinvesteringar, Komponent/Energi 8xxx 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Prastkragen, renovering el. nybyggnad *| 822x 5000 30 000

Nyangskolan, ombyggnad * 81xx 16 000

Bikupan, skapa nya klassrum i bef byggnad *| 81xx 7 000

Lustigkulla/Edabacken, ny-/ombyggnad *| 823x 12 000 19 000 15000

Maskiner, lokalvard 8105 100 100 100 100 100

Koksmaskiner 8102 500 500 500 500 500

Summa Fastighet 22600 25600 30600 51600 6 600

Maskiner Vht 9240

Maskinbyten 8900 |1 500 1 500 1 500 | 500 | 500

Summa maskiner 1 500 1500 1500 1500 1500

Summa Sambhillsbyggnadsnamnd 48 750 76 500 71 000 101 900 24 600
Utbildningsnimnd 2023 2024 2025 2026 2027

Reinvestering undervisning BUN:s disp. 9204 500 500 500 500 500

Inventarier Bikupan 92xx 500

Inventarier Sarskola 920x 750

Utemiljo ny sarskola 92xx 500

Inventarier Kvarndammskolan 92xx 300

Inventarier Lustigkulla 92xx 200 350

Inventarier Edabacken 92xx 600

Inventarier idrottshall 92xx

Inventarier Prastkragen | 350

Summa Utbildningsnamnd 2550 700 1 450 1 850 500
Socialmgmnd 203 2024 2025 202 2027

Tekniska hjalpmedel 9343 800 800 800 800 800

Inventarier, aldreomsorg 9329 100 100 100 100 100

Procapita verksamhetssystem 932x

Inventarier, OF Korttids 93xx 100 100 250 100 100

Summa Socialnimnd 1 000 1 000 1150 1 000 1 000
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TOTAL INVESTERING, netto

Kommunstyrelsen/ KLK 6 500 9250 8 950 9 000 10 400
Samhallsbyggnadsnimnd 48 750 76 500 71000 101 900 24 600
Barn- o Utbildningsndimnd 2 550 700 | 450 | 850 500
Socialnamnd 1 000 1 000 1 150 | 000 | 000
TOTAL,nnetto 58800 87450 82550 113750 36500
Varav taxefinansierad del 17 950 42 550 32900 42 500 12 500
Skattefinansierad del 40 850 44 900 49 650 71 250 24 000
TOTAL 58800 87450 82550 113750 36500

26 LESSEBO KOMMUN | BUDGET 2023



BUDGET PER NAMND

Kommunstyrelsen

Driftbudget (tkr)

Polskvericamhe  POltt Bulge Bulgse M
Kommunfullmaktige 703 713 913 713 713
Kommunstyrelsen 2 058 2126 2 424 2 424 2 424
Partistod 488 488 488 488 488
Revision 942 793 793 793 793
Valnamnd I 412 12 12 12
Overformyndare 955 | 090 1 090 | 090 | 090
Summa 5157 5622 5720 5520 5520
Kommunlednings- Bokslut Budget Budget Plan Plan
forvaltningen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsanslag, budget juni 55534 69 228 69 722 69 462 69 062
- Okade PO-kostnader 476 476 476
- Lonedkning 2023 706 941 941
- Internhyra 522 522 522
- Kapitalkostnader -450 -450 -450
Summa 55534 69228 70976 70951 70 551
Totalt 60 691 74850 76696 76471 76 071
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Uppdrag

Finansiella mal

Soka tillgdngliga statsbidrag att anvidnda i verksamheten

Boende och livskvalité

Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Engagera foreningar och grupper av medborgare i arbetet for okad trygghet.
Tillse att de bidrag som gér till samlingslokaler bidrar till ett 6kat kulturutbud.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens basta géller! i Kronoberg.

Utveckla samarbetet med foreningar kring barn- och ungas fritid.

Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva.

Niaringsliv och arbetsmarknad

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Genom dialog med kommunens foretag kartlagga kompetensbehov.

Aktivt arbeta med att matcha arbetslosa personer med det behov av kompetens
som finns i foretagen

Skapa en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen, Vux och
Larcenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsattningsgraden i Lessebo
kommun.

Hallbarhet

Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.
Minska matsvinnet i skolor.

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och 1ang sikt.
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Sambhaillsbyggnadsnamnden

Driftbudget (tkr)

Sambhaillsbyggnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
forvaltningen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsanslag, budget juni 20114 24 853 28 059 28 769 26 869
- Okade PO-kostnader 425 425 425
- Lonedkning 2023 689 919 919
- Internhyra -2 275 -2275 -2275
- Kapitalkostnader | 368 | 368 | 368
Kompensation el & fjarrvarme |1 045 | 045 | 045
Summa 20114 24853 29311 30 251 28 351
Uppdrag

Finansiella mal

Soka tillgdngliga statsbidrag att anvdnda i verksamheten

Boende och livskvalité

Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Arbeta proaktivt med nya detaljplaner for bostdder och verksamheter.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Niringsliv och arbetsmarknad

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Arbeta aktivt med forsorjning av verksamhetsmark.

Arbeta aktivt med framtida detaljplaner for verksamhetsmark.

Hallbarhet

Genomfora energibesparande atgarder i verksamheterna.

Oka den egna elproduktionen.

Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
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Myndighetsnamnden

Driftbudget (tkr)

Boende och livskvalité

service.

Naringsliv och arbetsmarknad
e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

e Varje namnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad

. . Bokslut Budget Budget Plan Plan
Myndighetsnimnden 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsanslag, budget juni 199 271 267 267 267
- Okade PO-kostnader 9 9 9
Summa 199 271 276 276 276
Uppdrag
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Barn och utbildningsnamnden

Driftbudget (tkr)

Barn & Utbildnings- Bokslut Budget Budget Plan Plan
forvaltningen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsanslag, budget juni 283 962 296 141 291 968 293 681 293 931
- Okade PO-kostnader 2 429 2 429 2 429
- Lonedkning 2023 4 025 5366 5366
- Internhyra I 306 | 306 | 306
- Besparing mdltid -86 -86 -86
- Kapitalkostnader -109 -109 -109
Verksamhetsfordndringar

- Elevantal grundskola -600 -335 -300
- Elevantal gymnasiet -430 -370 -245
- Barnantal forskola -1 050 -2 105 -3 335
- Barnantal forskola

Summa 283962 296 141 297 453 299777 298 957
Uppdrag

Finansiella mal
e Soka tillgdngliga statsbidrag att anvidnda i verksamheten

Boende och livskvalité
e Varje naimnd/styrelse ska genomfora minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Barn och ungas uppvaxtvillkor
e Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.
e Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens bésta giller! i Kronoberg.
e Fortsitta utveckla moéjligheterna for barn och elevers inlarning.
e Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva.

Naringsliv och arbetsmarknad
e Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.
e Taemot praktikanter och arbetsmarknadsanstéllda i verksamheten.
e Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.
e Skapa en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen, Vux & Larcenter
med ett gemensamt méal om att 6ka sysselsiattningsgraden i Lessebo kommun.

Hallbarhet
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¢ Genomfora energibesparande atgirder i verksamheterna.

e Minska matsvinnet i skolor.

e Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
e Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

e Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och 1ang sikt.
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Socialnamnden

Driftbudget (tkr)
Socialférvaltningen

Verksamhetsanslag, budget juni 214528 201 455 197 808 197 808 197 808

- Okade PO-kostnader 2122 2122 2122
- Lonedkning 2023 3535 4714 4714
- Internhyra 803 803 803
- Besparing mdltid -37 -37 -37
- Kapitalkostnader -183 -183 -183
Summa 214528 201 455 204 048 205227 205 227

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Uppdrag

Finansiella mal

Soka tillgdngliga statsbidrag att anvinda i verksamheten

Boende och livskvalité

Varje namnd/styrelse ska genomféra minst tvd dokumenterade
digitaliseringsaktiviteter som leder till effektivisering i verksamheten eller 6kad
service.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Bidra till att barn- och ungas uppvaxtmiljo ar trygg.

Samtliga relevanta verksamheter ska arbeta efter de beslutade modeller och rutiner
som finns inom Barnens bésta giller! i Kronoberg.

Organisera filtverksamhet.

Ta fram strategier som bidrar till att fler barn och unga blir fritidsaktiva.

Naringsliv och arbetsmarknad

Utveckla och forenkla de kontakter som sker med foretag.

Ta emot praktikanter och arbetsmarknadsanstillda i verksamheten.

Ta fram strategier for att bidra till arbetet med kompetensforsorjning inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin.

Skapa en projektorganisation mellan arbetsmarknadsavdelningen, Vux och
Larcenter med ett gemensamt mal om att 6ka sysselsattningsgraden i Lessebo
kommun.

Hallbarhet

Genomfora energibesparande atgirder i verksamheterna.
Utveckla medarbetarskapet i enlighet med Medarbetarpolicyn.
Arbeta aktivt med ledarskapsutveckling.

Utarbeta plan for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
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Lessebo kommun

Besoksadress: Storgatan 78, 365 80 Lessebo | Telefon: 0478- 125 00
E-post: info@lessebo.se| Webb: www.lessebo.se
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